GESCHAFTSORDNUNG

fur den Aufsichtsrat

der R. Stahl AG

in der Fassung vom 13.05.2024



Der Aufsichtsrat der R. Stahl Aktiengesellschaft, Waldenburg, gibt sich im Rahmen der

zwingenden gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung folgende

Geschaftsordnung:
§1
Zusammensetzung, Altersgrenze
(1) Der Aufsichtsrat berticksichtigt im Hinblick auf seine Zusammensetzung bei der

)

(1)

)

©)

(4)

Suche nach geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten nach Festlegung der
gewilnschten Kompetenzen im Einzelfall insbesondere die Diversitat, die
internationale Tatigkeit der Gesellschaft, die Zahl der unabhdngigen

Aufsichtsratsmitglieder sowie die Vermeidung potentieller Interessenkonflikte.

Daruiber hinaus beachtet der Aufsichtsrat die rechtzeitige Nachfolgeplanung, um
eine feste Altersgrenze entbehrlich zu machen.

§2
Aufgaben und Rechte

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung zu Gberwachen. Weitere Aufgaben und
Rechte des Aufsichtsrats werden durch Gesetz, Satzung und diese

Geschaftsordnung bestimmt.

Der Aufsichtsrat hat bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben vertrauensvoll mit den
Ubrigen Organen der Gesellschaft zum Wohle des Unternehmens
zusammenzuarbeiten. Seine Mitglieder sind an Auftrdge und Weisungen nicht

gebunden.

Der Verkehr zwischen Aufsichtsrat und Vorstand wird durch den

Aufsichtsratsvorsitzenden koordiniert.

Der Aufsichtsrat tagt regelméafig auch ohne den Vorstand.
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(1)

)
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1)

()

83
Pflichten

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben bei der Austbung ihres Amtes
entsprechend den fir die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften

Kaufmanns geltenden Grundsatzen zu verfahren.

Mitglieder des Aufsichtsrats, die ihre Pflichten verletzen, sind der Gesellschaft zum

Ersatz des daraus entstehenden Schadens als Gesamtschuldner verpflichtet.

Aufsichtsratsmitglieder teilen dem Aufsichtsratsvorsitzenden das Bestehen und
die Aufnahme konzernexterner Aufsichtsratsmandate oder vergleichbarer

Funktionen mit.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmafig, wie wirksam er selbst und seine Ausschiisse
ihre Aufgaben erflllen. Er berichtet in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung, ob
und wie diese Selbstbeurteilung durchgefiihrt wurde.

84
Beschlisse des Aufsichtsrats

Die Beschliisse des Aufsichtsrats werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst, soweit nicht gesetzlich zwingend andere Mehrheiten
vorgeschrieben sind. Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, so findet eine
neue Aussprache nur statt, wenn die Mehrheit des Aufsichtsrats dies beschliel3t.
Andernfalls muss unverziglich neu abgestimmt werden. Bei dieser erneuten
Abstimmung Uber denselben Gegenstand hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats,

wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, zwei Stimmen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats kann Beschliisse des Aufsichtsrats auf jede
andere Art, insbesondere durch schriftliche, fernschriftliche, telegraphische oder
fernmundliche Abstimmung, herbeifiihren, wenn kein Aufsichtsratsmitglied dem

Verfahren widerspricht. Es ist auch zuldssig, dass einzelne Aufsichtsratsmitglieder
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(4)

(1)

)

®3)

den Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Wege der Videolbertragung oder
telefonisch zugeschaltet werden oder dass Sitzungen des Aufsichtsrats in Form
einer Video- oder Telefonkonferenz abgehalten werden und dass in diesen Féllen
auch die Beschlussfassung oder die Stimmabgabe per Videotbertragung oder
telefonischer Zuschaltung bzw. Video- oder Telefonkonferenz erfolgt, wenn kein
Aufsichtsratsmitglied dem Verfahren widerspricht. Auf Zulassung des
Vorsitzenden kénnen abwesende Mitglieder des Aufsichtsrats nach der Sitzung
ihre Stimme diesem gegenlber schriftich Gbermitteln (sog. kombinierte

Beschlussfassung), wenn kein Aufsichtsratsmitglied dem Verfahren widerspricht.

Abwesende Aufsichtsratsmitglieder kénnen immer dadurch an der
Beschlussfassung des Aufsichtsrats teilnehmen, dass sie schriftliche

Stimmabgaben durch andere Aufsichtsratsmitglieder Gberreichen lassen.

Die Absatze (1) bis (3) gelten sinngeman fir die Beschlisse der Ausschisse des
Aufsichtsrats.

85
Niederschrift

Der Protokollfiihrer wird vom Aufsichtsrat gewahilt.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichtsrats ist eine Niederschrift
anzufertigen, die von dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder seinem

Stellvertreter und dem Protokollfiihrer zu unterzeichnen ist.

In der Niederschrift des Aufsichtsrats sind der Ort und der Tag der Sitzung, die
Teilnehmer, die Gegenstdnde der Tagesordnung, der wesentliche Inhalt der
Verhandlungen und die Beschlisse des Aufsichtsrats anzugeben. Die
Niederschrift ist jedem Aufsichtsratsmitglied unverziglich in Abschrift zu

Ubersenden.
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(4)

(6)

Beschlusse des Aufsichtsrats, die nicht in Sitzungen gefasst worden sind, werden
vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder seinem Stellvertreter in einer
Niederschrift festgestellt. Die Niederschrift ist jedem Mitglied des Aufsichtsrats

unverzuglich in Abschrift zu Ubersenden.

Die Niederschrift nach Abs. (3) und Abs. (4) gilt als genehmigt, wenn kein Mitglied
des Aufsichtsrats, das an der Beschlussfassung teilgenommen hat, innerhalb
eines Monats seit Absendung schriftlich beim Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder

seinem Stellvertreter widersprochen hat.
Der Vorstand erhalt einen Auszug aus der Niederschrift, der diejenigen Punkte
enthalt, die die Geschéftsfilhrung betreffen oder sonst fur sie wichtig sind.

§6

Ausschisse

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse bilden.
Die Ausschusse erfillen im Namen und in Vertretung des Aufsichtsrats die ihnen
durch diese Geschéaftsordnung und besondere Beschliisse des Aufsichtsrats

Ubertragenen Funktionen.

Den Ausschiissen kénnen auch, soweit gesetzlich zulassig,

Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats libertragen werden.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist berechtigt, an Sitzungen eines Ausschusses

teilzunehmen, auch wenn er nicht Mitglied des Ausschusses ist.

Die fur den Aufsichtsrat und in dieser Geschaftsordnung getroffenen Regelungen

gelten entsprechend fiir die innere Ordnung der Ausschiisse.
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87
Willenserklarungen

Willenserklarungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse werden namens des

Aufsichtsrats durch seinen Vorsitzenden oder dessen Stellvertreter abgegeben.

1)

)

®3)

§8
Verschwiegenheitspflicht / Aufbewahrung von Unterlagen

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Stillschweigen Uber alle
vertraulichen Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Uber
Betriebs- und Geschéaftsgeheimnisse, zu bewahren, die ihm durch seine Téatigkeit
im Aufsichtsrat bekannt geworden sind. Diese Verpflichtung gilt auch nach
Beendigung seines Amtes als Mitglied des Aufsichtsrats.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, bei seinem Ausscheiden aus dem
Amt samtliche Unterlagen (darunter Schriftstiicke, Korrespondenzen,
Sitzungsprotokolle, Aufzeichnungen und dergleichen), die sich auf
Angelegenheiten der Gesellschaft beziehen, unverziglich an die Gesellschaft
zuriickzugeben; diese Verpflichtung erstreckt sich auch auf Duplikate und
Ablichtungen. Elektronische Dateien sind zu I6schen. Den Mitgliedern des
Aufsichtsrats steht im  Hinblick auf diese Verpflichtungen kein

Zurtickbehaltungsrecht zu.

Der in Angelegenheiten des Aufsichtsrats gefiihrte Schriftwechsel sowie sonstige
den Aufsichtsrat betreffende Unterlagen sind vom Aufsichtsratsvorsitzenden
aufzubewahren. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat nach Beendigung seines Amts

diese Unterlagen an seinen Nachfolger zu Gibergeben.
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Empfangsbestatigung

(1) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erkennt nach seiner Wahl die Geschaftsordnung

einschlieB3lich der dazugehdérigen Anhange durch Unterschrift an.

(2) Anderungen der Geschaftsordnung sind von allen Mitgliedern des Aufsichtsrats

durch Unterschrift zu bestatigen.
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Anhang 1 zur Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der R. Stahl AG:

Zusammensetzung und Aufgaben des Verwaltungsausschusses

1)

)

®3)

(4)

(®)

Gem. § 4 der Geschéaftsordnung bildet der Aufsichtsrat einen Verwaltungs-
ausschuss. Der Verwaltungsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und seinem Stellvertreter sowie aus zwei weiteren Mitgliedern des
Aufsichtsrats. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats Ubernimmt den Vorsitz, der
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats den stellvertretenden Vorsitz des
Verwaltungsausschusses. Die weiteren Ausschussmitglieder werden vom

Aufsichtsrat gewahilt.

Der Verwaltungsausschuss gibt dem Aufsichtsratsplenum unter Beachtung der
Diversitat Empfehlungen fur die Neu- bzw. Wiederbestellung sowie die Abberufung
von Vorstandsmitgliedern und des Vorstandsvorsitzenden. Er bereitet die vom
Aufsichtsratsplenum zu treffenden Entscheidungen Uber das Vergitungssystem
fur den Vorstand vor und unterbreitet dem Aufsichtsratsplenum entsprechende
Beschlussvorschlage auch fir eine angemessene Gesamtvergitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder im Sinne des § 87 AktG sowie der Ziff. 4.2.2 Deutscher
Corporate Governance Kodex.

Der Verwaltungsausschuss verhandelt und entscheidet unter Beachtung der
Entscheidungen des Aufsichtsratsplenums gemaf3 Abs. (2) die dienstvertraglichen
und sonstigen vertraglichen Angelegenheiten des Vorstands und schliel3t mit den

Vorstandsmitgliedern in Vertretung fiir den Aufsichtsrat Vertrage ab.

Der Verwaltungsausschuss berat mindestens einmal jahrlich gemeinsam mit dem
Vorstand Uber die langfristige Nachfolgeplanung und legt dem Aufsichtsrat einen
Vorschlag fur die diesbeziigliche Formulierung in der Erklarung zur

Unternehmensfiihrung vor.

Der Verwaltungsausschuss entscheidet dber die Aufschiebung der

Veroffentlichung von Insiderinformationen geman Art. 17 Abs. 4 der Verordnung
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(6)

()

(8)

(EU) Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung), sofern der zugrundeliegende
Sachverhalt in die Zustandigkeit des Aufsichtsrats féllt oder die Insiderinformation
dem Vorstand nicht bekannt ist.

Die Anteilseignervertreter im Verwaltungsausschuss empfehlen dem
Aufsichtsratsplenum geeignete Kandidaten fir dessen Vorschlage an die

Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern.

Der Verwaltungsausschuss kann zur Erfullung seiner Aufgaben externe Beratung

in Anspruch nehmen.

Die Sitzungen des Verwaltungsausschusses leitet der Vorsitzende des
Aufsichtsrats. Besteht bei Abstimmungen im  Verwaltungsausschuss
Stimmengleichheit, so hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats eine zuséatzliche

Stimme.
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Anhang 2 zur Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der R. Stahl AG:

Zusammensetzung und Aufgaben des Prifungsausschusses

1)

)

Der Prifungsausschuss besteht aus seinem Vorsitzenden, einem Stellvertreter
sowie zwei weiteren Mitgliedern des Aufsichtsrats. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses soll Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren
verfiigen und mit der Abschlussprifung vertraut sein; er soll unabhéngig und kein
ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, dessen Amtszeit vor weniger

als zwei Jahren endete.

Vorsitzender, Stellvertreter und die weiteren Mitglieder werden vom Aufsichtsrat
gewabhilt.

Der Prifungsausschuss hat folgende Aufgaben:

a) Er bereitet die Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses vor. Er erortert
die Prifungsberichte mit dem Abschlussprufer.

b) Er befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, des
Risikomanagements und der Compliance, der erforderlichen Unabhangigkeit

des Abschlussprifers und er legt Prifungsschwerpunkte fest.

c) Er bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung fir die
Bestellung des Abschlussprifers durch entsprechende Empfehlung vor und
fuhrt dabei eigenverantwortlich  Ausschreibungen des Abschluss-
prifermandats gemaR den gesetzlichen Vorschriften, insb. Art. 16 ff. der
Verordnung (EU) Nr. 537/2014 (EU-Abschlussprifungsverordnung), durch.

d) Er erteilt den Prifungsauftrag und trifft die Honorarvereinbarung mit dem

Abschlussprfer.

e) Er beurteilt regelmaRig die Qualitat der Abschlussprifung.
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f)  Er erortert mit dem Vorstand Halbjahres- und etwaige Quartalsberichte vor
deren Veroffentlichung.

g) Er beschliel3t Gber die Zustimmung gem&fl § 111 b Abs. 1 AktG uber
Geschafte mit nahestehenden Personen.

Die Sitzungen des Priufungsausschusses leitet der Vorsitzende des
Prifungsausschusses. Besteht bei Abstimmungen im Prifungsausschuss
Stimmengleichheit, so hat der Vorsitzende des Prifungsausschusses eine

zuséatzliche Stimme.
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Anhang 3 zur Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der R. Stahl AG:

Zusammensetzung und Aufgaben des Strategieausschusses

1)

)

Der Strategieausschuss besteht aus seinem Vorsitzenden, einem Stellvertreter
sowie weiteren Mitgliedern des Aufsichtsrats. Der Vorsitzende des
Strategieausschusses soll Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in den
strategischen Belangen der Gesellschaft verfligen und mit den technischen

Produkten und den Markten der Gesellschaft vertraut sein.

Vorsitzender, Stellvertreter und die weiteren Mitglieder werden vom Aufsichtsrat

gewabhilt.

Der Strategieausschuss hat folgende Aufgaben:

a) Beratung des Vorstands in grundsétzlichen Fragen der Unternehmensstrategie
und der strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens.

b) Beratung des Vorstands bei Projekten und Geschaftsmdglichkeiten mit
strategischer Relevanz, einschlieBlich  Fusionen, Ubernahmen und

Partnerschaften.

c) Beratung bei der Technologie- und Innovationsstrategie.

d) Vorbereitung von Beschlissen des Aufsichtsrats in den oben genannten
Angelegenheiten, insbesondere Beschlisse des Aufsichtsrats tber den nach
der Satzung der Geschéftsordnung des Vorstands oder Bestimmung des
Aufsichtsrats zustimmungspflichtigen Akquisitionen, Investitionen,

Desinvestitionen oder strukturandernde MaRRnahmen.
e) Analyse von Markt- und Wettbewerbssituation und die Uberwachung von

Markttrends, die Wettbewerbslandschaft und die Chancen sowie Risiken, die

sich fur das Unternehmen ergeben.
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f) Uberwachung der Umsetzung der strategischen Plane und regelmaRige
Bewertung der Leistung des Unternehmens im Hinblick auf die strategischen
Ziele.

g) Uberwachung und Beurteilung, ob finanzielle Ressourcen effektiv und effizient
eingesetzt werden, um die technischen Ziele in der Unternehmensstrategie zu

unterstutzen.

h) Beratung des Vorstands bei der Personalstrategie im Hinblick auf die
Umsetzung der technischen Ziele.

Der Strategieausschuss kann zur Erfullung seiner Aufgaben externe Hilfe in

Anspruch nehmen.

Die Sitzung des Strategieausschusses leitet der Vorsitzende des
Strategieausschusses. Besteht bei Abstimmungen im Strategieausschuss
Stimmengleichheit, so hat der Vorsitzende des Strategieausschusses eine

zusatzliche Stimme.
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