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Eine transparente und verstandliche Berichterstattung Uber die Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat stellt fir R. STAHL
ein zentrales Element guter Corporate Governance dar. Der Vergltungsbericht erlautert gemal den Vorgaben des § 162
Aktiengesetz (AktG) die Anwendung des Verglitungssystems fir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der R. STAHL AG
und beschreibt die Hohe und Struktur der den gegenwartigen und friheren Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats
im Geschaftsjahr 2022 individuell gewéhrten und geschuldeten Verglitung.

Das Verglitungssystem der Vorstandsmitglieder ist auf die Forderung der Geschéftsstrategie und die nachhaltige und
langfristige Entwicklung des Unternehmens ausgerichtet und wurde durch die Hauptversammlung geméaR § 120a Abs. 1 AkiG
am 15. Juli 2021 mit einer Zustimmungsquote von 88,67 % der abgegebenen Stimmen gebilligt. Der vollstandige Inhalt ist
abrufbar unter

https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/erklagrung-zur-
unternehmensfuehrung/verguetung-von-vorstand-und-aufsichtsrat/.

Den Vergltungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2021 hat die Hauptversammlung am 13. Juli 2022 mit 88,89 % der abgegebenen
Stimmten gebilligt.

Am 13. Juli 2022 hat die Hauptversammlung ein neues Vergltungssystem fiir den Aufsichtsrat gebilligt und die entsprechende
Anpassung der Verglitungsregelung in der Satzung beschlossen. Die neue Vergltung fir die Aufsichtsratsmitglieder gilt
gemal § 14 Abs. 6 der Satzung seit September 2022. Sie steht vollstandig im Einklang mit dem Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022 (,Kodex 2022%). Der vollstandige Inhalt des Vergltungssystems
ist abrufbar unter

https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-
unternehmensfuehrung/verguetung-von-vorstand-und-aufsichtsrat/.

Der Vergutungsbericht 2022 wurde durch die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft im Hinblick auf die Anforderungen
gem. § 162 Abs. 3 AktG gepriift. Der Prifungsvermerk ist dem Vergltungsbericht 2022 beigefigt.

Vergiitung des Vorstands

Grundsétze und Ziele des Vergiitungssystems des Vorstands

Die R. STAHL AG ist ein weltweit fiihrender Anbieter von Produkten fir den elektrischen Explosionsschutz und verfolgt das
Ziel, nachhaltig und profitabel zu wachsen und so den Unternehmenswert kontinuierlich zu steigern. Hierzu wird das
bestehende Produkt- und Leistungsportfolio entlang der Bedirfnisse der Kunden durch Innovationen stetig weiterentwickelt.
Dariber hinaus soll die Prdsenz in Wachstumsmarkten ausgebaut werden. Ein wichtiges mittelfristiges Ziel ist ferner die
Etablierung marktfiihrender Kostenstrukturen. Das Vergitungssystem fir den Vorstand der R. STAHL AG ist eng an diesen
strategischen Zielsetzungen ausgerichtet und langfristig angelegt.

Mit der langfristigen variablen Vergitung, der ein rollierender Bewertungszeitraum von jeweils drei Jahren zugrunde liegt,
sollen insbesondere Anreize zum Kkontinuierlichen Ausbau der Qualitdts- und Innovationsfiihrerschaft der R. STAHL AG
geschaffen werden. Die R. STAHL AG incentiviert die Vorstandsmitglieder damit langfristig, um die Wettbewerbsfahigkeit der
Gesellschaft durch Zukunftstechnologien zu erhalten und auszubauen. Die langfristige variable Vergitung stellt den gréRten
Teil der variablen Vergltung des Vorstands dar. Im Falle einer 100%igen Zielerreichung liegt diese bei etwa 56 % der
gesamten variablen Verglitung. Diese hohe Gewichtung der langfristigen variablen Komponente setzt, zusammen mit dem
daran geknipften Eigeninvestment der Vorstandsmitglieder in Aktien der R. STAHL AG, langfristige Verhaltensanreize zur
Entwicklung des Unternehmens und der Steigerung des Unternehmenswerts. Das Verglitungssystem der Vorstandsmitglieder
von R. STAHL ist damit unmittelbar mit den strategischen Zielsetzungen der Gesellschaft verkniipft.
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Auch die kurzfristige variable Vergtitung mit dem Bewertungszeitraum eines Geschaftsjahres leistet einen wesentlichen Beitrag
zur nachhaltigen Entwicklung der R.STAHLAG. So wurden Leistungsanreize zu kurzfristig operativ wirksamen
Effizienzsteigerungen geschaffen, die zusatzlich zur Erreichung der langfristigen strategischen Ziele die zweite wichtige Saule
fir eine nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft darstellen. Das kurzfristige Vergitungssystem, das neben finanziellen
Erfolgszielen auch individuelle, vornehmlich nicht-finanzielle Erfolgsziele enthalt, fordert dabei auch die Weiterentwicklung der
Mitarbeiter und Fiihrungskrafte und damit die Weiterentwicklung der betrieblichen Strukturen und Prozesse der R. STAHL AG.

Verfahren

Fir alle die Vergitung der Vorstandsmitglieder betreffenden Entscheidungen ist nach § 87 AktG der Aufsichtsrat als
Gesamtgremium zusténdig. Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats der R. STAHL AG sieht vor, dass der durch den
Aufsichtsrat gebildete Verwaltungsausschuss diese Entscheidungen vorbereitet und dem Gesamtgremium Beschluss-
empfehlungen hierzu unterbreitet. Nach erfolgter Beschlussfassung im Aufsichtsrat wird das Vergitungssystem der
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das zur Abstimmung gestellte Vergltungssystem
nicht, legt der Aufsichtsrat in der nachsten ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergltungssystem zur Billigung
vor.

Die Ausgestaltung des Vergiitungssystems wird regelmaRig durch den Verwaltungsausschuss uberprift. Sofern eine
Anpassung erforderlich scheint, unterbreitet der Verwaltungsausschuss dem Aufsichtsrat entsprechende Anpassungs-
vorschlage. Im Fall wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungssystem der
Hauptversammlung erneut zur Billigung vorgelegt.

Angemessenheit

Der Aufsichtsrat der R. STAHL AG legt als horizontale Vergleichsgruppe die Unternehmen aus dem Bdrsenindex SDAX
zugrunde. Zudem wird die vertikale Angemessenheit der Vergltung der Mitglieder des Vorstands (berpriift. Hierbei werden
die Vergutungsrelationen innerhalb des Vorstandsgremiums, die Vergltungsrelation der weiteren Hierarchieebenen (erste
Ebene unterhalb des Vorstands, auRertariflich Beschaftigte und Tarifbeschaftigte) gegeniber dem Vorstand sowie die

Vergitungsrelationen zwischen Vorstand und mittleren Tarifbeschaftigten mit Marktdaten verglichen.

Die fir die Behandlung von Interessenkonflikten geltenden Regelungen (wie z. B. die Verpflichtung zur frihzeitigen
Offenlegung) werden auch beim Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems beachtet.

Vergiitungsbestandteile

Die Vorstandsvergitung setzt sich aus insgesamt vier Bestandteilen zusammen, dem jéhrlichen Grundgehalt,
Nebenleistungen, einer kurzfristigen variablen Verglitung und einer langfristigen variablen Vergutung.

Die folgende Ubersicht fasst die Bestandteile des Vorstandsvergiitungssystems zusammen:
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Bestandteil Beschreibung
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Vergiitungsstruktur

Entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex iiberwiegt die Hohe der langfristigen variablen
Vergiitungskomponente diejenige der kurzfristigen variablen Vergltungskomponente.

Betrachtet man das jahrliche Grundgehalt, die Nebenleistungen sowie die kurzfristige und langfristige variable
Vergltungskomponente, so ergibt sich fiir den Fall einer jeweils 100%igen Zielerreichung folgende prozentuale Aufteilung:

23%-28% 45% - 55%

0 Grundgehalt
Nebenleistungen
0 kurzfristige varioble VergUtung

0 langfnstige variable Vergutung

18%-22%
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Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat hat gemaR § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergttung fir jedes Vorstandsmitglied festgelegt, die
alle Vergiitungsbestandteile umfasst, d. h. Grundgehalt, Nebenleistungen und kurzfristige sowie langfristige variable
Vergltung. Die Maximalverglitung begrenzt den Gesamtbetrag, der fur ein bestimmtes Geschéftsjahr gewahrten Verglitung,
unabhangig vom Zeitpunkt der Auszahlung. Fiir den Vorstandsvorsitzenden betragt die Maximalvergiitung 1.100.000 EUR und
fir alle weiteren Vorstandsmitglieder 750.000 EUR.

Grundgehalt

Das Grundgehalt wird in zwolf gleichen Raten jeweils am Ende eines Kalendermonats ausgezahlit.

Nebenleistungen

Die Nebenleistungen umfassen einen Zuschuss zur Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung in der Hohe, wie er seitens
des Arbeitgebers bei einem Status des Vorstandsmitglieds als Arbeitnehmer anfallen wiirde. Dieser Zuschuss ist naturgeman
abhangig von den aktuellen Beitragsbemessungsgrenzen und den aktuellen Beitragssatzen. Zudem besteht zugunsten der
Vorstandsmitglieder eine Unfallversicherung und eine D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt entsprechend den
Regelungen des AktG.

Des Weiteren werden Sachbezlige in Form von vertraglich definierten Leasingraten fiir ein Fahrzeug gewahrt.

Die Vorstandsmitglieder erhalten keine Zusage auf betriebliche Altersversorgung. Dementsprechend sind Leistungen fiir den
Fall der regularen Beendigung der Tatigkeit in den Vertragen nicht vorgesehen (§ 162 Abs. 2 Nr. 3 AktG)

Kurzfristige variable Vergiitung
Die kurzfristige variable Vergitung wurde 2019 von einer bislang vollstdndig gewinnabhangigen Komponente auf ein

Zielbonussystem umgestellt. Sie setzt sich aus zwei finanziellen Zielen und der individuellen Leistung des Vorstandsmitglieds
zusammen.

Dewertungeesitraum: 1 Jahe

+
¢

Geschalsjal

Finanzinlle Tiste Ineliviatuniio Laistevg =
- r
Auszahlung
Debwert ERIT Q Frow Cashfiow 08 ~132 ’ {Caps 160 N
Gewichtung 50 % Gewichtung 50 % 3 Andividuslin Zioke

Als finanzielle Ziele werden grundsétzlich EBIT und Free Cashflow beriicksichtigt. Das EBIT beschreibt das Ergebnis der
R. STAHL AG vor Finanzergebnis und Ertragsteuern und misst den Erfolg der operativen Geschaftsfahigkeit. Durch die
dadurch mdgliche Beurteilung des wirtschaftlichen Erfolgs wird die Ausrichtung auf ein nachhaltiges und profitables Wachstum
ermdglicht. Der Free Cashflow als zweites finanzielles Ziel zielt auf die Optimierung des Cashflows ab und stellt somit sicher,
dass die finanzielle Substanz der R. STAHL AG erhalten bleibt. Dadurch werden Investitionen in innovative Lésungen méglich,
welche zum Erhalt der Marktfiihrerschaft der R. STAHL AG fiir explosionsgeschiitzte Systemlésungen beitragen. Beide
finanzielle Ziele gehen jeweils gleichgewichtet in die Bonusberechnung ein. 100 % der Zielerreichung entsprechen den Werten
fir das Berichtsjahr aus dem Planungsprozess.
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Der sich rechnerisch ergebende Betrag wird abhangig von der individuellen Leistung des Vorstandsmitglieds im jeweiligen
Geschaftsjahr mit einem Faktor zwischen 0,8 und 1,2 multipliziert. Die Bewertung der individuellen Leistung nimmt der
Aufsichtsrat nach billigem Ermessen anhand individueller (vor allem nichtfinanzieller) Einzelziele vor. Es handelt sich in der
Regel um drei bis vier Ziele je Vorstandsmitglied, wobei die Ziele je nach Vorstandsmitglied variieren konnen. Diese Ziele
werden vom Verwaltungsausschuss erarbeitet, mit dem Vorstand im Vorfeld abgestimmt und nach Beschlussfassung des
Aufsichtsrats mit den Mitgliedern des Vorstands vor Ablauf des Geschéftsjahres fir das Folgejahr vereinbart. Der
Verwaltungsausschuss Uberpriift die Umsetzung dieser Ziele, erdrtert mit den Mitgliedern des Vorstands die Bewertung und
schlagt dem Aufsichtsrat einen Faktor je Vorstandsmitglied vor. Bei vollstandiger Zielerreichung betragt der Faktor 1,0.

Die kurzfristige Komponente ist durch einen Deckel von 160 % der Zielerreichung in der Hohe begrenzt. Dieser Maximalbetrag
beinhaltet auch den Faktor fir die individuelle Leistung des Vorstandsmitglieds. Bei einem Zielerreichungsgrad von 70 % oder
weniger je Einzelziel besteht kein Anspruch auf eine kurzfristige variable Vergltung. Die kurzfristige variable Vergitung fir
das jeweilige Geschaftsjahr wird nach Beendigung der Hauptversammlung der Gesellschaft, die iiber die Gewinnverwendung
des entsprechenden Geschéftsjahres beschlossen hat, zur Auszahlung fallig.

Die festgelegten Zielwerte der finanziellen Ziele und die resultierenden Zielerreichungen sowie die Einzelziele, welche der
Bewertung der individuellen Leistung zugrunde liegen, und der daraus resultierende Faktor je Vorstandsmitglied werden im
Vergiitungsbericht fir das jeweilige Geschaftsjahr beschrieben.

Langfristige variable Verglitung

Die langfristige variable Verglitung basiert auf der Erreichung der Erfolgsziele ROCE und EBT. Die Nutzung des ROCE als
Erfolgsziel gibt Aufschluss dariber, wie profitabel und vor allem effizient die Investitionen der R. STAHL AG sind. Die Nutzung
des ROCE im Rahmen der langfristigen variablen Verglitung setzt daher einen Anreiz fir langfristige und rentable
Investitionen. Das EBT als zweites Erfolgsziel spiegelt den langfristigen Unternehmenserfolg wider und setzt somit Anreize,
die nachhaltige Ertragskraft der R. STAHL AG zu steigern.

Der Grad der Zielerreichung wird dber einen Bewertungszeitraum von drei Geschéftsjahren gemessen. Die Zielfeststellung,
die aus der verabschiedeten Planung abgeleitet wird, erfolgt durch den Aufsichtsrat zu Beginn des auf den Ablauf des
jeweiligen Dreijahreszeitraums folgenden Geschaftsjahres. Der Aufsichtsrat legt am Ende eines jeden Geschéftsjahres ein
Dreijahresziel fur das jeweilige Vorstandsmitglied fest, das sich auf die drei folgenden Geschéftsjahre bezieht. MalRgebliche
ZielgréRen sind dabei — jeweils gleichgewichtet — das tber den jeweiligen Dreijahreszeitraum zu erreichende durchschnittliche
ROCE und EBT.

[ Sewertunguretraue 3 Jahre

L ]
v

&
>

-

.1

Finarsiedle Twie
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Durchsuhnittiicher ROCE @ Ounchachmitthiches E57 o 160 A
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Die langfristige Komponente ist durch einen Cap von 160 % der Zielerfiillung begrenzt. Bei einem Zielerreichungsgrad von
70 % je Einzelziel oder weniger besteht kein Anspruch auf eine langfristige variable Vergiitung.

Die langfristige variable Vergiitung wird nach Beendigung der Hauptversammlung der Gesellschaft, die tber die Gewinn-
verwendung fiir das letzte Geschaftsjahr des Dreijahreszeitraumes beschlossen hat, zur Auszahlung fallig.
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Die festgelegten Zielwerte fiir das durchschnittiche ROCE und das durchschnittliche EBT sowie die resultierenden
Zielerreichungen werden im Vergutungsbericht nach Ablauf des dreijahrigen Bewertungszeitraums beschrieben.

Malus- und Clawback-Regelungen

Der Aufsichtsrat kann in bestimmten Féllen noch nicht ausgezahlte variable Vergiitungskomponenten reduzieren (Malus) oder
bereits ausgezahlte variable Vergltungskomponenten zuriickfordern (Clawback).

Bei individuellem Fehlverhalten, wie einem vorsatzlichen Versto gegen die wesentlichen Sorgfaltspflichten nach § 93 AktG,
wesentlichen dienstvertraglichen Pflichten oder sonstigen wesentlichen Handlungsgrundsétzen der Gesellschaft (Code of
Conduct, Compliance Richtlinien etc.), kann der Aufsichtsrat nach pflichtgem&Bem Ermessen, die noch nicht ausgezahlte
variable Vergiitung teilweise oder vollstdndig einbehalten (Malus) oder die bereits ausgezahlten variablen
Vergiitungskomponenten (brutto) zuriickfordern (Clawback). Wurden variable Vergltungsbestandteile, die an das Erreichen
bestimmter Ziele anknuipfen, auf der Grundlage falscher Daten zu Unrecht ausgezahlt, ist die Gesellschaft berechtigt, den sich
aus der Neuberechnung der Hohe der variablen Vergltung im Vergleich zur erfolgten Auszahlung ergebenden
Unterschiedsbetrag zuriickzufordern. Die Ruckforderungsmdglichkeit besteht auch dann, wenn das Amt oder das
Anstellungsverhaltnis des Vorstands zum Zeitpunkt der Geltungsmachung des Riickforderungsanspruchs bereits beendet ist
(Clawback).

Im Geschéftsjahr 2022 gab es keine Griinde fir eine Anwendung dieser Klauseln, sodass variable Vergltungsbestandteile
weder reduziert noch zurlickgezahlt werden mussten.

Eigeninvestment

Zur Starkung der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung von R. STAHL sowie zur Angleichung der Interessen von
Vorstand und Aktionaren ist ein verpflichtendes Eigeninvestment der Vorstandsmitglieder in R. STAHL Aktien in Hohe von
mindestens 50 % eines jahrlichen Grundgehalts Voraussetzung fir die Auszahlung der langfristigen variablen Vergitung. Bis
zum Erreichen der Zielhdhe des Eigeninvestments sind 30 % der Auszahlung der langfristigen variablen Vergiitung in Aktien
der R. STAHL AG zu investieren.

Vergiitungsbhezogene Rechtsgeschifte
Laufzeiten der Vorstandsdienstvertrdage

Bei der Bestellung der Vorstandsmitglieder sowie bei der Laufzeit der Vorstandsdienstvertrage beachtet der Aufsichtsrat neben
Vorgaben des § 84 AktG die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Daher werden Dienstvertrége
jeweils flr die Laufzeit der Bestellperiode und maximal fir finf Jahre abgeschlossen. Die aktuelle Bestellperiode und damit
die Laufzeit der Dienstvertrage betragt drei Jahre. Die Vorstandsdienstvertrdge sehen keine Mdglichkeit zur ordentlichen
Kiindigung durch eine der Parteien vor. Davon unbertihrt bleibt das gegenseitige Recht beider Parteien, den Dienstvertrag aus
wichtigem Grund fristlos zu kiindigen.

Unterjéhriger Ein- und Austritt

Bei einem auf das Geschaftsjahr bezogenen unterjdhrigem Ein- oder Austritt eines Vorstandsmitglieds werden das
Grundgehalt sowie die Zielbetrdge der variablen Vergltungsbestandteile entsprechend pro rata temporis gekirzt.
Auszahlungen aus der langfristigen variablen Vergltung erfolgen am Ende des jeweiligen Bewertungszeitraums, eine
vorzeitige Auszahlung findet nicht statt.
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Vorzeitige Beendigung der Vorstandstatigkeit

Endet das Dienstverhaltnis durch auBerordentliche Kiindigung durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund nach § 626 Abs.
1 BGB oder durch Aufhebung des Dienstvertrages auf Veranlassung der Gesellschaft aus in der Person oder dem Verhalten
des Vorstandsmitglieds liegenden Griinden, welche die ordentliche Kiindigung eines Arbeitnehmers rechtfertigen wiirden, oder
durch eine Kiindigung durch das Vorstandsmitglied ohne wichtigen Grund (§ 626 Abs. 1 BGB), oder durch eine auf dessen
Veranlassung erfolgte Aufhebung des Dienstvertrages ohne wichtigen Grund, hat das Vorstandsmitglied keinen Anspruch auf
Zahlungen. Der Anspruch auf kurzfristige variable Vergitung sowie sdmtliche laufende Tranchen der langfristigen variablen
Verfiugung verfallen in diesem Fall ersatz- und entschédigungslos.

Endet das Dienstverhaltnis durch vorzeitige Aufhebung des Dienstvertrages auf Veranlassung der Gesellschaft, ohne dass
hierflir ein wichtiger Grund im Sinne von § 626 Abs. 1 BGB oder Griinde in der Person oder dem Verhalten des
Vorstandsmitglieds vorliegen, welche die ordentliche Kiindigung eines Arbeitnehmers rechtfertigen wiirden, oder durch das
regulare Ende der Vertragslaufzeit oder durch den Eintritt des Vorstandsmitglieds in den Ruhestand und bezieht er eine
staatliche und/oder eine betriebliche Rente, werden Grundgehalt sowie die Zielbetrage der variablen Verglitungsbestandteile
entsprechend pro rata temporis gekirzt. Die Auszahlungen aus der langfristigen variablen Vergltung erfolgen am Ende des
jeweiligen Bewertungszeitraums, eine vorzeitige Auszahlung findet nicht statt.

Leistungen im Fall der Beendigung des Dienstverhéltnisses/Abfindungscap

Zahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit und des Dienstverhéltnisses diirfen einschlieflich Neben-
leistungen den Wert von zwei Jahresvergutungen nicht iiberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrages
vergiten (Abfindungscap). Ein Anspruch auf Leistungen fir den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit ist in den
Dienstvertragen nicht vorgesehen (§ 162 Abs. 2 Nr. 2 AktG). Wird der Dienstvertrag aus einem vom Vorstandsmitglied zu
vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied.

Change of Control-Klauseln sind nicht vereinbart.
Voriibergehende Abweichungen vom Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat kann nach § 87a Abs. 2 S. 2 AktG von dem vorliegenden Vergiitungssystem vorlibergehend abweichen,
soweit besondere und auRergewdhnliche Umstande gegeben sind und dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
Gesellschaft notwendig ist.

Derartige Abweichungen kdnnen beispielsweise zur Sicherstellung einer addquaten Anreizsetzung im Fall einer gravierenden
Unternehmens- oder Wirtschaftskrise erforderlich sein. Unglinstige Marktentwicklungen gelten jedoch nicht als besondere und
auBergewdhnliche Umsténde, welche eine Abweichung vom Vergiitungssystem rechtfertigen. Die aulergewdhnlichen, einer
Abweichung zugrundeliegenden und diese erfordernden Umsténde sind durch einen Aufsichtsratsbeschluss festzustellen. Von
folgenden Komponenten des Vergiitungssystems kann abgewichen werden:

- Vergitungsstruktur,

- den finanziellen und nicht-finanziellen Erfolgszielen sowie den

- Bemessungsgrundlagen und

- Schwellen-, Ziel- und Maximalwerten der erfolgsabhangigen Verglitung.

Sofern die Anreizwirkung der Vorstandsvergiitung durch eine Anpassung der bestehenden Vergiitungskomponenten nicht

adaquat wiederherzustellen ist, kann der Aufsichtsrat bei auRergewdhnlichen Entwicklungen unter diesen Voraussetzungen
auerdem vorlibergehend zusétzliche Vergltungskomponenten gewéhren oder aber einzelne Verglitungskomponenten durch
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andere Vergltungskomponenten ersetzen. Auch im Fall einer Abweichung vom Vergltungssystem muss die Vergitung und
ihre Struktur weiterhin auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet sein und in einem
angemessenen Verhaltnis zum Erfolg des Unternehmens und der Leistung des Vorstands stehen. Soweit eine
vorlibergehende Abweichung von diesem Vergutungssystem erfolgt, wird tber diese im Vergltungsbericht berichtet und die
zugrundeliegenden Umsténde erlautert.

Vergiitung des Vorstands im Berichtsjahr 2022

Die aktuellen Dienstvertrdge der Mitglieder des Vorstands der R. STAHL AG stehen im Einklang mit dem vorstehend
beschriebenen und von der Hauptversammlung am 15. Juli 2021 gebilligten Vergitungssystem. Abweichungen von diesem
Vergiitungssystem im Sinne der zuvor beschriebenen Offnungsklausel hat es im Berichtsjahr nicht gegeben.

Im Geschéftsjahr 2022 gehdrten dem Vorstand der R. STAHL AG folgende Mitglieder an:

o Dr. Mathias Hallmann, Mitglied des Vorstands seit 1. Oktober 2017, Vorstandsvorsitzender seit 1. Januar 2018

. Bernardo Kral, Mitglied des Vorstands seit 1. August 2021; aus dem Vorstand ausgeschieden zum 30. Juni 2022

Nach den Regelungen des § 162 Abs. 1 Satz 2 AktG ist im Verglitungsbericht Gber die jedem einzelnen gegenwartigen oder
friiheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied im letzten Geschéftsjahr gewéahrte und geschuldete Verglitung zu berichten.

Eine Vergutung ist bereits dann gewahrt, wenn die der Vergiitung zugrundeliegende Tatigkeit vollstandig erbracht worden ist
(erdienungsorientierte Sichtweise). Das bedeutet, dass die variable Vergiitung fiir die zugrundeliegende Tétigkeit im
Geschéftsjahr 2022 als im Berichtsjahr gewahrt ausgewiesen wird, auch wenn die Auszahlung erst nach Ende des
Berichtsjahres erfolgt. Dies gewahrleistet eine transparente und verstandliche Berichterstattung. Dementsprechend werden im
Vergiitungsbericht 2022 folgende Verglitungsbestandteile als gewahrte Vergiitung ausgewiesen:

. die Festvergltung und Nebenleistungen fiir das Geschéftsjahres 2022;

. die kurzfristige variable Vergltung (STI) fir das Geschaftsjahr 2022, die im Geschéftsjahr 2023 ausgezahlt wird;
und

o die langfristige variable Vergutung (LTI) mit dem Bewertungszeitraum 2020 bis 2022, die im Geschéftsjahr 2023
ausgezahlt wird.

Eine Vergiitung ist geschuldet, wenn sie zur Auszahlung fallig ist, aber trotz Félligkeit noch nicht ausgezahlt wurde. Da die
R. STAHL AG sich mit der Auszahlung von Verglitungsbestandteilen nicht in Verzug befand, sind fiir das Geschaftsjahr 2022
keine geschuldeten Vergiitungsbestandteile auszuweisen.

Gesamtbeziige des Vorstands im Geschaftsjahr 2022

Aus dem beschriebenen Vergltungssystem und den zugrundeliegenden dienstvertraglichen Regelungen ergeben sich fiir
das Berichtsjahr folgende Beziige:
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Ziel-Gesamtvergiitung
Die Ermittlung der Ziel-Gesamtvergutung fiir die im Berichtsjahr amtierenden Vorstandsmitglieder entspricht der Summe aus
Festvergltung, den variablen Vergitungselementen STl und LTI bei jeweils unterstellten 100% Zielerreichung zuztiglich der

Sachbezlige und des jahrlich variierenden Zuschusses zur Kranken-, Pflege- und Rentenversicherung.

Der Aufsichtsrat hat die Ziel-Gesamtvergtung fir die im Berichtsjahr amtierenden Vorstandsmitglieder wie folgt festgelegt:

in Tausend € Dr. Mathias Hallmann Bernardo Kral
(ohne Berticksichtigung
des unterjahrigen Ausscheidens)

Fixvergutung 420 260

Langfristige variable Vergiitung (LTI) *) 200 130

Kurzfristige variable Vergutung (STI) *) 170 110

Zuschuss KV/IPV/RV**) 13 13

Sachbeziige 22 21

SUMME 825 534

*) Zufluss erfolgt erst bei der kurzfristigen variablen Vergiitung im folgenden Geschéftsjahr, bei der langfristigen variablen Vergiitung erst
nach drei Jahren .
**) Zuschuss zur Kranken-, Pflege- und Rentenversicherung in der Héhe, wie er seitens des Arbeitgebers als Arbeitnehmer anfallen wiirde.

Vorstandsbeziige Dr. Mathias Hallmann

Herr Dr. Hallmann wurde durch Aufsichtsratsbeschluss vom 25. August 2017 mit Wirkung zum1. Oktober 2017 zunachst zum
Mitglied des Vorstands und mit Wirkung zum 1. Januar 2018 dann zum Vorsitzenden des Vorstands bestellt. Mit
Aufsichtsratsbeschluss vom 20. April 2020 wurde die Bestellung mit Wirkung ab dem 1. Oktober 2020 um weitere drei Jahre
verlangert.

Der gleichzeitig mit Herrn Dr. Hallmann abgeschlossene Dienstvertrag vom 20. April 2020 wurde am 21. Juni 2021 an das
oben beschriebene Vergltungssystem angepasst. Die aktuelle Fassung sieht eine jahrliche Festvergltung von 420 T€ vor.
Beim STl lag im Berichtsjahr der Zielerreichungsgrad bei 105 %. Hieraus folgt rechnerisch ein Betrag in Hohe von 178,5 T€.
Auf Basis des Zielerreichungsgrads der mit Herrn Dr. Hallmann individuellen Ziele (weitere Umsetzung Konzernstrategie
Entwicklung Vision 2030, Uberpriifung Strategie und MaBnahmenableitung zur Wiederherstellung der Profitabilitat in
Norwegen, Positionierung als Nachhaltigkeits-Technologie Provider und Offentlichkeitsarbeit Positionierung von R. STAHL)
hat der Aufsichtsrat den Faktor fiir den rechnerisch sich ergebenden Betrag auf insgesamt 1,1 festgelegt. Dabei hat sich der
Aufsichtsrat durch fortlaufende Berichte, Diskussionen und Prasentationen in den Gremiensitzungen vom Stand der
Mafinahmen und dem jeweiligen Erreichungsgrad tiberzeugt. Der fiir Personalfragen zusténdige Verwaltungsausschuss hat
die finale Beschlussfassung des Aufsichtsrats nach weiteren Gesprachen mit Herrn Dr. Hallmann diskutiert und final
vorbereitet. Aus der Festlegung des Faktors auf 1,1 folgt der Gesamtbetrag fiir das STI fiir 2022 in Hohe von 196,35 T€.

Die Zielerreichung fir die langfristige variable Vergitung lag fiir die Zielperiode von 2020 bis 2022 bei 90 %. Daraus folgt,
nachdem diese Periode vollstandig abgeschlossen ist, ein Auszahlungsbetrag von 177,75 T€. Fir die parallel laufenden
Zielperioden von 2021 bis 2023 und 2022 bis 2024 wurden mit einer Gewichtung von 24/36 bzw. 12/36 und einem aktuellen
Zielerreichungsgrad von 100 % entsprechende Riickstellungen gebildet. Die Gesellschaft gewahrt Herrn Dr. Hallmann einen
Zuschuss fiir seine Kranken-, Pflege- und Rentenversicherung in der Hohe, wie er seitens des Arbeitgebers bei einem Status
von Herrn Dr. Hallmann als Arbeitnehmer anfallen wiirde. Dieser Zuschuss belief sich im Berichtsjahr auf 13,0 T€. Herr
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Dr. Hallmann erhielt Sachbezlige im Wert von 17,0 T€. Hierbei handelt es sich um die Kosten des ihm zur Verfligung gestellten
Leasingfahrzeugs. Die vertraglich vereinbarte Leasingrate darf hochstens 1.850,00 € netto fiir einen Vollleasingvertrag
betragen.

Gewéhrte und geschuldete Vergiitung Herr Dr. Mathias Hallmann im Berichtsjahr

in Tausend € 2022 Anteil
Festverglitung 420,00 51,0 %
Langfristige variable Vergiitung 2020 bis 2022*) 177,75 21,6 %
Kurzfristige variable Verglitung 2022*) 196,35 23,8 %
Zuschuss KV/PV/RV**) 13,00 1,6 %
Sachbezige 17,00 21 %
Summe 824,10 100,0 %

*) Zufluss erfolgt erst bei der kurzfristigen variablen Vergiitung im folgenden Geschéftsjahr, bei der langfristigen variablen Verglitung erst
nach drei Jahren.

**) Zuschuss zur Kranken-, Pflege- und Rentenversicherung in der Hohe, wie er seitens des Arbeitgebers bei einem Status von Hermn
Dr. Hallmann als Arbeitnehmer anfallen wiirde.

Die Maximalvergtitung fir Herrn Dr. Hallmann fir das Geschaftsjahr 2022 betragt EUR 1.100.000 brutto. Da in die Maximal-
vergutung fir das Geschéftsjahr 2022 auch der erst im Geschaftsjahr 2025 auszuzahlende LTI mit dem Bewertungszeitraum
2022 bis 2024 einfliet, kann tber die Einhaltung der Maximalvergiitung grundsatzlich erstim Verglitungsbericht 2024 berichtet
werden. Allerdings kann aufgrund der Zielerreichung des STI 2022 bereits festgestellt werden, dass selbst bei einer maximalen
Zielerreichung des LTI mit dem Bewertungszeitraum 2022 bis 2024 die Maximalvergiitung flir das Geschéftsjahr 2022
eingehalten wird.

Vorstandsbeziige Bernardo Kral

Herr Bernardo Kral wurde mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 18. Juni 2021 mit Wirkung ab dem 1. August 2021 fiir die
Dauer von drei Jahren zum Vorstand bestellt. Der gleichzeitig mit Herrn Kral abgeschlossene Dienstvertrag vom 21. Juni 2021
sah eine jahrliche Festverglitung von 260 T€ vor.

Herr Kral ist an den Aufsichtsrat mit dem Wunsch herangetreten, vorzeitig zum Ablauf des 30. Juni 2022 als Vorstand aus den
Diensten der Gesellschaft auszuscheiden, um eine anderweitige Tatigkeit zu ibernehmen. Der Aufsichtsrat hat hierzu sein
Einverstandnis gegeben. Im Zusammenhang mit der durch Herrn Kral erfolgten Niederlegung des Mandats mit Wirkung zum
30. Juni 2022 wurde ein Aufhebungsvertrag geschlossen, der neben der Weitergewahrung der Festverglitung bis zum
Ausscheiden am 30. Juni 2022, die Gewahrung des Zuschusses zur Kranken-, Pflege und Rentenversicherung und die
Uberlassung des Leasingfahrzeugs vorsieht. Hinsichtlich der variablen Vergiitungsbestandteile fiir 2021 und 2022 erfolgte
eine Einigung dahingehend, dass lediglich noch das STl fir die Zeit vom 1. August bis zum 31. Dezember 2021 ausbezahlt
wird. Weitergehende Anspriiche auf variable Vergiitung bestehen nicht.

Die Gesellschaft hat Herrn Kral einen Zuschuss fiir seine Kranken-, Pflege- und Rentenversicherung in der Hohe gewahrt, wie
er seitens des Arbeitgebers bei einem Status von Herrn Kral als Arbeitnehmer anfallen wiirde. Dieser Zuschuss belief sich im
Berichtsjahr anteilig auf 7,6 T€. Herr Kral erhielt dariiber hinaus Sachbeziige im Wert von 6,4 T€. Hierbei handelt es sich um
die Kosten des ihm zur Verfligung gestellten Leasingfahrzeugs.
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Gewéhrte und geschuldete Verglitung Bernardo Kral im Berichtsjahr

in Tausend € 2022 Anteil
Festvergiitung (bis 30. Juni 2022) 130,0 90,3 %
Langfristige variable Vergiitung

Kurzfristige variable Vergltung 2022

Zuschuss KV/PV/IRV* 7,6 5,3 %
Sachbeziige 6,4 4,4 %
Summe 144,0 100,0 %

¥) Zuschuss zur Kranken-, Pflege- und Rentenversicherung in der Hohe, wie er seitens des Arbeitgebers bei einem Status von Herrn Kral
als Arbeitnehmer anfallen wiirde.

Die Maximalvergiitung fiir Herrn Kral fir das Geschéftsjahr 2022 betragt EUR 750 T€ brutto und wurde eingehalten.

Leistungen im Sinne von § 162 Abs. 2 Nr. 1 AktG, die einem Vorstandsmitglied von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit
als Vorstandsmitglied zugesagt oder im Geschaftsjahr gewahrt worden sind, hat es nicht gegeben.

Alters- und Hinterbliebenenbeziige zugunsten ehemaliger Organmitglieder und deren Hinterbliebene im Berichtsjahr
Gesamtbeziige

Fir ehemalige Mitglieder des Vorstands, ehemalige Geschaftsfihrer und ihre Hinterbliebenen betrugen die Bezlige im
Geschaftsjahr 2022 439 T€ (2021: 429 T€).

In dem Betrag in H6he von 440 T€ sind Pensionszahlungen im Jahr 2022 an den friiheren Vorstandsvorsitzenden, Herm
Martin Schomaker (ausgeschieden zum 31. Dezember 2017) in H6he von 124 T€ (unverandert zum Vorjahr 2021) enthalten.

Barwert der Pensionsverpflichtungen

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen nach HGB flir ehemalige Mitglieder des Vorstands, ehemalige Geschéftsfihrer und
ihre Hinterbliebenen belduft sich zum 31. Dezember 2022 auf 7.518 T€ (2021: 7.359 T€).

Darin enthalten ist - bezogen auf die Pensionszusage fir Herrn Bernd Marx (Mitglied des Vorstands bis zum 30. Juni 2018) -
ein Rickstellungsaufwand in Hohe von 587 T€ (Vorjahr 541 T€). Zu seinem Austritt am 30. Juni 2018 wurde die unverfallbare
Anwartschaft auf 2.031,27 € monatlich festgelegt. Die Versorgungszusage aus dem Dienstvertrag vom Dezember 2012
umfasst eine Altersrente nach Vollendung des 65. Lebensjahres sowie einen Versicherungsschutz bei Dienstunfahigkeit.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Vergiitungssystem

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben Anspruch auf eine angemessene Vergltung, die sowohl ihrer Struktur als auch ihrer
Hdhe nach die Anforderungen an das Aufsichtsratsamt und die Lage der Gesellschaft beriicksichtigt. Dabei bertcksichtigt die
jeweilige Hohe der festen jahrlichen Vergltung die konkrete Funktion und die Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder.
Zugleich soll die Vergiitung die Ubernahme eines Mandats als Mitglied oder Vorsitzender des Aufsichtsrats oder eines
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Ausschusses hinreichend attraktiv erscheinen lassen, um entsprechend qualifizierte Kandidaten/innen fiir den Aufsichtsrat
gewinnen und halten zu kénnen. Dies ist Voraussetzung fiir eine bestmdgliche Uberwachung und Beratung des Vorstands,
die wiederum einen wesentlichen Beitrag fiir eine erfolgreiche Geschaftsstrategie und den langfristigen Erfolg der Gesellschaft
leistet.

1. Verfahren

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung der Gesellschaft geregelt. § 14 der Satzung wurde zuletzt durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Juli 2022 geandert, und zwar mit Wirkung ab dem Monat, der der Eintragung
der Satzungsanderung folgte, d.h. mit Wirkung ab dem 1. September 2022 (Eintragung der Satzungsanderung am
23. August 2022). Dabei wurden zugleich weitere Beschllisse der Hauptversammlung zur Aufsichtsratsvergiitung
aufgehoben. Die zuvor geltende Verglitung wird als ,Altregelung®, die aktuelle Vergitung als ,Neuregelung® bezeichnet.
Die Regelung in der Satzung ist nunmehr abschlieRend. Neben- oder Zusatzvereinbarungen bestehen nicht.

Die Vergutungsregeln galten und gelten gleichermalien fir Anteilseignervertreter als auch Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat. Die Vergitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer waren und sind fiir das
Verglitungssystem des Aufsichtsrats ohne Bedeutung. Dies ergibt sich schon daraus, dass die Aufsichtsratsvergiitung
fur eine Tatigkeit gewahrt wird, die sich grundlegend von der Tétigkeit der Arbeitnehmer der R. STAHL AG und des
R. STAHL Konzerns unterscheidet. Daher kommt ein solcher vertikaler Vergleich mit der Arbeitnehmervergltung nicht
in Betracht.

Sofern Vorstand und Aufsichtsrat Anlass zu einer Anderung der Vergiitung sehen, unterbreiten sie der
Hauptversammlung einen Vorschlag fir ein gedndertes Vergiitungssystem oder eine gednderte Verguitungshéhe sowie
einen entsprechenden Vorschlag zur Anpassung der Satzung. Unabhéngig davon wird der Hauptversammlung die
Verglitung des Aufsichtsrats einschlieRlich des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat alle vier Jahre zur (ggfs.
bestatigenden) Beschlussfassung nach § 113 Abs. 3 AktG vorgelegt.

Die fir die Behandlung von Interessenkonflikten geltenden Regelungen (wie z. B. die Verpflichtung zur frihzeitigen
Offenlegung) werden auch beim Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems fiir
den Aufsichtsrat beachtet. Bislang ist es noch zu keinem solchen Interessenkonflikt gekommen.

2. Vergutungsbestandteile

Feste jahrliche Vergltung

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt eine feste jahrliche Vergltung. Diese betrug nach der Altregelung 18.000 € fiir
ordentliche Mitglieder des Aufsichtsrats und fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats 36.000 € und betragt nach der
Neuregelung fiir ordentliche Mitglieder des Aufsichtsrats 30.000 € und fiir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats 60.000 €.

Fir die Tatigkeit in einem Ausschuss wurde und wird eine gesonderte feste jahrliche Vergitung gewéahrt.

o Die Mitglieder des Prifungsausschusses erhielten nach der Altregelung einen Betrag von 3.650 € und erhalten
nach der Neuregelung einen Betrag von 15.000 €. Der/die Vorsitzende des Priifungsausschusses erhielt nach der
Altregelung 7.300 € und erhélt nach der Neuregelung 30.000 €.

¢ Die Mitglieder in anderen Ausschiissen des Aufsichtsrats erhielten nach der Altregelung einen Betrag von 3.650 €
und erhalten nach der Neuregelung einen Betrag von 10.000 €. Der/die Vorsitzende eines solchen Ausschusses
erhielt nach der Altregelung 7.300 € und erhalt nach der Neuregelung 20.000 €.
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Die Vergutung der Ausschusstatigkeiten fir ein Geschéftsjahr setzt voraus, dass der betreffende Ausschuss in diesem
Zeitraum zur Erfiillung seiner Aufgaben getagt hat.

Die Altregelung sah fir jedes Aufsichtsratsmitglied zusétzlich eine an die ausgeschiittete Dividende anknipfende
variable Vergitung vor, die im Berichtsjahr mangels Dividendenausschuttung nicht zum Tragen kam. Die Neuregelung
enthalt keine variable Vergitung.

Neben der Vergltung erhielten und erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats Ersatz ihrer Auslagen und ggf. der auf die
Aufsichtsratsbeziige entfallenden Umsatzsteuer. Ferner wurden und werden die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine im
Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe unterhaltene Vermédgensschaden-Haftpflichtversicherung
fur Organe und bestimmte Fiihrungskréfte einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierfiir entrichtet die
Gesellschaft.

Die Vergltung ist an die Dauer der Bestellung zum Aufsichtsratsmitglied bzw. die Mitgliedschaft in einem Ausschuss
gekoppelt. Beginnt ein Mandat im Aufsichtsrat und/oder in einem Ausschuss wahrend eines Geschaftsjahres oder
scheiden Mitglieder des Aufsichtsrats im Laufe eines Geschéftsjahres aus dem Gremium und/oder einem Ausschuss
aus, erhalten sie die Vergiitungsbestandteile aufgerundet auf volle Monate zeitanteilig. Eine zeitanteilige Vergltung fir
Ausschusstatigkeiten setzt voraus, dass der betreffende Ausschuss im entsprechenden Zeitraum zur Erflillung seiner
Aufgaben getagt hat.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022

Die Festvergiitung fiir den Aufsichtsrat betrug im Berichtsjahr 2022 insgesamt 293,3 T€ (2021: 222,0 T€), eine variable
Vergltung gab es nicht.

Aufsichtsrat Gesamt- Anteil  Vergiitung fiir Anteil Variable Summe
Festvergiitung  in Prozent Ausschuss- in  Vergiitung | in Tausend

in Tausend € tatigkeit Prozent in Tausend €

in Tausend € €

Peter Leischner 44,00 63 26,27 37 0,00 70,27
Heike Dannenbauer 22,00 79 5,77 21 0,00 21,77
Klaus Erker 22,00 79 5,77 21 0,00 27,77
Nadine Ernstberger 22,00 100 0,00 0 0,00 22,00
Prof. Dr. Peter Hofmann 22,00 100 0,00 0 0,00 22,00
Andreas Miiller 22,00 75 7,43 25 0,00 29,43
Dr. Renate Neumann-Schafer 22,00 60 14,87 40 0,00 36,87
Harald Ronn 22,00 79 577 21 0,00 27,77
Nikolaus Simeonidis 22,00 75 7,43 25 0,00 29,43
SUMME 220,00 75 73,30 25 0,00 293,30
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Die folgende Tabelle stellt gemaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AkiG die j&hrlichen Veranderungen der gewahrten und
geschuldeten Verglitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die jahrliche Veranderung der durchschnittlichen
Vergitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis sowie die jahrliche Veranderung der Ertragsentwicklung der
R. STAHL AG bzw. des R. STAHL Konzerns Uber die vergangenen Geschaftsjahre dar. Fir die Ertragsentwicklung der
Gesellschaft wird die Kennziffer des Jahresiiberschusses/Jahresfehlbetrages nach HGB verwendet. Zusatzlich werden das

EBITDA fir die Gesellschaft und den Konzern angegeben.

Fir die Darstellung der Entwicklung der Arbeitnehmervergiitung wird der ausgewiesene Personalaufwand sowie die Zahl der
FTEs (Vollzeitiquivalenzen) der Gesellschaften von R. STAHL in Deutschland zugrunde gelegt, die Uber Beschéftigte
verfligen. Auszubildende, Ferienarbeiter und Zeitarbeitskréfte bleiben unberticksichtigt. Gemaf § 26 Abs. 2 Satz 2 EGAkIG
wird die Darstellung der jéhrlichen Veranderung der durchschnittlichen Arbeitnehmerverglitung sukzessive auf einen Zeitraum

von 5 Geschéftsjahren aufgebaut.

Vergleichende Darstellung

Verdnderung
in Tausend € 2022 2021 2020 2022/2021
Ertragsentwicklung
Jahresliberschuss der Gesellschaft (HGB) 2.070,24 -8.509,59 -12.266,73 n. a.
EBITDA der R. STAHL Aktiengesellschaft 1.121,68 -4.468,83 -3.102,30 n. a.
EBITDA des R. STAHL Konzerns 20.587,95 16.818,32 17.174,53 22 %
Relative Veranderung der Vergiitung der
Arbeitnehmer
R. STAHL AG
FTE" 46,71 43,24 40,75 8 %
ausgewiesener Personalaufwand 7.003,57 7.664,73 6.691,75 9%
Aufwand pro FTE 149,94 177,26 164,21 -15%
Gesellschaften von R. STAHL mit Beschéftigten
in Deutschland 2
FTE " 993,26 964,95 939,88 3%
ausgewiesener Personalaufwand 82.008,35 78.449,03 76.081,79 5%
Aufwand pro FTE 82,56 81,30 80,95 2%
Im Geschéftsjahr amtierende
Vorstandsmitglieder
Dr. Mathias Hallmann 824,10 771,00 597,50 7%
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Bernardo Kral (bis 30.06.2022) 144,00 167,40 - -14 %

Durchschnitt 489,25 469,20 - 4%

Friihere Vorstandsmitglieder

Martin Schomaker 124,12 124,12 124,12 0%

Im Geschéftsjahr amtierende
Aufsichtsratsmitglieder

Peter Leischner 70,27 57,90 57,90 21 %
Heike Dannenbauer 21,77 21,65 21,65 28 %
Andreas Miller 29,43 21,65 21,65 36 %
Dr. Renate Neumann-Schéfer 36,87 25,30 25,30 46 %
Harald Rénn 21,77 19,67 7,50 41 %
Prof. Dr. Peter Hofmann (ab 15.07.2021) 22,00 8,25 - 167 % ¥
Klaus Erker 21,717 21,65 21,65 28 %
Nikolaus Simeonidis 29,43 21,65 19,52 36 %
Nadine Sophie Ernstberger 22,00 18,00 9,00 22 %
Durchschnitt 32,59 23,97 23,02 36 %
FuBnoten:

1) ohne Auszubildende, Ferienarbeiter, Zeitarbeitskréfte
9 R. STAHL Aktiengesellschaft, R. STAHL Schaltgerédte GmbH, R. STAHL HMI Systems GmbH, R. STAHL Services GmbH
3 aufgrund unterjahrigem Beitritt zum Aufsichtsrat 2021

PRUFUNGSVERMERK DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

An die R. Stahl Aktiengesellschaft, Waldenburg

Priifungsurteil

Wir haben den Verglitungsbericht der R. Stahl Aktiengesellschaft, Waldenburg, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2022 bis
zum 31. Dezember 2022 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergltungsbericht
gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergiitungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162
Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Verglitungsberichts.
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Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW
Priifungsstandards: Die Priifung des Vergltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870(08.2021)) durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers*
unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitats-
sicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die
Berufspflichten gemal der Wirtschaftspriiferordnung und der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer/vereidigte Buchprufer
einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des Vergitungsberichts, einschlieBlich der
dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen
Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hieriiber ein Prifungsurteil in einem Vermerk
abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergiitungsbericht gemachten
Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergitungsberichts
feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche
Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Verglitungsberichts nicht geprift.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, den Vergitungsbericht unter Berlicksichtigung der
Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und dabei fiir Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergitungsbericht
irreflihrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen

Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergutungsberichts enthélt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche irrefihrende
Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten.

Stuttgart, 20. April 2023

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Andreas Gebert Andreas Schuster
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



