R. STAHL Aktiengesellschaft STAH I_

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289 f Absatz 1 Satz 2 und 315 d HGB ist das
zentrale Instrument der Corporate Governance Berichterstattung (Grundsatz 22 des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (Kodex 2022)). Vorstand und
Aufsichtsrat geben die Erklédrung zur Unternehmensfihrung gemeinsam ab und sind jeweils fir
die sie betreffenden Berichtsteile zustandig. Corporate Governance steht bei R. STAHL fir eine
verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschdpfung ausgerichtete Unternehmens-
fihrung und -Uberwachung. Gute Corporate Governance umfasst bei R. STAHL samtliche
Bereiche der Unternehmensgruppe.

Entsprechenserklarung geman § 161 AktG

Die R. STAHL AG hat im Dezember 2022 den vom Bundesministerium der Justiz und fir
Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex® in der
Fassung vom 28. April 2022 (,Kodex 2022) von dessen Bekanntmachungen an entsprochen und
wird ihnen auch zukinftig entsprechen, mit folgenden Ausnahmen:

B.5
Fur Vorstandsmitglieder soll eine Altersgrenze festgelegt und in der Erkldrung zur
Unternehmensfihrung angegeben werden.

Eine Altersgrenze fir Vorstdnde war und ist nicht festgeschrieben. Bei der Besetzung von
Fihrungspositionen steht bei R. STAHL die Qualifikation, Fachkompetenz und Erfahrung der
betreffenden Vorstande im Vordergrund.

C.1Satz1-5

Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und ein
Kompetenzprofil flir das Gesamtgremium erarbeiten. Dabei soll der Aufsichtsrat auf Diversitét
achten. Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats soll auch Expertise zu den fiir das Unternehmen
bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen umfassen. Vorschldge des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung sollen diese Ziele berticksichtigen und gleichzeitig die Ausfillung des
Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium anstreben. Der Stand der Umsetzung soll in Form
einer Qualifikationsmatrix in der Erkldrung zur Unternehmensfihrung offengelegt werden.

Der Aufsichtsrat halt es nicht fir sinnvoll, sich abstrakt ein Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium zu geben, so dass Uber den Stand der Umsetzung auch nicht berichtet werden
kann. Vielmehr werden Kriterien wie Internationalitat, Expertise zu den fiir das Unternehmen
bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen, potentielle Interessenkonflikte, die Zahl der unabhangigen
Aufsichtsratsmitglieder und Diversitdt — nach Festlegung und Gewichtung der gewlinschten
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Kompetenzen im Einzelfall — bei der intensiven und abwagenden Suche nach geeigneten
Kandidatinnen und Kandidaten bertcksichtigt.

C2
Fir Aufsichtsratsmitglieder soll eine Altersgrenze festgelegt und in der Erkldrung zur
Unternehmensfihrung angegeben werden.

Bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wurde und wird keine Altersgrenze
beriicksichtigt. Nicht das Alter, sondern die Kompetenz und Gesundheit sind maBgeblich.
Dariiber hinaus halt der Aufsichtsrat eine Regelgrenze flir die Zugehdérigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat flr nicht erforderlich, da er auch so, wie in der Vergangenheit gezeigt, rechtzeitig fir
einen Generationswechsel Sorge tragen wird.

D.4

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Vorschldge an die Hauptversammlung
zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern geeignete Kandidaten benennt.

Einen Nominierungsausschuss im obengenannten Sinne gibt es bei R. STAHL nicht. Wir sind der
Meinung, dass die GrdBe unseres Aufsichtsrats (sechs Mitglieder von der Kapitalseite) keinen
separaten Ausschuss zum Vorschlag von Aufsichtsratskandidaten rechtfertigt. Nach der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats (hier zuganglich) empfehlen die Anteilseignervertreter im
Verwaltungsausschuss Vorschlage fiir geeignete Kandidatinnen und Kandidaten an das
Gesamtgremium.

D.9
Der Aufsichtsrat oder der Priifungsausschuss soll mit dem Abschlusspriifer vereinbaren, dass

dieser ihn informiert und im Prifungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfiihrung der
Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat
abgegebenen Erkldrung zum Kodex ergeben.

Der Abschlussprifer prift, ob die Erklarung gemacht wurde, und ob sie zuganglich gemacht
wurde. Ferner schaut er im Rahmen der Prifung, ob etwas Wesentliches auffallt, dass gegen
seine Kenntnisse aus der Abschlusspriifung spricht. Eine dartber hinaus gehende detaillierte
Prifung halten Vorstand und Aufsichtsrat angesichts der Unternehmensgré3e und Strukturen bei
R. STAHL nicht fir erforderlich.

F.2

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sollen binnen 90 Tagen nach
Geschéftsjahresende, die verpflichtenden unterjdhrigen Finanzinformationen sollen binnen 45
Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, éffentlich zugénglich sein.

Konzernabschliisse und -lageberichte werden gemaB den gesetzlichen Fristen binnen vier
Monaten nach Geschéftsjahresende verdffentlicht. Die wesentlichen finanziellen Eckdaten eines
Geschaftsjahres veréffentlichen wir vorab in Anlehnung an den zeitlichen Rahmen der vom DCGK
formulierten Empfehlung binnen 90 Tagen nach Geschéaftsjahresende.
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Verpflichtende unterjéhrige Finanzinformationen werden — wenn nicht durch gesetzliche Fristen
anders bestimmt — im zeitlichen Rahmen der vom DCGK formulierten Empfehlungen
verdffentlicht.

F.5

Die Gesellschaft soll nicht mehr aktuelle Erkldrungen zur Unternehmensfihrung und
Entsprechenserkldrung zu den Empfehlungen des Kodex mindesten fiinf Jahre lang auf ihrer
Internetseite zugédnglich halten.

Nicht mehr aktuelle Entsprechenserklarungen wurden schon in der Vergangenheit auf Basis der
friheren Empfehlungen mindestens flinf Jahre auf der Internetseite zugénglich gehalten. Fir die
Erklarung zur Unternehmensfihrung insgesamt wird dieser (neuen) Empfehlung beginnend mit
der Fassung fur 2019 entsprochen.

G.10

Die dem Vorstandsmitglied gewéhrten variablen Vergiitungsbetrdge sollen von ihm unter
Berticksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung (berwiegend in Aktien der Gesellschaft
angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewéhrt werden. Uber die langfristig variablen
Gewdéhrungsbetrdge soll das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfligen kénnen.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die Empfehlung nach Satz 1 bei einem Unternehmen
der GréBenordnung von R. STAHL nicht praktikabel ist. Wie im Verglitungsbericht fir das
Geschéftsjahr 2019 bereits beschrieben, wurde mit der Aktualisierung der Vorstandsvertrage im
Frihjahr 2019 die Gewichtung der langfristigen Komponente (LTI mit einem Dreijahreszeitraum)
verstarkt und daran ein verpflichtendes Eigeninvestment in R. STAHL-Aktien wahrend der
Vertragslaufzeit geknilpft. Im Zeitpunkt der Auszahlung muss das Vorstandsmitglied nachweisen,
Aktien der Gesellschaft in Hohe von mindestens 50 % eines jahrlichen Grundgehalts (brutto) zu
halten. Diese sind mindestens bis zur Falligkeit der letzten langfristigen variablen Vergltung, auf
die nach dem Dienstvertrag Anspruch besteht, in seinem Eigentum zu halten. Das LTI wird fallig
mit der Hauptversammlung der Gesellschaft, die Uber die Gewinnverwendung flir das letzte
Geschaftsjahr des Dreijahreszeitraums beschlossen hat.

G.18 Satz 2
Wird den Aufsichtsratsmitgliedern dennoch eine erfolgsorientierte Vergiitung zugesagt, soll sie
auf eine langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet sein.

Die bis einschlieBlich August 2022 geltende variable Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder
orientierte sich an der Héhe der ausgezahlten Dividende, soweit sie 20 % vom Grundkapital je
Aktie UOberstieg. Sie war begrenzt auf das Doppelte der festen jahrlichen Vergltung der
Aufsichtsratsmitglieder. Damit erflllte die bis August 2022 geltende variable Vergiitung nicht das
Kriterium der ,Nachhaltigkeit* im Sinne dieser Empfehlung.

Am 13. Juli 2022 hat die Hauptversammlung ein neues VerglUtungssystem flr den Aufsichtsrat
gebilligt, das keine variable Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder mehr vorsieht und die
entsprechende Anpassung der Vergitungsregelung in der Satzung beschlossen. Die am 13. Jul
2022 beschlossene Fassung der Satzung wurde am 16. August 2022 im Handelsregister
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eingetragen. Die neue Vergiitung flr die Aufsichtsratsmitglieder gilt daher gemanB § 14 Abs. 6 der
Satzung seit September 2022. Sie steht vollstédndig im Einklang mit den Empfehlungen des Kodex
2022.

Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vergltungsbericht und der Vermerk des Abschlussprifers geman § 162 AktG werden auf
unserer Homepage (hier zugéanglich). Das aktuelle Verglitungssystem von Vorstand und
Aufsichtsrat ist auf unserer Homepage unter der Seite Verquitung von Vorstand und
Aufsichtsrat o6ffentlich zuganglich. Dort wird auf den letzten Beschluss Uber das
Vergutungssystem fiir den Vorstand in der Hauptversammlung vom 15. Juli 2021 sowie den
Beschluss Uber das Vergitungssystem fir den Aufsichtsrat in der Hauptversammlung vom 13.
Juli 2022 Bezug genommen.

Angaben zu den wesentlichen Praktiken der Unternehmensfiihrung

Die Gesellschaft wendet alle gesetzlich vorgeschriebenen Unternehmensfiihrungspraktiken an.
Dariiber hinaus ist insbesondere auf die Verhaltensrichtlinie (Code of Conduct) in der aktuellen
Fassung aus 2016 hinzuweisen, die — als unser Selbstverstdndnis — zu grundsétzlichen
Verhaltensanforderungen, Umgang mit Geschéaftspartnern und Dritten, Vermeidung von
Interessenkonflikten, Umgang mit Firmeneinrichtungen, Umgang mit Informationen, Umwel,
Sicherheit und Gesundheit sowie Beschwerden und Hinweisen ausfiihrt (hier abrufbar). Diese
Verhaltensweise gilt konzernweit, ihre Inhalte wurden und werden weltweit geschult. Zuletzt
wurden in 2021 alle Beschaftigten im Konzern durch ein E-Learning-Tool auf die Einhaltung der
Richtlinie verpflichtet. Fir die Gesamtbelegschaft erfolgt die nachste Wiederholungsverpflichtung
auf den Code of Conduct im Jahr 2022 (iber das E-Learning Tool ,Cornerstone*.

Erganzend dazu werden alle Filhrungskrafte und alle im Ubrigen relevanten Beschaftigten im
Konzern einmal pro Jahr durch ein E-Learning-Tool geschult und verpflichtet, sich weder an
Korruptionshandlungen zu beteiligen noch diese zu dulden. Darlber hinaus ist mit dieser
Schulung noch eine Verpflichtung zu einem geschéftlichen Handeln im Rahmen der
wettbewerbsrechtlichen Regeln verbunden.

SchlieBlich gibt es zahlreiche Standards vor allem in den Bereichen Finanzen und
Informationstechnik, die organisatorische Ablaufe im Konzern regeln.

Zur Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die R. STAHL AG unterliegt den Vorschriften des deutschen Aktien- und Mitbestimmungsrechts
und den Kapitalmarkiregelungen sowie den Bestimmungen der Satzung und der
Geschéaftsordnungen fiir Vorstand und Aufsichtsrat. In Deutschland ist fiir Aktiengesellschaften
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das duale Flihrungssystem gesetzlich vorgegeben. Die Mitglieder des Vorstands tragen
gemeinsam die Verantwortung fir die Unternehmensleitung. Der Aufsichtsrat fungiert als
Uberwachungs- und Beratungsorgan. Die beiden Organe arbeiten im Unternehmensinteresse
eng zusammen, mit dem Ziel, fir den Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige
Wertschépfung zu sorgen. Sie sind den Interessen der Aktiondre und dem Wohle des
Unternehmens verpflichtet.

Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen eigenverantwortlich und fiihrt die Geschafte. Er legt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens fest, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und setzt
sie zielgerichtet um. Dabei bezieht der Vorstand die Belange der Aktionare, seiner Arbeitnehmer
und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Interessensgruppen (Stakeholder) in seine
Entscheidungen mit ein.

Der Aufsichtsrat hat fiir den Vorstand einen Katalog zustimmungspflichtiger Geschéfte erlassen
(in Ergédnzung zu § 7 Abs. 1 der Satzung). Soweit bestimmte Geschéafte der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedirfen, wird diese eingeholt.

Der Vorstand der R. STAHL AG besteht aus Dr. Mathias Hallmann.

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelméBig und zeitnah (ber aktuelle
Geschéaftsentwicklungen, die Vermégens-, Finanz- und Ertragssituation sowie die Risikolage und
Compliance im Konzern. Darlber hinaus berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat umfassend
Uber grundsatzliche Aspekte zu Strategie und Unternehmensplanung.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats entscheidet, ob der Vorstand an den Sitzungen des
Aufsichtsrats teilnehmen soll. Wird der Abschlussprifer als Sachverstandiger zu den Sitzungen
hinzugezogen, entscheidet hierliber der Aufsichtsrat. Jede Sitzung des Aufsichtsrats sieht einen
Teil vor, in dem Themen ohne die Anwesenheit des Vorstands erdrtert werden. Der Vorstand hat
2022 in seiner jeweiligen Besetzung an finf regularen Sitzungen sowie einer auBBerordentlichen
Sitzung des Aufsichtsrats teilgenommen. Dabei hat der Vorstand schriftlich und mindlich zu den
einzelnen Tagesordnungspunkten und Beschlussvorlagen berichtet sowie Fragen der
Aufsichtsratsmitglieder beantwortet.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der R. STAHL AG ist nach dem Drittelbeteiligungsgesetz zusammengesetzt und
besteht aus neun Mitgliedern. Drei Mitglieder sind als Vertreter der Arbeitnehmerseite bestellt,
die anderen sechs reprasentieren die Anteilseigner. Von den sechs Mitgliedern der Kapitalseite
stammen drei aus dem Kreis der Grinderfamilien. Nach Auffassung des Aufsichtsrats sollte mehr
als die Halfte dieser Mitglieder unabhangig im Sinne der Empfehlungen unter Kapitel C. des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 sein, also
mindestens vier Mitglieder. Nach den Empfehlungen in C. 6 und C. 7 (Unabhangigkeit von der
Gesellschaft und vom Vorstand), den dort aufgefiihrten Indikatoren sowie den Empfehlungen in
C. 9 und der Begriindung des Kodex zu C. 6 (Unabh&ngigkeit von einem kontrollierenden
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Aktionar), sind nach Einschatzung des Aufsichtsrats derzeit alle Anteilseignervertreter
unabhéngig. Zwar sind im Jahr 2021 der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Peter Leischner, und die
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats, Frau Heike Dannenbauer, langer als 12 Jahre
Mitglied des Gremiums, sodass einer der Indikatoren des Kodex gegen eine Unabhéangigkeit von
Vorstand und Gesellschaft vorliegt. Der Aufsichtsrat sieht Herrn Leischner und Frau
Dannenbauer aber dennoch als unabhéngig an und begriindet dies nach Empfehlung C.8 des
Kodex wie folgt: Beide sind mit ihren gehaltenen Aktienanteilen nur relativ geringfligig an der
Gesellschaft beteiligt, waren niemals Beschéftigte oder Mitglieder des Vorstands und unterhalten
auch keine wesentliche geschéftliche Beziehung mit der R. STAHL AG. Vor allem aber belegen
nach Einschatzung der Ubrigen Anteilseignervertreter die Beitrdge und die zum Ausdruck
gebrachten Positionen von Herrn Leischner und Frau Dannenbauer im Rahmen ihrer gesamten
Aufsichtsratstatigkeit ihre unabhangige Stellung gegeniber der Gesellschaft. Die internationale
Kundenorientierung von R. STAHL spiegelt sich auch im Aufsichtsrat wider, dem mehrere
Mitglieder mit Auslandserfahrung angehéren. Die Frauenquote betragt 33,33 %.

Bei den aktuellen Mitgliedern des Aufsichtsrats bestehen keine Interessenkonflikte, bei neuen
Kandidatinnen und Kandidaten wird vorab sorgfaltig geprift, ob Interessenkonflikte vorliegen.
Zum Stichtag 31. Dezember 2022 halten Mitglieder des Aufsichtsrats 2,68 % des
stimmberechtigten Kapitals. Zur Vergltung des Aufsichtsrats wird auf das von der
29. Hauptversammlung am 13. Juli 2022 mit Mehrheit von 82,98 % gebilligte System der
Vergltung des Aufsichtsrats verwiesen (hier zuganglich). Die tatsachliche Vergitung wird im
Vergutungsbericht aufgegliedert und individualisiert dargestellt.

Der Aufsichtsrat der R. STAHL AG hat die Aufgabe, den Vorstand der Gesellschaft zu bestellen,
ihn bei der Fuhrung der Geschéfte zu Gberwachen und ihm beratend zur Seite zu stehen.

Der Aufsichtsrat tritt mindestens finfmal im Jahr zu Sitzungen zusammen, in denen er — in der
Regel auf der Grundlage vom Vorstand erstatteter Berichte und zur Sitzungsvorbereitung vorab
erhaltener Unterlagen — die zur Diskussion stehenden Themen erértert und die erforderlichen
Beschliisse fasst. Bei Bedarf findet sich der Aufsichtsrat zu zusétzlichen oder auBerordentlichen
Sitzungen zusammen. In 2022 hat sich das Gremium zu finf ordentlichen und einer
auBerordentlichen Sitzung getroffen. Von der M®dglichkeit, Beschliisse im schriftlichen
Umlaufverfahren zu fassen, wird verhaltnismaBig selten und nur in Fallen Gebrauch gemacht, die
besonders eilbediirftig sind. Uber die Sitzungen wird ein Protokoll erstellt, das an alle
Aufsichtsratsmitglieder sowie den Vorstand der Gesellschaft (nur soweit er teilgenommen hat)
verteilt wird. Beschliisse im Umlaufverfahren werden in Form von Niederschriften Gber die
Beschlussfassung dokumentiert. Daneben gibt es bei Bedarf Informationsrunden ohne formellen
Sitzungscharakter.

Neben der stetigen Erdrterung strategischer Fragen entscheidet der Aufsichtsrat Uber die
Feststellung des Jahresabschlusses und prift die ihm vom Vorstand vorgelegte Planung fir die
néchsten drei Jahre. Darlber hinaus beschéftigt sich der Aufsichtsrat sowohl mit der Analyse der
operativen Entwicklung der R. STAHL Gruppe als auch mit Fragen des Risikomanagements und
der Compliance.

Im Rahmen persdénlicher Treffen sowie mandlicher oder schriftlicher Ausfihrungen informiert der
Vorstand den Vorsitzenden des Aufsichtsrats regelmaBig dber die Entwicklung des
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Unternehmens und erértert aktuelle Fragestellungen mit ihm. Soweit erforderlich berichtet der
Vorsitzende des Aufsichtsrats in den Sitzungen des Gremiums Uber die Themen, die zwischen
dem Vorstand und ihm behandelt wurden.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erlautert jedes Jahr die Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse in seinem Bericht an die Aktionare, der im Geschéftsbericht abgedruckt ist. Weiterhin
liegt er in der Hauptversammlung aus und wird auf Verlangen verlesen.

Auch im Berichtsjahr 2022 hat sich der Aufsichtsrat an den Empfehlungen des DCGK orientiert
und diese erflllt, soweit dies fir eine Gesellschaft der GréBenordnung der R. STAHL AG im Sinne
guter Unternehmensfiihrung zweckmaBig erscheint. Die im Dezember 2022 abgegebene
aktualisierte Entsprechenserklarung steht den Aktiondren auf der Website der R. STAHL AG
sowie im Geschaftsbericht zur Verfligung.

Der Aufsichtsrat flhrt jahrlich mit Hilfe eines fortlaufend weiterentwickelten Fragebogens eine
Selbstbeurteilung (friiher ,Effizienzprifung”) durch. Der Fragebogen deckt alle Bereiche der
Arbeit des Gremiums wie der Versorgung mit Informationen, der Diskussionskultur und der
Zusammenarbeit untereinander ab. Die Auswertung erfolgt anonym. Die Ergebnisse werden dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats Obermittelt und von ihm dem Gesamtgremium in der
nachfolgenden Sitzung ausfihrlich vor- und zur Diskussion gestellt. Gemeinsam gewonnene
Erkenntnisse hieraus werden umgesetzt.

Ausschlisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschliisse gebildet: den Priifungsausschuss und den
Verwaltungsausschuss.

Der Prifungsausschuss besteht seit der Hauptversammlung 2018 aus der Vorsitzenden
Dr. Renate Neumann-Schéfer, ihrem Stellvertreter Peter Leischner sowie Andreas Miller und
Nikolaus Simeonidis (seit 30. Juli 2020). Dr. Renate Neumann-Schéafer verfligt ber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontroll- und Risikomanagementsystemen einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung
und deren Prifung. Peter Leischner verfligt Gber besondere Kenntnisse im Risikomanagement
und Treasury, gepaart mit Erfahrungen in der Abschlussprifung, der Nachhaltigkeits-
berichterstattung und deren Prifung. Andreas Miuller verfligt Uber besondere Kenntnisse im
Controlling und in der Abschlussprifung einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung und
deren Prifung. Nikolaus Simeonidis verfigt UOber besondere Kenntnisse in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung einschlieBlich deren Prifungen und hat Erfahrung in der
Abschlussprifung. Geman der Geschaftsordnung ist der Prifungsausschuss beauftragt und
ermachtigt, sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements und
der Compliance, der Ausschreibung des Abschlussprifermandats, der erforderlichen
Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der Erteilung des Prifungsauftrags an den
Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung zu
befassen. Er bereitet diesbezligliche Entscheidungen des Aufsichtsrats vor und gibt
Empfehlungen fiir die Beschlussfassungen. Halbjahres- und etwaige Quartalsberichte erortert er
mit dem Vorstand vor deren Verdffentlichung. Der Ausschuss befasst sich regelmafBig mit der
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Qualitat der Abschlussprifung und ist schlieBlich im Namen des Gesamtgremiums zusténdig flr
die Zustimmung zur Beauftragung von Beratungsleistungen des von der Hauptversammlung
gewahlten Wirtschaftspriifers (zustimmungspflichtiges Geschéaft des Vorstands). Die Sitzungen
des Prifungsausschusses leitet dessen Vorsitzende. Besteht bei Abstimmungen
Stimmgleichheit, so hat die Vorsitzende eine zusatzliche Stimme. Der Priifungsausschuss hat
sich 2022 zu drei Sitzungen getroffen.

Der Verwaltungsausschuss besteht seit der Hauptversammlung 2018 aus dem Vorsitzenden
Peter Leischner, seiner Stellvertreterin Heike Dannenbauer, Klaus Erker sowie Harald Ronn (seit
15. Juli 2021). In Einklang mit der Geschéaftsordnung gibt der Verwaltungsausschuss dem
Aufsichtsratsplenum unter Beachtung der Diversitdt Empfehlungen fir die Neu- bzw.
Wiederbestellung sowie die  Abberufung von  Vorstandsmitgliedern und des
Vorstandsvorsitzenden. Ferner bereitet der Ausschuss Entscheidungen des Aufsichtsrats Gber
das Vergltungssystem fir den Vorstand vor und unterbreitet entsprechende
Beschlussvorschlage auch fiir eine angemessene Gesamtvergitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder. Der Ausschuss verhandelt und entscheidet unter Beachtung der
Entscheidungen des Aufsichtsratsplenums die dienstvertraglichen und sonstigen vertraglichen
Angelegenheiten des Vorstands und schlieBt mit den Vorstandsmitgliedern in Vertretung fir den
Aufsichtsrat Vertrage ab. Mindestens einmal jahrlich berat der Ausschuss gemeinsam mit dem
Vorstand Uber die langfristige Nachfolgeplanung und legt dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fiir
die diesbezugliche Formulierung in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung vor. SchlieBlich ist
der Verwaltungsausschuss im Namen des Gesamtgremiums zustandig fir die Zustimmung fr
den Abschluss von Geschéaften mit Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern sowie mit deren
nahestehenden Personen, soweit im Einzelfall der Wert 5.000,00€ (bersteigt
(zustimmungspflichtiges Geschaft des Vorstands). Die Sitzungen des Verwaltungsausschusses
leitet dessen Vorsitzender. Besteht bei Abstimmungen Stimmgleichheit, so hat der Vorsitzende
eine zusatzliche Stimme. Der Verwaltungsausschuss hat 2022 zwei Sitzungen abgehalten und
sich zusatzlich im Zuge der Regelung von Vorstandsangelegenheiten mehrmals auBerhalb von
Sitzungen getroffen bzw. telefonisch abgestimmt.

Zu den Zielgr6Ben der Geschlechterquote

Zielgr6Ben im Rahmen der gesetzlichen Geschlechterquote

Der Aufsichtsrat der R. STAHL AG hat im Juni 2022 folgende Festlegungen getroffen:

Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat hat auf der Kapitalseite aktuell zwei weibliche Mitglieder. Dies
entspricht einer Quote von 33,33 % fir diesen Teil des Gremiums. Auf der Arbeitnehmerseite hat
der Aufsichtsrat aktuell ein weibliches Mitglied. Auch das entspricht einer Quote von 33,33 % fiir
diesen Teil des Gremiums. Der Frauenanteil fir das Gesamtgremium betragt damit ebenfalls
33,33 %. Die gegenwartige Amtsperiode lauft mit dem Ende der Hauptversammlung im Jahr 2023
ab. Anderungen in der Zusammensetzung bis dahin sind nicht absehbar.
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Die Zielvorgabe fiir das Gesamtgremium bis zum 30. Juni 2027 lautet 33,33 %. Dies entspricht
den tatsachlichen Verhéltnissen zum Zeitpunkt der Festlegung.

Die Zielquote fiir den Aufsichtsrat zum 30. Juni 2022 betrug 22,22 % und wurde mit 33,33 % nicht
nur erreicht, sondern Uberschritten.

Vorstand: Die Elektrotechnik-Branche ist immer noch stark durch mannliche Vertreter
reprasentiert. Da nur sehr wenige geeignete weibliche Kandidatinnen verfiigbar sind, liegt die
Zielvorgabe firr den Vorstand bis zum 30. Juni 2027 im Hinblick auf die derzeitige und zukunftige
Besetzung des Vorstands weiterhin bei 0 %. Damit wurde der aktuelle Stand festgehalten. Eine
Anderung in der Besetzung des Vorstands ausschlieBlich zum Zweck der Erhdhung der
Frauenquote halt der Aufsichtsrat nicht fir sinnvoll. Auch eine mdgliche Aufstockung des
Vorstands zur Sicherstellung einer Frauenquote steht nicht zur Diskussion.

Die Zielquote fiir den Vorstand zum 30. Juni 2022 betrug 0 % und wurde mit 0 % erreicht.

Der Vorstand der R. STAHL AG hat ebenfalls im Juni 2022 fir die beiden Flhrungsebenen
unterhalb des Vorstands folgende Festlegungen getroffen:

Der Frauenanteil soll bis zum 30. Juni 2027 in der ersten Ebene unterhalb des Vorstands soll 0 %
betragen, in der zweiten Ebene 33,33 %. Dies entspricht den tatsdchlichen Verhaltnissen zum
Zeitpunkt der Festlegung.

Zum Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat verfolgt hinsichtlich der Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat kein
(abstraktes) Diversitatskonzept. Bereits in der Entsprechenserklarung von Vorstand und
Aufsichtsrat wird zur Kodex-Empfehlung C.1 Satz 1 und 2 ausgefiihrt, dass der Aufsichtsrat
neben anderen Zielen auch das Ziel der Vielfalt an sich fiir wichtig erachtet und dies auch bei
konkreten Besetzungsentscheidungen berlcksichtigt. Allerdings halt der Aufsichtsrat es nicht fiir
zweckmaBig und zielfiihrend, bei einem Kontrollorgan fiir eine Gesellschaft in der
GroéBenordnung der technologieorientierten R. STAHL AG von vornherein abstrakte Ziele fir
seine Besetzung und ein abstraktes Kompetenzprofil festzulegen. Dies gilt auch fiir die Diversitat.
Hier missen bei der Vorbereitung von Vorschldgen an die Hauptversammlung die Kompetenz
und der konkrete Bedarf in der jeweiligen Besetzungssituation entscheidend sein. Dasselbe gilt
nach Auffassung des Aufsichtsrats auch fiir die Besetzung des Vorstands.

Hauptversammlung

Jede Aktie der R. STAHL AG besitzt eine Stimme. Zur Teilnahme an der Hauptversammlung sind
diejenigen Aktionare berechtigt, die im Aktienregister eingetragen sind und sich entsprechend
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den sich aus Gesetz und der Satzung der Gesellschaft ergebenden Konditionen zur Teilnahme
angemeldet haben.

Die 29. ordentliche Hauptversammlung fand am 13. Juli 2022 Covid-19-bedingt in virtueller Form
statt. Insgesamt waren ca. 80 % des stimmberechtigten Kapitals prasent. Alle zur Abstimmung
gestellten Tagesordnungspunkte wurden mit groBer Mehrheit verabschiedet. Die detaillierten
Ergebnisse sind auf der R. STAHL-Webseite innerhalb der Sektion Investor Relations, und hier
unter Hauptversammlung, veroffentlicht worden.

Rechnungslegung und Abschlusspriifer

Der Konzernabschluss der R. STAHL AG wird nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellt, der Jahresabschluss der R. STAHL AG nach den Rechnungs-
legungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches.

Die Hauptversammlung am 13. Juli 2022 hat die BDO AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hamburg, zum Abschlussprifer fiir das am 31. Dezember 2022 endende Geschéftsjahr bestellt.
Die BDO AG ist seit der Priifung des Jahresabschlusses flr das Geschéaftsjahr 2017 durchgangig
als Abschlussprifer der Gesellschaft tatig.

Nachfolgeplanung/Fithrungskraftenachwuchs

Der Unternehmenserfolg von R. STAHL hangt in erheblichem Umfang vom Einsatz, Kénnen und
Engagement unserer Mitarbeiter/Innen ab. Weltweit tragen Uber 1.650 Menschen téglich zu
diesem Erfolg bei. Mit fachlichen Kompetenzen, Engagement und Kreativitét sind sie wichtige
Impulsgeber fir Verbesserungen und Innovationen in ihren jeweiligen Aufgabenbereichen.

Eine Grundlage fir die langfristig nachhaltige Personalarbeit von R. STAHL soll die weltweite
systematische und strukturierte Fihrungskréfteentwicklung und Nachfolgeplanung bilden. Die
Mitarbeiter/Innen als entscheidenden Faktor fir den nachhaltigen Erfolg des Unternehmens
sollen weltweit methodisch identifiziert und geférdert werden. Alle personalpolitischen
Entscheidungen erfolgen dabei auf der Basis der Fiuhrungsgrundséatze, der Unternehmens- und
FOhrungskultur von R. STAHL. Diese verbinden unsere Mitarbeiter/Innen (ber samtliche
Hierarchien, Funktionen und Lander hinweg.

R. STAHL fokussiert dabei auf die Férderung eines Arbeitsumfelds, in dem Mitarbeiter/Innen
entsprechend ihrer Fahigkeiten und Potenziale optimal eingesetzt und stetig weiterentwickelt
werden. Die FlUhrungskrafte bei R. STAHL sollen ihre Mitarbeiter/lnnen zu Héchstleistungen
motivieren. Entsprechend achten wir darauf, exzellente Fihrungskompetenzen im Management
zu etablieren. Das steigert die Mitarbeiterbindung und erhdht unsere Attraktivitét als Arbeitgeber.

Dieses System soll fir Aufsichtsrat und Vorstand eine gemeinsame Entscheidungsgrundlage fir
die langfristige Nachfolgeplanung bilden. Die Evaluierung der Kandidaten/Innen fiir eine
Vorstandsposition erfolgt im Aufsichtsrat mittels ihrer fachlichen Qualifikation, entsprechender
FUhrungsqualitaten und erbrachter Leistungen und Erfolge.
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