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KENNZAHLEN R. STAHL-KONZERN

Veran-

in Mio. € 2020 2019 derung 2018 2017 2016
Umsatz 246,5 2748 -103 % 280,1 268,5 286,6

Deutschland 62,6 62,5 01% 703 60,9 61,3

Zentralregion” 11,5 1209 -78% 1161 1207 1319

Amerika 238 34,5 -31,0 % 312 29,0 358

Asien/Pazifik 48,6 56,8 -14,5 % 62,5 579 57,5
EBITDA vor Sondereinflissen? 19,0 304 -37.4 % 152 58 20,7
EBITDA 172 253 -32,0 % 9,5 23 22,2
EBIT 05 6,3 =922 % 4.2 -10,7 8.8
Konzernergebnis -3,5 13 n.a. -7,0 21,2 42
Ergebnis je Aktie (in €) -0,54 0,21 n.a. -1,10 -3,28 0,64
Dividende je Aktie (in €) 0 0 0 0 0 0,60
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 179 19,6 -9.0 % 18,2 19,7 10,9
Abschreibungen 16,7 189 -11,9 % 13,6 13,0 134
Investitionen” 12,7 113 128% 104 104 12,5
Bilanzsumme zum 31. Dezember 256,2 2594 -1.2% 2279 249,6 278,6
Eigenkapital zum 31. Dezember 48,1 58,4 -17,6 % 62,3 69,1 94,8
Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 188 % 225% 273 % 27,7 % 340 %
Nettofinanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember” 58 4.2 -39,6 % 55 18,1 218
Mitarbeiter zum 31. Dezember® 1.690 1.669 1,3% 1.690 1.763 1.788

" Afrika und Europa ohne Deutschland
2 Sondereinflisse: Restrukturierungsaufwand, auerplanmaRige Abschreibungen,
Aufwendungen fiir die Konzeption und Umsetzung von IT-Projekten, M&A-Aufwand
sowie Ertrdge und Verluste aus der VerduBerung nicht-betriebsnotwendigen Anlagevermaogens.
2 Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
4 ohne Ruckstellungen fiir Pensionsverpflichtungen und ohne Leasingverbindlichkeiten
% ohne Auszubildende

und
Bei Prozent- und Zahlenangaben kénnen in diesem Bericht Rundungsdifferenzen auftreten.
Die Vorzeichenangabe der Veranderungsraten richtet sich nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten:
Verbesserungen werden mit ,+ bezeichnet, Verschlechterungen mit ,-"
Veranderungsraten >+100 % werden als >+100 % angegeben, Veranderungsraten <-100 % als ,n. a." (nicht anwendbar)
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Ertrage und Verluste aus der VerauRerung nicht-betriebsnotwendigen Anlagevermdgens.
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FUHREND IM
EXPILOSIONSSCHUTZ

R. STAHL ist ein weltweit fihrender Anbieter von Produkten
flr den elektrischen Explosionsschutz.

Der elektrische Explosionsschutz ist ein zentraler Bereich
der Sicherheitstechnik, der durch geeignete technische
Losungen den jederzeit sicheren Betrieb elektrischer An-
lagen Uberall dort garantiert, wo brennbare Stoffe industriell
produziert, transportiert, gelagert und verarbeitet werden.

Mit einem umfassenden und leistungsfahigen Portfolio
elektromechanischer und elektronischer Komponenten und
individueller Systemldsungen bieten wir unseren Kunden
kompromisslose Sicherheit auch flir anspruchsvollste An-
wendungen und an den herausforderndsten Einsatzorten
- und schiitzen so Menschen ebenso wie Anlagen und Um-
welt. Unsere starke Marktposition ist das Ergebnis der erst-
klassigen Qualitat unserer Produkte und Dienstleistungen
sowie eines nachhaltigen und strategischen Fokus auf Inno-
vationen zur Sicherung unseres technologischen Vorsprungs.



WICHTIGE EREIGNISSE 2020

O].*JANUAR

Neustrukturierung des Gebaude-Leasingvertrags am
Standort Waldenburg. Der Gebaude-Leasingvertrag zum
grofiten Standort in Waldenburg wird bis 2038 langfristig
neu strukturiert. Damit bekraftigt R. STAHL das Bekenntnis
zur Region und schafft Planungssicherheit fir kiinftiges
Wachstum. Der bisherige, 2000 geschlossene Immobilien-
Leasingvertrag hat eine Laufzeit bis 2023 mit der Option zum
Kauf der Gebaude. Die neu geschlossene Vereinbarung be-
inhaltet die Verlangerung der Leasingdauer bis 2038 und
raumt R. STAHL anschliefend wieder eine Option zum Kauf
ein. Die neuen Vertragskonditionen wirken sich auch positiv
auf kiinftige Ertrags- und Bilanz-Kennzahlen aus: Ab 2024
verringert sich der jéahrliche Leasingaufwand gegeniber
dem Geschéaftsjahr 2019 um einen niedrigen einstelligen
Millionenbetrag.

OZ*FEBRUAR

Etablierung eines Krisenstabs zur Vorbereitung auf mog-
liche Folgen der weiteren Coronavirus-Ausbreitung. Die
rasche Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV2 in China
und weiteren asiatischen Staaten kommt bei R. STAHL zu-
erstim Zentralen Einkauf an und I6st zusatzliche Malinah-
men zur Sicherung der Rohmaterialversorgung aus. Anfang-
lich stehen vor allem elektronische Bauteile und Leiterplat-
ten im Mittelpunkt. Schnell wird jedoch auch die Gefahr
des Virus fir die Gesundheit der Mitarbeiter von R. STAHL
klar. Ein Krisenstab unter der Leitung des Vorstands mit
Experten aus den Bereichen Medizin, Arbeitssicherheit,
Personal, Recht und Kommunikation nimmt seine Arbeit
auf. Im Verlauf des Jahres werden fortlaufend der Gefahr-
dungslage angepasste Konzepte zu Arbeitsplatzhygiene,
Gesundheitsschutz, Dienstreisen, Kontaktbeschrankungen
sowie Arbeitszeiten und -orten entwickelt und angepasst.
Mitarbeiter, Kunden und Dienstleister werden unmittelbar
und transparent informiert. Durch die Mallnahmen gelingt
es, die Ausbreitung des Coronavirus an den Standorten von
R. STAHL sehr wirksam zu unterbinden.

OS—MARZ

Verschiebung der urspriinglich fiir den 28. Mai vorge-
sehenen 27. Ordentlichen Hauptversammlung. R. STAHL
sieht sich aufgrund des sich dynamisch entwickelnden In-
fektionsgeschehens veranlasst, zum Schutz der Gesund-
heit von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Aktionarinnen
und Aktionaren sowie der beteiligten Dienstleister die ur-
spriinglich fur den 28. Mai 2020 geplante 27. Ordentliche
Hauptversammlung auf einen spateren Zeitpunkt zu ver-
schieben.

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020
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WICHTIGE
EREIGNISSE

O47APRIL

Vorstandsvertrag mit Dr. Mathias Hallmann vorzeitig ver-
langert und Jiirgen Linhard als weiteres Mitglied in den
Vorstand berufen. Der Aufsichtsrat verlangert den Anstel-
lungsvertrag mit dem Vorstandsvorsitzenden Dr. Mathias
Hallmann vorzeitig um weitere drei Jahre bis September
2023. Gleichzeitig wird Jurgen Linhard, der bis dahin als
kaufmannischer Leiter bei der Diehl Aviation Hamburg
GmbH tatig war, mit Wirkung zum 1. Mai 2020 zum Mit-
glied des Vorstands mit Verantwortung fir das Finanzres-
sort berufen. Sein Vertrag hat eine Laufzeit von drei Jahren.

R. STAHL mit starkem Jahresauftakt, doch erste An-
zeichen einer weltwirtschaftlichen Abkiihlung. Trotz der
dynamischen Entwicklung der Coronavirus-Pandemie ver-
zeichnet R. STAHL in den ersten drei Monaten 2020 mit
78,8 Mio. € den hochsten quartalsweisen Auftragseingang
seit vier Jahren. Allerdings verdichten sich die Anzeichen
einer weltwirtschaftlichen Abkiihlung zusehends. Das ur-
springliche Ziel, 2020 ein Umsatzwachstum im mittleren
einstelligen Prozentbereich zu generieren, muss ange-
sichts der sich abzeichnenden groten Wirtschaftskrise
seit dem Ende des 2. Weltkriegs verworfen werden.

Gehadusetechnologie EXpressure® erstmals in Offshore-
Kranen von Liebherr im Einsatz. R. STAHL und die Lieb-
herr-MCCtec Rostock GmbH geben die erfolgreiche ge-
meinsame Entwicklung von Kran-Maschinensteuerungen
auf der Basis von R. STAHLs neuer Gehausetechnologie
EXpressure® bekannt. EXpressure® ermdglicht es Liebherr,
Krane im explosionsgefahrdeten Bereich mit wesentlich
leichteren und kompakteren Maschinensteuerungen zu
bauen. Kranbetreiber profitieren hierdurch von einem er-
weiterten Einsatzbereich.

WICHTIGE EREIGNISSE 2020

O7***JULI

Harald Ronn im Rahmen der ersten virtuellen Haupt-
versammlung von R. STAHL als neues Mitglied in den
Aufsichtsrat gewahlt. Die 27. Ordentliche Hauptver-
sammlung von R. STAHL wird erstmals als virtuelle Ver-
anstaltung durchgefihrt. Die Aktionarinnen und Aktionare
wahlen Harald Ronn als neues Mitglied in den Aufsichts-
rat. Nach der Amtsniederlegung von Jirgen Wild Ende
2019 ist der Aufsichtsrat von R. STAHL damit wieder
vollstandig besetzt.

].O — OKTOBER

R. STAHL reduziert wochentliche Arbeitszeit am Stand-
ort Waldenburg fiir sechs Monate auf 30 Stunden. Als
Reaktion auf die anhaltende Nachfrageschwache nach Ex-
plosionsschutzprodukten reduziert R. STAHL die wochent-
liche Arbeitszeit am Produktionsstandort Waldenburg bis
zum 371. Marz 2021 auf 30 Stunden. Fir das Geschaftsjahr
2020 resultieren daraus Kosteneinsparungen im niedrigen
siebenstelligen Euro-Bereich.

].].*NOVEMBER

SchlieBung der Tochtergesellschaft in Japan. Im Zuge
der Konsolidierung unserer Standorte wird die Tochter-
gesellschaft in Japan geschlossen. Die Betreuung der
japanischen Kunden ibernimmt unsere Regionalorgani-
sation in Asien.
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BRIEF DES
VORSTANDS

Sehr geehrte Damen und Herren,

2020 hat uns alle enorm herausgefordert — auch R. STAHL. Mit unserer 2018 gestarteten strukturellen,
personellen und prozessualen Neuaufstellung verfolgten wir zwar von Beginn an neben einer steigenden
Profitabilitat auch die Starkung unserer Widerstandskraft gegentiber marktseitigen Schwachephasen.
Dennoch gingen wir nicht davon aus, bereits zwei Jahre spater einen beispiellosen Stresstest bestehen
zu mussen. Denn die Coronavirus-Pandemie verlangte von uns neben dem Navigieren durch erhebliche
weltwirtschaftliche Verwerfungen auch besondere Anstrengungen zum unbedingten Erhalt der Gesund-
heit von Mitarbeitern und Kunden. Beides ist uns im abgelaufenen Geschaftsjahr gelungen. Mit friih
umgesetzten Konzepten zur vorbeugenden Unterbrechung moglicher viraler Ubertragungswege konnten
wir die Verbreitung des Virus in den Betriebsstatten von R. STAHL sehr wirksam unterbinden.

Auch auf der wirtschaftlichen Seite zwang uns das Pandemie-Geschehen neue Regeln auf. Wahrend wir
uns zu Jahresbeginn noch das klare Ziel gesetzt hatten, mit den Effizienzsteigerungen aus den Vorjahren
und unseren strategischen Initiativen 2020 wieder Umsatzwachstum zu erzielen, ging die monatliche Nach-
frage ab Mai um mehr als ein Viertel gegeniber der guten Entwicklung der ersten vier Monate zuriick. Am
stérksten war der Einbruch in der Olindustrie, die im Friihjahr innerhalb nur weniger Wochen einen Absatz-
rickgang um ein Drittel und einen Preisverfall um zwei Drittel hinnehmen musste — und darauf umge-
hend mit weitreichenden Kurzungen ihrer Instandhaltungs- und Erweiterungsinvestitionen reagierte. Fur
R. STAHL hatte dies im Berichtsjahr anstelle des angepeilten mittleren einstelligen prozentualen Wachs-
tums einen mehr als 10%igen Umsatzriickgang auf 247 Mio. € zur Folge. Durch gezielte Kostenanpassun-
gen konnten wir die Auswirkung auf die Ertragslage allerdings deutlich begrenzen: der gegeniiber dem
Vorjahr um 28 Mio. € gesunkene Umsatz wirkte sich dadurch in einem vergleichsweise moderaten Rick-
gang des EBITDA vor Sondereinflissen um 11 Mio. auf 19 Mio. € aus, das Konzernergebnis verringerte
sich um 4,9 Mio. € auf -3,5 Mio. €. Die Voraussetzung zur Zahlung einer Dividende ist damit fiir 2020 zwar
nicht gegeben. Dennoch belegen die Zahlen deutlich R. STAHLs gestiegene Widerstandskraft, die das
Ergebnis einer disziplinierten und bestandigen Umsetzung der Konzernstrategie in den vergangenen Jahren
ist. Die auf das EBITDA vor Sondereinfliissen bezogene Gewinnschwelle (berechnet auf Basis der Material-
aufwandsquote und konstanter Fixkosten) verbesserte sich 2020 im Jahresvergleich um etwa 12 Mio. €
auf 217 Mio. € (2019: 229 Mio. €). Der im Berichtsjahr erzielte positive Free Cashflow fiihrte gegentiber dem
Ende des Vorjahres trotz des sehr herausfordernden Geschaftsverlaufs zu einer weiteren Verringerung
der Nettoverschuldung inkl. Leasingverbindlichkeiten um 3 Mio. € auf 33 Mio. € zum 31. Dezember 2020.
Gleichzeitig haben wir die strategische Weiterentwicklung von R. STAHL mit unverandertem Tempo voran-
getrieben: durch weitere Effizienzsteigerungen in der Produktion, die Einfihrung von Lean Management
auch in den Verwaltungsbereichen, die noch engere Ausrichtung unseres Portfolios an den Markterforder-
nissen und die konsequente Abarbeitung unserer Agenda zur Harmonisierung unserer IT-Strukturen.

Nach dem sehr herausfordernden 2020 erwarten wir grundsatzlich eine Erholung unserer Markte in den
kommenden Jahren. Eine Vorhersage des genauen zeitlichen Verlaufs gestaltet sich aber aufgrund der
nach wie vor bestehenden Unsicherheiten zur weiteren Entwicklung der Coronavirus-Pandemie als schwierig.
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Flr 2021 gehen wir von einem Umsatzwachstum im niedrigen einstelligen Prozentbereich aus, das ab der
Dr. Mathias Hallmann

zweiten Jahreshélfte und im Folgejahr an Dynamik gewinnen sollte. Dabei arbeiten wir weiter an der kon- Vorstand
orstan

sequenten Umsetzung der Konzernstrategie, die wir unter dem Programmnamen EXcellence 2023 fort-
geschrieben haben und die unsere zentralen Werthebel Effizienz, Technologie und Wachstum adressiert.
Im Mittelpunkt stehen dabei die Weiterentwicklung und das datenbasierte Management unserer welt-
weiten Produktions-, Vertriebs- und Verwaltungsprozesse auf Exzellenz-Niveau sowie der Abschluss der
Standardisierung des konzernweiten ERP-Systems, unserer Engineering Tools und des Produktkonfigu-
rators bis 2023. Unser Produktportfolio werten wir in den Bereichen Automatisierung, Leuchten und Nie-
derspannungstechnik weiter auf. Marktseitig legen wir den Schwerpunkt auf den Ausbau unserer Position
in bislang unterreprasentierten Regionen, auf die Wachstumsfelder kohlenstoffarmer und -neutraler Ener-
gietrager sowie kiinftig auch auf digitale Dienstleistungen. Aufgrund der fiir die Umsetzung dieser strate-
gischen Malinahmen erforderlichen Investitionen wird sich das EBITDA vor Sondereinfliissen 2021 trotz
Umsatzsteigerung noch geringfligig unter dem Vorjahr bewegen.

Nachhaltiges Handeln als integraler Teil der wertbasierten Unternehmensfiihrung erfordert eine ganzheit-
liche Betrachtung und die fundamentale Verankerung von ESG-Kriterien in der Konzernstrategie. Seit 2017
berichtet R. STAHL Uber ausgewahlte Kennzahlen zur Darstellung der im Unternehmen gelebten Nach-
haltigkeitsaspekte. Im laufenden Jahr soll mit der Formulierung eines umfassenden Kennzahlensystems
die Basis fir ein mittel- bis langfristig aufzubauendes, konzernweit durchgéngiges ESG-Reporting geschaf-
fen werden, das als Ausgangspunkt fir die systematische Integration der fir R. STAHL relevanten Nach-
haltigkeitskriterien in die Konzernstrategie dienen wird. Um der zentralen Bedeutung von Nachhaltigkeit
in unserem unternehmerischen Handeln auch nach aulRen angemessen Ausdruck zu verleihen, haben wir
die nichtfinanzielle Konzernerklarung flr das Berichtsjahr erstmals nicht mehr als gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht erstellt, sondern in den Lagebericht des vorliegenden Geschaftsberichts integriert.

Die weltweite Impfkampagne gegen das Coronavirus macht Hoffnung auf eine baldige Normalisierung
des offentlichen und wirtschaftlichen Lebens, doch es wird Zeit brauchen, um wieder das Niveau vor der
Pandemie zu erreichen. Meinen ganz besonderen Dank spreche ich unseren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern aus, die durch ihren groRen Einsatz und ein hohes MaR an Flexibilitat und Disziplin unser Unter-
nehmen in dem Uberaus schwierigen Berichtsjahr auf Kurs gehalten haben. Auch kiinftig werden wir jeden
Tag daran arbeiten, unsere Kunden mit erstklassigen Produkten und Dienstleistungen zu begeistern und
langfristig profitabel zu wachsen. Ich freue mich, dass Sie uns auf diesem Weg begleiten und danke fir
Ihr Vertrauen.

-
Dr. Mathias Hallmann
Vorstand
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DER VORSTAND

Dr. Mathias Hallmann
Vorstand

Dr. Mathias Hallmann hat an der Universitat Karlsruhe Maschinenbau stu-
diert und dort auch promoviert. Seine berufliche Karriere begann er 1994
als Berater bei McKinsey, von wo er im Jahr 2002 zur Moeller GmbH als
Leiter der Business Unit Automation (heute: Eaton Industries GmbH) ging.
Nach verschiedenen Management-Stationen in der Bohler Welding Group
und dem Mutterkonzern voestalpine, fir die Dr. Hallmann seit 2005 tatig
war, wechselte er 2013 zu Lincoln Electric. Dort war er zunachst fir die
strategische Entwicklung des Geschafts aulierhalb Amerikas zustandig,
dessen gesamtverantwortliche Leitung er kurz darauf tbernahm. Zum
1. Oktober 2017 wurde Dr. Hallmann zum Mitglied des Vorstands der

R. STAHL AG berufen, dessen Vorsitz er zum 1. Januar 2018 Ubernahm.
Sein Vertrag hat eine Laufzeit bis 2023.

»Durch die konsequente Umsetzung
unserer Konzernstrategie haben wir
die Widerstandskraft von R. STAHL
gegenuber dynamischen Marktver-
anderungen seit 2018 deutlich erhoht.«
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DIE R. STAHL-
AKTIE

Ausbreitung der Coronavirus-Pandemie bringt inter-
nationale Kapitalmarkte unter erheblichen Druck

Die Entwicklung der weltweiten Kapitalmarkte wurde im
Berichtsjahr nahezu ausschliellich durch den Verlauf der
Coronavirus-Pandemie sowie die staatlichen Reaktionen
der Politik und Zentralbanken getrieben. Auf den anfang-
lich noch ruhigen Beginn des Borsenjahrs folgte ab Ende
Februar bei sehr hoher Handelsaktivitat innerhalb nur
weniger Wochen ein dramatischer Einbruch der globalen
Aktienmarkte um mehr als ein Drittel. Mit 12.512 Punkten
in das Jahr 2020 gestartet, verlor der SDAX mehr als 4.500
Zahler und markierte am 18. Mérz seinen Jahrestiefststand
bei 7.996 Punkten. Synchron dazu geriet auch der Kurs
der R. STAHL-Aktie erheblich unter Druck und erreichte

am 1. April sein Jahrestief bei 15,00 €, ein Riickgang um
mehr als 50 % gegentber dem Stand zu Jahresbeginn.

Politische und monetire MaBnahmen sorgen ab dem
2. Quartal fiir fulminante Erholung der Aktienmarkte -
R. STAHL-Aktie kann davon nur teilweise profitieren

Die als Reaktion auf die sich abzeichnende weltweite Re-
zession von Regierungen und Zentralbanken initiierten
enormen wirtschafts- und geldpolitischen Stitzungsmal-
nahmen fiihrten in der Folge zu einer bis Jahresende an-
haltenden deutlichen Erholung der Aktienmarkte. Gegen-
Uber dem Stand zu Jahresbeginn konnte dabei der SDAX
die Verluste aus dem 1. Quartal mehr als ausgleichen und

KURSENTWICKLUNG DER R. STAHL-AKTIE VS. SDAX 2020"
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RSL: 31,60 €
SDAX: 12.512 Punkte

— RSL
SDAX

31.12.2020
RSL: 21,80 €
SDAX: 14.765 Punkte

7 Alle genannten Borsendaten beziehen sich auf die Handelsplattform XETRA
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zum Jahresende um 18 % zulegen. Analog zum Gesamt-
markt konnte sich die R. STAHL-Aktie teilweise von den
sehr starken Kursverlusten ebenfalls rasch erholen, ent-
koppelte sich aber ab Mitte Mai zunehmend vom SDAX.
Zum Jahresende lag die Notierung mit 21,80 € noch um
rund 30 % unter dem Stand zu Beginn des Jahres. Trotz
der hohen Volatilitat ging 2020 das gehandelte Tagesvo-
lumen gegentiber dem Vorjahr auf durchschnittlich 790
Stlicke zuriick (2019: 965 Stiicke).

Rund die Hilfte der Aktien von R. STAHL im Besitz
der Griinderfamilien

Etwa 48 % der R. STAHL-Aktien werden von Aktiondren
aus dem Umfeld der Griinderfamilien Stahl und Zaiser ge-
halten. Uber 10 % des Grundkapitals halten die RAG-Stiftung
tber ihre Beteiligungsgesellschaft RSBG SE sowie die In-
vestmentaktiengesellschaft fir langfristige Investoren
TGV, und mehr als 5 % die Baden-Wrttembergische Ver-
sorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnérzte und Tierarzte. Ins-
gesamt hielten die Aktionare aus dem Umfeld der Griinder-

familien sowie institutionelle Investoren mit einem melde-
pflichtigen Stimmrechtsanteil von 3 % oder mehr zum
Jahresende rund 80 % des Grundkapitals. 98,6 % des
Grundkapitals von R. STAHL ist im Besitz von Aktionaren
aus Deutschland, etwa 1 % wird von Aktionaren aus Luxem-
burg und der Schweiz gehalten.

Der regelmalige Dialog mit unseren Aktionaren ist uns
sehr wichtig. 2020 waren wir auf mehreren virtuell durch-
gefiihrten Kapitalmarktkonferenzen vertreten und haben
uns mit unseren Investoren und Analysten sowie Finanz-
medien in mehr als 50 Einzel- und Gruppengesprachen
ausgetauscht. Umfassende und aktuelle Informationen
veroffentlichen wir in Form von Zwischen-, Halbjahres- und
Geschaftsberichten sowie Prasentationsmaterialien auf
unserer Website. Dartiber hinaus ermadglichen wir allen
Interessierten den Zugang zu Telefonkonferenzen, die
der Vorstand regelmaRig durchfihrt. Details hierzu und
auch zur R. STAHL-Aktie finden sich auf unserer Website
www.r-stahl.com unter der Rubrik 2 Unternehmen/
Investor Relations.

KENNZAHLEN DER R. STAHL-AKTIE"

in € 2020 2019
Jahreshochstkurs (16. Januar 2020, 4. Dezember 2019) 34,20 33,80
Jahrestiefstkurs (1. April 2020, 25. Februar 2019) 15,00 19,10
Jahresendkurs (31. Dezember) 21,80 31,60
Durchschnittlicher Tagesumsatz (in Stiick) 790 965
Anzahl der Aktien (in Tausend Sttick) 6.440 6.440
Marktkapitalisierung zum 31. Dezember (in Mio. €) 1404 203,5
Ergebnis je Aktie -0,54 0,21
Dividende je Aktie 0 0
Dividendenrendite zum Jahresendkurs (in %) - -

" Alle genannten Bérsendaten beziehen sich auf die Handelsplattform XETRA.

WKN ATPHBB
ISIN DEOOOA1TPHBB
Borsenkdirzel RSL2 (Bloomberg), RSL2.DE (Reuters)

Handelssegment Regulierter Markt/Prime Standard

Indizes

CDAX, Classic All Share, DAXplus Family, DAXsector All Industrial, DAXsector Industrial,

DAXsubsector All Industrial Products and Services, DAXsubsector Industrial Products and Services, Prime All Share

Borsenplatze

XETRA, Frankfurt, Stuttgart, Disseldorf, Miinchen, Berlin, Hamburg



https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/investor-relations/
https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/investor-relations/
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ELEKTRISCHER EXPLOSIONSSCHUTZ

SICHER

IM EXPLOSIVEN

UMFELD

Elektrischer Explosionsschutz schafft Sicherheit. Die Produkte
und Losungen von R. STAHL garantieren den sicheren Betrieb
elektrischer Anlagen in explosionsgefahrdeter Umgebung —

jederzeit und an nahezu jedem Ort.

Zentraler Bereich der Sicherheitstechnik

Wo brennbare Stoffe industriell produziert, transportiert,
gelagert oder verarbeitet werden, ist zuverlassiger elektri-
scher Explosionsschutz existenziell. Zentrale Bedeutung
hat Explosionsschutz daher entlang der gesamten Wert-
schopfungskette heutiger Energietrager: von der Erdél- und
Erdgasforderung an Land oder auf See Uber Transport und
petrochemische Weiterverarbeitung bis zu den nachge-
lagerten Industrien Chemie und Pharma. Weitere Einsatz-
bereiche sind die Nahrungsmittelindustrie und der Schiffs-
bau. Und auch beim Umgang mit Wasserstoff, der das
Potenzial hat, langfristig die fossilen Brennstoffe als Ener-
gietrager abzuldsen, spielen Sicherheit und Explosions-
schutz aufgrund dessen ganz besonderer Explosionsge-
fahr eine zentrale Rolle.

Technologien im Explosionsschutz

Flr das Entstehen von Explosionen bedarf es neben einem
brennbaren Stoff und Sauerstoff (z. B. aus der Umgebungs-
luft) immer auch einer Ziindquelle. Der elektrische Explosi-
onsschutz verfolgt dabei vor allem das Ziel, die von elektri-
schen und elektronischen Teilen ausgehende Moglichkeit
der Funkenbildung entweder zu vermeiden oder elektrische
Funken von dem explosionsfahigen Gemisch aus Brenn-
stoff und Sauerstoff sicher fernzuhalten. Daftr stehen meh-
rere Schutzkonzepte, im Fachjargon Ziindschutzarten ge-
nannt, zur Verfligung.

R. STAHL gehort zu den drei weltweit gro3ten Anbietern im
elektrischen Explosionsschutz und ist technologisch fiih-
rend in allen gangigen Ziindschutzarten. Mit unseren elek-
trischen Komponenten sowie weltweit einzigartiger Kom-
petenz in der Planung und Umsetzung anspruchsvollster
Systemldsungen bieten wir unseren Kunden eine sichere
Grundlage fur ihren Umgang mit brennbaren Stoffen.

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020
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Wo kein Funke, da keine Gefahr. Funkenbildung

l&sst sich in elektrisch betriebenen Geraten auf

mehrere Arten vermeiden. Ein sehr elegantes Kon-
zept beruht darauf, die in den Geraten auftretenden elek-
trischen Energien unterhalb des Niveaus zu halten, das fir
die Zlindung explosionsfahiger Mischungen mindestens
erforderlich ist. Diese als Eigensicherheit (Ex i) bekannte
Zindschutzart eignet sich naturgemald nur flr elektrische
Komponenten, die mit geringen Spannungen und Strom-

Explosionsfihige Mischungen miissen drau3en

bleiben. Eine sehr sichere Methode, die Zindung

explosionsfahiger Mischungen durch elektrische
Gerate zu verhindern, ist auch die Verfillung mit Flissig-
keiten oder Feststoffen (Ex o, g und m). Dabei wird das Luft-
volumen in den Geraten durch die Fllstoffe verdrangt, so

Einfach mal Druck ablassen. Nicht immer kann der

Kontakt zwischen explosionsfahigem Gemisch und

elektrischen Funken mit der erforderlichen Sicher-
heit unterbunden werden. Auch besteht im industriellen An-
lagenbau sehr grol3es Interesse daran, nicht-explosionsge-
schitzte elektrische Komponenten in explosionsgefahrdeter
Umgebung einzusetzen. Zu diesem Zwecke wurde die Zind-
schutzart der Druckfesten Kapselung (Ex d) entwickelt. Da-
bei werden handelsibliche elektrische Gerate in Spezialge-
hause eingebaut, die einer Explosion im Gehauseinneren
standhalten und eine Weiterausbreitung der Explosion au-
Rerhalb des Gehauses zuverlassig unterbinden. Aufgrund
der im Explosionsfall hohen dynamischen Druckentwick-
lung von bis zu fast 20 bar waren diese druckfesten Ge-

starken betrieben werden. Dies ist vor allem in der Signal-
Ubertragung und in der Automatisierungstechnik der Fall.
Demgegenuber konnen in Geraten der Ziindschutzart
Erhohte Sicherheit (EX e) deutlich héhere Energien ver-
arbeitet werden. Die Voraussetzungen hierfir sind dabei
mechanisch-konstruktiver Natur, beispielsweise in Form
von mechanischen Barrieren zwischen elektrischen Kon-
takten, die eine Funkenbildung unterbinden.

dass kein Kontakt zwischen Funkenquelle und explosivem
Gemisch entstehen kann. Aufgrund der geringen Wartungs-
fahigkeit — oft werden aushartende Vergussmassen als
Fillstoffe eingesetzt — und der Verfligbarkeit alternativer
Schutzkonzepte kommen diese Ziindschutzarten heutzu-
tage selten zum Einsatz.

hause bis vor wenigen Jahren noch aus Aluminium oder
Edelstahl mit mehreren Zentimetern Wandstarke gefertigt
- was diese schnell sehr schwer und unhandlich macht
und dadurch die Gehausegrofie stark limitiert. Diese Nach-
teile werden mit EXpressure®, einer neuen von R. STAHL
entwickelten Gehause-Serie, deutlich verringert. Bei dieser
weltweit einzigartigen Gehausetechnologie, die wir 2018
auf den Markt gebracht haben, wird der auftretende Druck
einer Explosion im Gehauseinneren bereits bei der Entste-
hung sicher durch ein metallisches Gewebe abgeleitet
und so auf lediglich etwa 0,2 bar reduziert. Dadurch kon-
nen die Gehausewandstarken auf wenige Millimeter be-
grenzt werden, was wiederum deutlich groRere Gehause-
formen erlaubt.
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MEGATRENDS
TREIBEN WACHSTUM

in unseren Markten

Eine wachsende Weltbevolkerung, steigender Wohlstand,
mehr Mobilitat, die fortschreitende Digitalisierung und der
Klimawandel: Unsere Welt verandert sich fortlaufend. Der
damit in den kommenden Jahrzehnten einhergehende zu-
nehmende Bedarf an Rohstoffen und energetischen Res-
sourcen sowie neuen Technologien treibt auch die Nach-
frage nach Explosionsschutzlosungen. Denn allen heutigen
und kiinftigen Energietragern ist eines gemeinsam: Sie sind
brennbar und bilden explosionsfahige Mischungen mit Luft.
Daraus ergeben sich signifikante Chancen fir R. STAHL:

» Erddl bleibt noch Uiber Jahrzehnte der bedeutendste Ener-
gietrager und Schlisselrohstoff fiir das Transportwesen
und die Chemie- und Pharmaindustrie. Der jahrliche Welt-
bedarf wird bis zum Jahr 2030 weiter steigen und anschlie-
Rend langsam zurtickgehen.

- Die Bedeutung von Erdgas als klimafreundlichstem fossi-
len Brennstoff nimmt weiter zu und mit ihr der Transport
von verfliissigtem Erdgas (LNG, engl.: liquified natural gas)
mittels Tankschiffen. Die Verschiffung bietet gegentber
ortsfesten Pipelines eine deutlich hohere Flexibilitat bei
der Verbringung an den Zielort und ist risikoarmer gegen-
Uber politischen Entwicklungen. Erdgas Gbernimmt dabei
die Rolle einer Briickentechnologie hin zum kohlenstoff-
neutralen Energietrager Wasserstoff.

+ Das Potenzial von Wasserstoff als Energietrager der Zu-

kunft ist gewaltig: In Wasser gebunden ist er auf der Erde
in nahezu unbegrenzter Menge vorhanden. Zur Herstellung
von Wasserstoff lasst sich Wasser mittels elektrischem
Strom in seine Bestandteile spalten (Elektrolyse). Stammt
dabei der eingesetzte Strom aus Solar-, Wasser- oder
Windenergie erfolgt die Elektrolyse vollkkommen frei von
Kohlendioxid-Emissionen — genau wie die Wiederverstro-
mung. Auch wenn innerhalb der nachsten ein bis zwei Jahr-
zehnte noch mit keinem signifikanten Beitrag der Wasser-
stofftechnologie zur weltweiten Energieinfrastruktur zu
rechnen ist — langfristig fihrt daran kein Weg vorbei.

+ Im Zuge der Elektrifizierung des Transportwesens steigt

auch der Bedarf an wiederaufladbaren Batterien mit ho-
her Energiespeicherdichte. Da die Herstellung (und auch
das spétere Recycling) der aktiven Komponenten solcher
Batterien chemische Prozesse erfordert, wird der Ausbau
der Produktionskapazitaten auch mit steigenden Investi-
tionen in den Chemieanlagenbau einhergehen.

- Die Digitalisierung als Voraussetzung fir die Automatisie-

rung industrieller Ablaufe schreitet auch in explosionsge-
fahrdeten Bereichen voran — und erfordert explosionsge-
schiitzte Digitaltechnik. Damit kdnnen OI- und Gas-Platt-
formen und auch Schiffe kiinftig unbemannt betrieben
werden — mit niedrigeren Betriebskosten und verringerten
Risiken fur die Betriebsmannschaft. Zusatzlich eréffnen
sich daraus den Anbietern explosionsgeschutzter Auto-
matisierungslosungen Chancen aus neuen Geschafts-
modellen, beispielsweise Uber den Betrieb oder die War-
tung aus der Ferne.
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259 257

229

217

—> GEWINNSCHWELLE
AUF BASIS EBITDA
VOR SONDEREINFLUSSEN"

in Mio. €

///

" Sondereinfliisse: Restrukturierungsaufwand, auerplanméRige Abschreibungen, Auf-
wendungen fiir die Konzeption und Umsetzung von IT-Projekten, M&A-Aufwand sowie
Ertrage und Verluste aus der VerauRerung nicht-betriebsnotwendigen Anlagevermagens.

2 Zahlen ohne Beriicksichtigung der ab 2019 umzusetzenden Leasingbilanzierung
nach IFRS 16.
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EINFACH

WIDERSTANDS-

FAHIGER

Verlauf und Erfolge von R. STAHL

im Geschaftsjahr 2020

Das Jahr 2020 hat es uns nicht leicht gemacht, auf unserer
strategischen Agenda weiter voranzukommen:

- Die Folgen der sich mit unerwarteter Dynamik ausbreiten-
den Coronavirus-Pandemie wirkten sich in unterschied-
licher Intensitat auf alle unsere weltweiten Standorte
aus —in Indien bis hin zu behordlich angeordneten Werks-
schlieBungen im Zuge landesweiter Beschrankungen des
offentlichen und wirtschaftlichen Lebens.

« In kurzer Zeit mussten neue Wege der Zusammenarbeit
entstehen und nachhaltige Konzepte zum Schutz der Ge-
sundheit unserer Mitarbeiter, Kunden und Lieferanten aus-
gearbeitet werden.

« Der deutliche Nachfrageeinbruch fiihrte uns vorriberge-
hend in die Verlustzone.

Dennoch haben wir alles daran gesetzt, den begonnenen
Weg der strategischen Transformation von R. STAHL auch
2020 konsequent weiter zu gehen.

Gegenlber 2019 ging der Umsatz von R. STAHL im abge-
laufenen Jahr um 28 Mio. € zurlick. Ohne gegensteuernde
Malnahmen hatte dies mit unseren bestehenden Kosten-
strukturen einen Ergebnisverlust vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen von rund 18 Mio. € zur Folge gehabt — den
wir durch friihzeitige Kostenanpassungen spurbar auf

11 Mio. € begrenzen konnten. Entscheidend hierflr waren
die deutlichen Effizienzsteigerungen, die wir uns seit 2018
entlang unserer gesamten Wertschopfungskette, erarbeiten.
Durch die zentrale Steuerung unserer Geschaftsfunktionen
und eine gestiegene Transparenz in unseren Prozessen sind
wir nicht nur effizienter geworden, sondern haben uns auch
mehr Flexibilitat gegeniiber dynamischen Veranderungen
unserer Markte geschaffen. So konnten wir 2020 unsere

Arbeitskapazitaten schnell und zielgenau und unter vollem
Erhalt unserer Lieferfahigkeit an die einbrechende Nach-
frage anpassen.

Fir die hohe Qualitat unserer Losungen spricht es, dass
wir unsere Margenanforderungen bei Neuauftrdgen trotz
des schwierigen Marktumfelds beibehalten haben. Sicht-
bar wird dies in der Materialaufwandsquote, die 2020 wei-
terhin auf dem guten Niveau von 34 % der Gesamtleistung
lag. All das bestatigt uns darin, mit unserem strategischen
Fahrplan auf dem richtigen Weg zu sein.

Wie das Jahr 2020 zeigt, haben unsere Effizienzgewinne
die Widerstandskraft von R. STAHL gegenlber marktsei-
tigen Schwachephasen signifikant erhoht. Das zeigt sich
an der Gewinnschwelle, die sich gegentber den Vorjahren
deutlich verringert hat: bendtigten wir 2018 noch einen
Jahresumsatz von mehr als 250 Mio. € fir ein positives
EBITDA vor Sondereinflissen, erreichten wir dies ein Jahr
spater bereits bei einem Umsatz von weniger als 230 Mio. €.
Im Berichtsjahr verringerte sich diese Gewinnschwelle wei-
ter auf unter 220 Mio. €.

Den Erfolg unserer strategischen MalRnahmen dokumen-
tiert auch unsere regionale Umsatzentwicklung im Berichts-
jahr. Denn auerhalb der vom Nachfrage- und Preiseinbruch
von Erdol besonders betroffenen Regionen Nordamerika,
Nordeuropa und Asien konnten wir 2020 trotz der erschwer-
ten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gegeniiber dem
Vorjahr teilweise sogar zulegen: beispielsweise in Deutsch-
land, Frankreich oder Spanien.

Uber unsere strategischen Fortschritte im Berichtsjahr
berichten wir im Folgenden etwas genauer.
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EXZELLENZ

1m elektrischen
Explosionsschutz

Technologie — Effizienz — Wachstum. Das sind die Saulen un-
seres unternehmerischen Handelns, auf denen unsere Strategie
zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts aufbaut.
Im langfristigen Interesse der Kunden und Aktionare, aber auch
im Sinne aller anderen Anspruchsgruppen, denen R. STAHL
gesellschaftlich verpflichtet ist.

EXcellence 2023

R. STAHL 2020
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WACHSTUM

Eine starke Technologieposition, effiziente
Prozesse und attraktive Marktchancen
sind R. STAHLs Basis fiir nachhaltiges
profitables Wachstum.

—> MARKTCHANCEN

« Strategische Marktbearbeitung
» Neue Gas-Anwendungen
+ Digitale Dienstleistungen

EFFIZIENZ

« Zentrale Konzernorganisation —— Datengetriebene
Konzernsteuerung

+ Komplexitatsreduktion —— Portfoliosteuerung

* Lean-Grundlagen ———— Lean-Arbeitsablaufe

* Vertriebsprozesse —————— Vertriebsexzellenz

* IT-Konsolidierung ——— > IT-Exzellenz

Vv

> TECHNOLOGIE

+ Marktgetriebene Innovationen
und Portfolioerneuerung
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R. STAHL

EXZELLENZ

fur nachhaltiges
profitables Wachstum

Marktchancen — Megatrends sorgen flr wachsenden Bedarf an Explosions-
schutzlosungen. R. STAHL fokussiert sich dabei im Rahmen der Strategie
EXcellence 2023 auf Wachstum insbesondere durch den Ausbau von
Marktanteilen: durch die Qualifizierung als Lieferant bei Neukunden und
die Mitgestaltung und Weiterentwicklung der relevanten technischen
Normen und Standards im Rahmen der strategischen Marktbearbeitung.
Daruber hinaus liegen zwei unserer Vertriebs- und Entwicklungsschwer-
punkte auf den Industriesektoren Flissiggas sowie Wasserstoff und den
daraus maoglichen Folgeprodukten.

Effizienz - Erst mit wettbewerbsfahigen Strukturen und Prozessen wird
aus Technologieflhrerschaft nachhaltiger unternehmerischer Erfolg. Mit
dem Effizienzprogramm R. STAHL 2020 haben wir die strukturellen und
prozessualen Voraussetzungen fur die heutigen und kiinftigen Markt- und
Kundenanforderungen geschaffen. Nun liegt der Fokus auf der weiteren
Standardisierung, Digitalisierung und dem datengetriebenen Management
— ein weiteres Ziel unserer Strategie EXcellence 2023. Wir starken damit
die Wettbewerbsposition von R. STAHL und bieten Kunden Mehrwert
durch kiirzere Lieferzeiten, hohere Anlagenverfligbarkeiten und geringere
Betriebskosten.

Technologie - Seit nahezu einem Jahrhundert ist R. STAHL wegweisend
im elektrischen Explosionsschutz: Unsere starke Technologieposition ist
das sehr solide Fundament unseres geschaftlichen Erfolgs. Kernkompeten-
zen in den Bereichen Mechanik und Elektrotechnik kombinieren wir dabei
mit unverandertem, klaren Bekenntnis zu wertschopfenden und marktge-
triebenen Innovationen und der laufenden Erneuerung unseres Portfolios.
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Unser Strategieprogramm Excellence 2023 kniipft nahtlos an die bisherigen K
Effizienzerfolge an und fuhrt diese konsequent fort. Ziel ist der Ausbau un- | & 3 S
serer Strukturen und Prozesse auf marktfihrende Exzellenz-Niveaus. Zu- E¥ LS
sammen mit unserer starken Technologieposition schaffen wir damit die ko
Voraussetzungen, um die attraktiven Wachstumschancen unserer Méarkte
bestmaglich nutzen zu kénnen. ">
3§

—> MARKTCHANCEN — R #

b — EFFIZIENZ 7
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SPITZEN-
TECHNOLOGIE
IM EXPLOSIONS-
SCHUTZ

Marktgetriebene Innovationen
und Portfolioerneuerung

Technologischer Fortschritt und globale Herausforderungen
wie Klimawandel und Digitalisierung verandern die Markte —
und damit auch die Bedirfnisse unserer Kunden. R. STAHL
analysiert diese Entwicklungen sehr genau und realisiert
Losungen, die heutige und kiinftige Kundenanforderungen
optimal erfillen. In der konsequenten Ausrichtung auf die
Kundenbedrfnisse sehen wir den Zugang zu neuen Chan-
cen und den Schlissel zu dauerhaftem Markterfolg.

Auch wenn Sicherheit fir die Betreiber industrieller Anlagen
naturgemal hochste Prioritat besitzt, adressiert moderner
Explosionsschutz auch die Dimensionen Wirtschaftlichkeit
und Nachhaltigkeit. Dabei stehen fiir unsere Kunden vor
allem fUnf weitere ineinandergreifende Anforderungen im
Mittelpunkt, die wir unter dem Akronym CARES zusammen-
gefasst haben: niedrige Betriebskosten (Costs), hohe An-
lagenverfligbarkeit (Availability) durch Vermeidung unge-
planter Stillstande, Fernsteuerbarkeit (Remote Control),
geringe Auswirkungen auf die Umwelt (Environment) und
Sicherheitsaspekte bei der Herstellung (Safety). CARES ist
daher tief in unserer Konzernstrategie verankert.

In der Neuproduktentwicklung nehmen wir schon zu Be-
ginn die Sicht der Kunden ein. So betrachten wir nicht nur
den einmaligen Anschaffungspreis, sondern auch die Be-
triebs- und Wartungskosten tiber den gesamten Produktle-
benszyklus (engl. Total Cost of Ownership) — mit dem Ziel,
diese flr unsere Kunden zu senken. Dazu entwickeln wir

wertschopfende Neuprodukte, die ihren — auch hcheren —
Verkaufspreis tber niedrigere Betriebs- und Wartungskos-
ten rechtfertigen. Kostenvorteile konnen sich flir unsere
Kunden dabei in unterschiedlicher Weise ergeben. So punk-
ten unsere LED-Leuchten zum Beispiel mit ihrem deutlich
geringeren Energieverbrauch sowie langerer Lebensdauer.
Die EXpressure®-Gehause von R. STAHL Uiberzeugen durch
Einsparungen bei Gewicht, Transport, Montage- und War-
tungsaufwand. Und unsere Automatisierungslosungen
durch Produktfunktionalitaten fir die vorausschauende
Wartung und Integration in digitale Infrastrukturen. Dabei
erfassen Sensoren Verschleil und Alterung und melden
diese beispielsweise an unsere Remote-I/0O-Systeme und
Leuchten, die damit auf einen drohenden Ausfall hinweisen
konnen, lange bevor er eintritt. Fir den Anlagenbetreiber
bedeutet das: Er wird friihzeitig vorgewarnt und kann den
notwendigen Austausch im Zuge des nachsten ohnehin
anstehenden Wartungsintervalls vorausschauend vor-
nehmen. Ein ungeplanter, teurer Anlagenstillstand wird
dadurch vermieden.

Intelligente Sensorik und Datenlbertragung in Echtzeit
bilden auch die technische Voraussetzung zur Fernsteuer-
barkeit von Anlagen — und damit fir deren unbemannten
Betrieb, beispielsweise von Olbohrplattformen oder auto-
nom fahrenden Schiffen. Das bietet deutliche Kostenvor-
teile: Weder muss eine dauerhaft vor Ort tatige Betriebs-
mannschaft noch der fir dieses Team benétigte Aufent-
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haltsbereich bereitgehalten werden. Wird per Sensor eine
technische Storung der Anlage angezeigt, lasst sich aus
der Distanz entscheiden, ob das mobile Wartungsteam
den Komponententausch sofort ausfiihren muss oder ob
dies mit dem nachsten ohnehin geplanten Wartungsein-
satz kombinierbar ist.

In die Kaufentscheidungen fiir den Bau und Betrieb explo-
sionsgeschutzter Anlagen flieRen zunehmend auch Kriteri-
en der Nachhaltigkeit wie Energieverbrauch, Lebensdauer
und 6kologischer Fullabdruck mit ein. Diese Kundenerwar-
tungen und auch unseren eigenen Anspruch erfllen wir
mit sicherheitstechnischen Produkten und Losungen, die
schon von Hause aus Nachhaltigkeitsaspekten entsprechen
— die dazu notwendigen Eigenschaften beriicksichtigen
wir bereits bei der Produktentwicklung.

2020 haben wir unser Portfolio vor allem in den Bereichen
Automatisierung, Leuchten und Niederspannungstechnik
aufgewertet. Einer der Haupttreiber war dabei die weiter zu-
nehmende Verwendung unserer Produkte in digitalisierten
vernetzten Umgebungen. Bei unseren Automatisierungs-
I6sungen lag der Entwicklungsschwerpunkt auf schwaden-
sicheren (Ex nR) Systemldsungen, mit denen betrieblich
standardisierte Netzwerkkomponenten kostenglinstig und
einfach in explosionsgeschitzten Bereichen der Zone 2
eingesetzt werden konnen. Unser Leuchtenportfolio haben
wir im Berichtsjahr um leistungsstarke Scheinwerfer mit

EINFACH MEHR EXZELLENZ

DALI-Schnittstelle (einem Protokoll zur Steuerung von licht-
technischen Betriebsgeraten) erganzt. Damit lassen sich
intelligente Steuerungs- und Auslesemadglichkeiten fir die
zentrale Uberwachung und vorbeugende Wartung realisie-
ren, was ungeplante Ausfalle verringert und die Betriebs-
sicherheit erhoht. Unser Portfolio fir Niederspannungs-
|6sungen haben wir 2020 um einen neuen Schutzschalter
in Komponentenkapselungstechnik erganzt, mit dem sich
Licht- und Heizkreisverteilungen mit erweiterten Strombe-
reichen sowie tieferen Umgebungstemperaturen realisieren
lassen. Die urspriinglich fir das laufende Jahr geplante Vor-
stellung unserer Neuentwicklungen im Rahmen der inter-
nationalen Fachmesse ACHEMA kann aufgrund der durch
COVID-19 bedingten Verschiebung dieser Veranstaltung
nun erst 2022 erfolgen.
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MEHR

TRANSPARENZ

Zentrale Konzernorganisation

Weg von dezentralen und unabhéngig agierenden Gesell-
schaften, hin zu einer zentral gefiihrten und mit standar-
disierten digitalen Prozessen und Strukturen global ope-
rierenden Konzernorganisation — damit haben wir 2018
die Erneuerung von R. STAHL gestartet.

Nun gehen wir den nachsten Schritt in Richtung Transpa-
renz und globale Steuerung. Voraussetzung hierfir ist die
Messbarkeit unserer Werthebel anhand weltweit einheit-

licher Kennzahlen. Mittels Balanced Scorecards — das sind
standardisierte Berichte Uber die zeitliche Entwicklung der

wichtigsten Kennzahlen — lassen sich beispielsweise Stand-
orte miteinander vergleichen, Trends in der Datenentwick-

lung erkennen und Handlungsfelder ableiten.

Unser Ubergeordnetes Ziel ist die datenbasierte globale Kon-
zernsteuerung anhand aller relevanten Werthebel entlang
der gesamten Wertschopfungskette von R. STAHL — von
der Angebotserstellung Uber die Produktion und Warenaus-
lieferung bis zur Abwicklung des Zahlungseingangs.

Dabei umfassen diese Werthebel nicht nur finanzielle
Kennzahlen wie Umsatz, EBITDA vor Sondereinflissen
oder ROCE. Als produzierendes Unternehmen elektro-
mechanischer und elektronischer Produkte spielen fir
uns auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren eine sehr
wichtige Rolle. In unseren Produktionsbereichen ermitteln
wir beispielsweise seit Langerem bereits Daten zur Liefer-
punktlichkeit, Kapazitatsauslastung, Qualitat und Arbeits-
sicherheit.

Im Berichtsjahr haben wir damit begonnen, sukzessive wei-

tere nichtfinanzielle Kennzahlen in unserer Konzernorganisa-
tion zu implementieren, darunter in den Bereichen Einkauf,
Vertrieb, Marketing & Innovation, IT und Personalwesen, um
diese kiinftig Uber Balanced Scorecards erfassen und visu-
alisieren zu konnen. Im Zentralen Einkauf gehoren hierzu

Erfolgsfaktoren wie die Liefertermintreue zugekaufter Mate-
rialien, die Lieferantenqualitat oder der Anteil von Rahmen-
einkaufsvereinbarungen am Einkaufsvolumen. Vertriebliche
Relevanz besitzen beispielsweise Daten zur Bearbeitungs-

dauer in der Angebots- und Auftragserstellung oder das Ver-
haltnis von Ubermittelten Angeboten zu erhaltenen Auftragen.

Eine zunehmende Bedeutung wird kiinftig auch die Erfas-
sung von Kennzahlen zur Messung und Steuerung unserer
Nachhaltigkeitsanstrengungen einnehmen.
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NAHER
AM MARKT

Komplexitatsreduktion

Mit unserem Effizienzprogramm haben wir die in nahezu
allen Bereichen von R. STAHL vorhandene zu hohe Kom-
plexitat signifikant abgebaut. Besonders deutlich wurde
dies bei unserem Produktportfolio, das wir 2018 im ersten
Schritt um fast die Halfte verkleinert haben — ohne nach-
haltige Umsatzeinbulen.

In enger Abstimmung mit dem Vertrieb und der Produktion
wurde im Berichtsjahr nun damit begonnen, unser Angebot
noch enger an den Markt- und Kundenbedirfnissen auszu-
richten. Mit dem Ziel, ein jederzeit lagerhaltiges, etwa 1.000
Artikel umfassendes und kurzfristig lieferbares Standard-
programm Uber unser gesamtes Produktportfolio zu etablie-
ren, haben wir 2020 die ersten 300 Artikel definiert und mit
deren Bevorratung und Promotion begonnen. Das Standard-
programm wird sukzessive weltweit ausgerollt. Unsere Kun-
den profitieren dadurch von kurzen Lieferzeiten und einer
schnellen weltweiten Verfiigharkeit besonders dringend
benaotigter Produkte.

KURZE
LIEFERZEITEN

fir hohe Anlagen-
verfligbarkeit

WELTWEITE

VERFUGBARKEIT
LEISTUNGS- uberall dort, wo elek-
STARKES trischer Explosionsschutz
PORTFOLIO

gebraucht wird

ausgerichtet an
den Anforderungen
unserer Kunden
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AGILER

Lean-Grundlagen
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Lean-Arbeitsablaufe

Einen wesentlichen Beitrag zur Steigerung unserer Profita-
bilitat lieferten in den Jahren 2018 und 2019 die erzielten
Effizienzgewinne in unseren weltweiten Produktionsberei-
chen. Moglich wurde dies vor allem durch die Einflhrung
und Umsetzung von Methoden des Lean Management und
der kontinuierlichen Verbesserung. Immer mehr wird dies
zu einem Teil unserer Unternehmenskultur — nicht nur in
der Produktion, sondern zunehmend auch in den Verwal-
tungsbereichen.

Trotz der durch die Coronavirus-Pandemie bedingten Er-
schwernisse in der Materialbeschaffung und Warenaus-
lieferung haben wir auch unsere Liefertreue und die Kapazi-
tatsauslastung 2020 weiter verbessert. Erneute Fortschritte
erzielten wir aullerdem bei der Flachennutzung, bei wesent-
lichen Qualitatskennzahlen und bei der Arbeitssicherheit.
Insgesamt fiihrten weitere Prozessoptimierungen in mehr
als 1.000 EinzelmalRnahmen (in der Sprache des Lean Ma-
nagement auch Kaizens genannt) zu Kosteneinsparungen
im niedrigen einstelligen Millionen-Euro-Bereich. Der Ge-
samterfolg unseres Lean Management in der Produktion
kommt im Lean Journey Assessment Score (LJA) zum Aus-
druck, einer Kennzahl, die den Fortschritt in den sieben wich-
tigsten erfolgsrelevanten Dimensionen wie beispielsweise
Mitarbeitermotivation, Fehlererkennung (Jidoka) oder auch
finanziellen ErfolgsgrofRen erfasst.

EINFACH MEHR EXZELLENZ

2020 konnten wir den LJA um rund 10 % gegentiber dem
Vorjahr weiter verbessern. Darin spiegelt sich auch der ho-
he Anteil der Six-Sigma-Yellow-Belt-Zertifizierung unserer
weltweiten Produktionsmitarbeiter wider, den wir im Be-
richtsjahr auf deutlich tber 90 % ausgebaut haben. Auf-
bauend auf der Weiterqualifizierung und dem Training un-
serer Mitarbeiter haben wir im Berichtsjahr zahlreiche Pro-
jekte zur Modernisierung unserer Produktionstechnologien
umgesetzt, darunter die Anschaffung einer Simulationssoft-
ware zur Optimierung und Visualisierung unserer Fertigungs-
prozesse, die automatisierte Vermessung von Rohmateria-
lien und Fertigprodukten flr Lagerhaltungszwecke und die
Einflihrung automatisierter Transportsysteme.
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MIT

SYSTEM

Vertriebsprozesse

Auch den Vertrieb von R. STAHL haben wir in den letzten
Jahren zentral aufgestellt und weltweit standardisierte Pro-
zesse fir die gesamte Auftragserfassung und -abwicklung
eingeflihrt — mit dem Ziel, eine Vertriebsorganisation auf
Exzellenz-Niveau zu schaffen.

Im Berichtsjahr haben wir hierzu mit der Einflihrung von
Lean-Methoden und umfassenden MalRnahmen zur Ver-
besserung unserer vertrieblichen Effizienz begonnen. Un-
ter dem Programmnamen Sales Excellence adressieren
wir dabei alle werttreibenden Ablaufe im Innendienst, er-
fassen Marktpotentiale und Vertriebskanale systematisch
und nehmen die Erfolgsmessung und Steuerung anhand
geeigneter Kennzahlen vor. Zu diesen Kennzahlen zahlen
beispielsweise Bearbeitungszeiten in der Angebots- und
Auftragserstellung oder das Verhaltnis von tibermittelten
Angeboten zu erhaltenen Auftragen.

Signifikanten Einfluss auf den Vertriebserfolg haben auRer-
dem die laufenden Portfolioanpassungen, die strategische
Marktbearbeitung und die Weiterentwicklung der IT-Land-
schaft, die wir im Folgenden noch naher beschreiben. So
konnten 2020 im Auftragsengineering erste Produktlinien
Uiber das einheitliche Engineering-Tool Engineering Base ab-
gewickelt werden. Dartiber hinaus haben wir die Zusammen-
arbeit zwischen Vertrieb und dem Business Development
im Zusammenhang mit der systematischen Kundenanaly-
se weiter operationalisiert und so einen weiteren Grund-
stein fur kiinftiges Wachstum gelegt.
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EINFACH

DIGITALE
INNOVATIONEN

fir mehr Wertschopfung

AUTOMATISIERTE
SCHNITTSTELLEN

flir schnellen und fehlerfreien
Datenfluss

STANDARDS BEI
HARD- UND SOFTWARE

flir geringeren Administrations-
aufwand und héhere Daten-
sicherheit
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IT-Exzellenz

Die Digitalisierung bietet R. STAHL signifikante Chancen
entlang der gesamten Wertschopfungskette: bei digitalisier-
ten und vernetzten Ablaufen in der Fertigung und in der Ver-
waltung, bei unseren elektrotechnischen Produkten mit di-
gitalen Funktionalitaten, bei darauf aufbauenden digitalen
Dienstleistungen. Mit der 2018 begonnenen grundlegenden
Erneuerung und Harmonisierung unserer IT-Landschaft
bauen wir uns die Autobahn, um diese Chancen furr R. STAHL
kiinftig noch deutlich besser nutzen zu kdnnen. Zentrales
Element ist dabei die konzernweite Standardisierung un-
serer [T-Hardware und unserer Software-Losungen in den
Bereichen Enterprise Resource Planning (ERP), Computer
Aided Engineering (CAE) und Produktkonfiguratoren. Die
im Zuge des fortschreitenden Umbaus unserer Systeme
frei werdenden Ressourcen werden wir zunehmend nutzen,
um innovative Themen, beispielsweise aus den Bereichen
Virtuelle Realitat, Block Chain oder Smart Dust voranzu-
treiben und auch unsere IT auf Exzellenz-Niveau weiter-
zuentwickeln.

Auf dem Weg zur IT-Exzellenz kamen wir auch im Berichts-
jahr gut und weitestgehend planmaRig voran. Bei der Hard-
ware-Standardisierung konnten wir 2020 den Anteil von zu
Jahresbeginn rund 80 % auf >95 % zum Jahresende aus-
bauen. Damit haben wir den angestrebten Sollzustand
nahezu erreicht. Zu Verzégerungen fiihrten die pandemie-
bedingten Reise- und Kontaktbeschrankungen beim weite-
ren globalen Rollout des konzernweiten ERP-Systems. Die

fir das Berichtsjahr angedachte SAP-Implementierung am
US-amerikanischen Produktionsstandort in Houston musste
daher um einige Monate verschoben werden und soll nunim
laufenden Jahr zum Abschluss kommen. Auch in den Toch-
tergesellschaften in den Niederlanden und in GroR3britannien
soll der SAP-Rollout im laufenden Jahr erfolgen. Plangemal}
wurden 2020 die Vertriebsstandorte in Italien, Frankreich
und Spanien an SAP angebunden und die Vorbereitungen
zur Anbindung des Vertriebsstandorts in Korea vorgezogen.
Ende 2020 waren damit bereits sechs von 17 Standorten
in unsere konzernweite SAP-Landschaft integriert.

Auch die Arbeiten zur Vereinheitlichung unseres CAE-Sys-
tems verliefen im Berichtsjahr nach Plan. Von den zu Be-
ginn definierten insgesamt sechs Teilprojekten konnten
die beiden Ubergreifenden strukturellen sowie darauf auf-
bauend die Einflihrung des ersten von vier produktbezoge-
nen CAE-Projekten abgeschlossen werden. Auch ging der
erste von insgesamt 20 baureihenspezifischen Produkt-
konfiguratorldsungen in Betrieb, zunachst fir vertriebs-
interne Zwecke. Ab dem kommenden Jahr sollen die Pro-
duktkonfiguratoren sukzessive in den Ausbau des Web-
shops integriert und so auch direkt unseren Kunden zur
Verfligung gestellt werden.
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STRATEGISCHER

Marktchance

Strategische Marktbearbeitung

R. STAHLs fiihrende Marktposition im elektrischen Explo-
sionsschutz ist das Ergebnis hoher technologischer Kom-
petenz, marktflhrender Produkte, eines leistungsstarken
Portfolios und unserer weltweiten Prasenz. Dennoch lie-
gen unsere Marktanteile in wichtigen Markten wie Asien
und Amerika deutlich unterhalb unserer Marktposition in
Deutschland und Europa. Durch gezieltere Allokation un-
serer Ressourcen wollen wir die sich fir R. STAHL auch in
bestehenden Markten ergebenden Wachstumschancen
kinftig besser nutzen.

Unser Ziel ist es, die starke Marktstellung von R. STAHL
in Europa mindestens zu halten und die heute noch unter-
durchschnittliche Marktdurchdringung in allen anderen
Teilen der Welt auszubauen.

Im Rahmen der strategischen Marktbearbeitung verfolgen
wir hierfiir mehrere StofRrichtungen. So erweitern wir unsere
Absatzchancen durch Qualifizierung als Lieferant bei End-
kunden und Anlagenbetreibern und schaffen damit die Ein-
gangsvoraussetzung fir die kiinftige Geschaftsbeziehung
(engl.: listing). Darlber hinaus bringen wir unser Know-how
nicht nur in technische Normen und Standards ein und tra-
gen so zur Weiterentwicklung des durch Zertifikate regulier-
ten Marktes fiir Explosionsschutzldsungen bei, sondern
stehen auch unseren Kunden bereits in der friihen Design-
phase von Groliprojekten mit unserer Expertise zur Verfu-
gung (FEED, engl.: Front-End Engineering and Design).
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KLIMA-
FREUNDLICHER

Marktchance

Neue Gas-Anwendungen

Die globalen Anstrengungen zur Kohlendioxid-Reduktion
werden kiinftig zu einer stark riicklaufigen Bedeutung des
Energietragers Kohle fiihren. Gleichzeitig wird die Nutzung
von verflissigtem Erdgas, Wasserstoff und synthetischen
Kraftstoffen forciert. Dabei kommt Erdgas eine Schlissel-
rolle als Briickentechnologie zur CO,-freien Wasserstoff-
nutzung zu. Branchenexperten rechnen folglich damit, dass
dieser Markt kurz- und mittelfristig iberdurchschnittlich
wachsen wird. Aus dieser Entwicklung ergeben sich fir Her-
steller von Explosionsschutzlosungen groRe Chancen, denn
die Explosionsgefahr steigt von Kohle tiber Ol und Erdgas
bis zum Wasserstoff erheblich an.

Will man Erdgas nicht in gasférmigem Zustand Uber hun-
derte oder tausende kilometerlange ortsfeste Pipelines
transportieren, ist dies wirtschaftlich nur in verflissigter
Form mdglich. Das am Forderort verflissigte Erdgas, im
Englischen Liquified Natural Gas (LNG) genannt, wird mit
Tankschiffen zum Bestimmungsort gebracht und dort wie-
der in den gasformigen Zustand entspannt. Dieser Trans-
portweg wird aufgrund der wesentlich hoheren Flexibilitat
hinsichtlich der Verbringung an die gewtiinschten Zielorte
deutlich gegentiber dem Pipeline-Transport zunehmen.
Eine weitere Entwicklung, von der R. STAHL profitieren
kann. Bei der explosionssicheren Ausriistung von LNG-
Tankern haben wir heute schon einen sehr hohen Markt-
anteil. Dies wollen wir nutzen, um unsere Marktposition
auch in den vor- und nachgelagerten Wertschopfungs-

stufen weiter auszubauen. Im Berichtsjahr konnten wir
LNG-Auftrage in signifikanter Hohe akquirieren.

Anders als bei LNG steckt die Bedeutung von Wasserstoff
als industriell genutzter Energietrager noch in den Kinder-
schuhen. Doch die Potenziale der klimaneutralen Techno-
logie sind konkurrenzlos. Durch Nutzung von Strom aus
regenerativen Quellen wie Sonnen-, Wind- oder Wasser-
kraft ist eine vollstandig CO,-freie Wasserstoffherstellung
machbar. Ein weiterer Vorteil sind die vielseitigen Anwen-
dungsbereiche. So lassen sich aus Wasserstoff Erdgas oder
synthetische Flissigbrennstoffe wie Methanol gewinnen,
die als Fahrzeugkraftstoffe dienen und auch in bestehende
Materialstrome sowie Lager- und Lieferinfrastrukturen inte-
grierbar sind. Alternativ lasst sich Methanol klimaneutral
aus verflissigter Biomasse gewinnen. Die zur grotech-
nischen Herstellung und Weiterverarbeitung von Wasser-
stoff oder alternativen Kraftstoffen benotigten elektrischen
Explosionsschutzlosungen hat R. STAHL schon heute im
Portfolio. Wir beobachten daher die Entwicklung dieser
Technologien sehr genau und sehen hier mittel- bis lang-
fristig attraktive Wachstumschancen.

Unserem strategischen FEED-Ansatz folgend haben wir
2020 unsere Aktivitaten im Bereich der Wasserstoff-Tech-
nologie um Zusammenarbeiten mit zahlreichen Experten-
gruppen und europaweiten Projektinitiativen erweitert.
Besonders hervorzuheben ist hier das im Rahmen der
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EU-Initiative IPCEl Wasserstoff gestartete Projekt Green
Hydrogen @ Blue Danube, bei dem in der ersten Phase die
Produktion und der Einsatz von griinem Wasserstoff in
Osterreich und Bayern im Vordergrund stehen. IPCEls sind
gemeinsame Investitionsanstrengungen kooperierender
europaischer Unternehmen und staatlicher Forderungen
und dienen der Starkung und Entwickung strategisch wich-
tiger Technologien in Europa. Auch mit der Nationalen Was-
serstoffstrategie Deutschlands, die teilweise durch die IPCEI
Wasserstoff unterstitzt wird, haben wir uns im Berichtsjahr
beschaftigt. Hier wollen wir im Rahmen des /deenwettbe-
werbs griiner Wasserstoff des Bundesministeriums fur Bil-
dung und Forschung (BMBF) unter der Leitung der Tech-
nischen Universitat Dresden zusammen mit dem Bundes-
amt fiir Materialforschung und -priifung (BAM) und der
Physikalisch-Technischen Bundesanstalt (PTB) ein Sicher-

EINFACH MEHR EXZELLENZ

heitskonzept fiir Wasserstoff zur Verwendung in GroRBan-
lagen entwickeln. Auch haben wir unsere Verbindungen zu
regionalen Aktivitaten ausgebaut, darunter die HYPOS-Initia-
tive in Ostdeutschland und die Zusammenarbeit mit dem
Zentrum flr Sonnenenergie- und Wasserstoff-Forschung
Baden-Wirttemberg (ZSW) im Rahmen des Forschungs-
projekts BW-Elektrolyse.

Zusatzlich zu den FEED-Aktivitaten haben wir im Berichts-
jahr den Vertrieb bei unseren Kunden, die heute schon
kommerzielle Lésungen in bestehenden Wasserstoff-An-
wendungen anbieten, aktiv weiterentwickelt. Aufbauend
auf den von uns 2019 erstmals ausgerlsteten Wasser-
stofftankstellen in den Niederlanden erreichten uns 2020
auch zunehmend Anfragen aus anderen Regionen, insbe-
sondere Asien.

POTENZIALE
CARBONREDUZIERTER
WASSERSTOFF- ENERGIETRAGER
TECHNOLOGIE AKTIV NUTZEN
STARKE MITGESTALTEN

POSITION IM
LNG-GESCHAFT
AUSBAUEN

projekten

und vom Wachstums-
trend profitieren

durch friihe Beteiligung in
Expertengruppen und Pilot-

und die Energiewende
sicher machen
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ANLAGENSICHERHEIT
GARANTIEREN

durch Exzellenz bei Produkten
und Dienstleistungen

NEUE DIENST-
LEISTUNGSANGEBOTE
ENTWICKELN

auf der Basis marktfiihrender
Automatisierungsléosungen

DIGITALISIERUNG
AUSBAUEN

und eine leistungsfahige
IT-Infrastruktur schaffen
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Aus der auch im industriellen Umfeld fortschreitenden Di-
gitalisierung ergeben sich fir R. STAHL Chancen entlang
der gesamten Wertschopfungskette — nicht nur in Verwal-
tungs- und Produktionsablaufen und mit neuen Produkten,
sondern auch mit neuen, digitalen Geschaftsmodellen. Das
Leistungsspektrum geht dabei weit Gber die Lieferung von
explosionsgeschitzten Komponenten und Systemen hin-
aus — denkbar sind hier beispielsweise die Sicherstellung
des jederzeit fehlerfreien Betriebs von Anlagen oder An-
lagenteilen mittels Fernadministration. Moglich wird dies
durch die Verfligbarkeit digitaler Daten und darauf aufbau-
enden Prozessen.

Im Berichtsjahr haben wir damit begonnen, die heutigen
und kiinftigen Anforderungen unserer Kunden an digitale
Dienstleistungen systematisch zu ermitteln und sich daraus
ergebende erste Ansatze fir den Aufbau neuer Geschafts-
felder fir R. STAHL abzuleiten. Ausgangspunkt waren dabei
ausgewahlte Anwendungen und Kunden in wesentlichen
Schlisselmarkten, bei denen wir durch die jahrelange enge
Zusammenarbeit Uber eine besonders hohe Anwendungs-
expertise verfligen. Im Ergebnis zeigte sich eine Reihe tber-
greifender Handlungsfelder, die fiir viele unsere Kundenin-
dustrien zunehmend an Bedeutung gewinnen werden, bei-
spielsweise der Trend zu Modularisierung, Virtualisierung
und steigende Anforderungen an Datenanalysen. Die ge-
wonnenen Erkenntnisse werden wir nicht nur in die Uber-
legungen fiir das Design kiinftiger digitaler Dienstleistun-
gen von R. STAHL einflieBen lassen, sondern auch in die
Weiterentwicklung unserer dafiir bendtigten Automatisie-
rungslosungen.
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R. STAHL

Es sind Pioniergeist und Spitzen-
leistung, die uns antreiben und fiir
die uns Kunden weltweit schatzen
— seit mehr als 140 Jahren. Um
diesem Anspruch auch kinftig
gerecht zu werden, haben wir uns
den konsequenten Ausbau unserer
Wettbewerbsfahigkeit und Techno-
logieposition im elektrischen Explo-
sionsschutz zum Ziel gesetzt. Im
Interesse unserer Kunden, Aktio-
nare und aller anderen Stakeholder.
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ZUSAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHT

DES R. STAHL-KONZERNS UND DER R. STAHL AG

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSTATIGKEIT

R. STAHL ist ein international fihrendes Technologie-
Unternehmen im Bereich des elektrischen Explosions-
schutzes, einem Teilgebiet der Elektrotechnik, dessen
Entwicklung wir seit nahezu einem Jahrhundert voran-
treiben und auf das wir unsere geschaftlichen Aktivitaten
seit 2006 zu 100 % fokussiert haben. Aufgabe des elektri-
schen Explosionsschutzes ist es, durch geeignete techni-
sche Losungen den jederzeit sicheren Betrieb elektrischer
Geréte und Anlagen in explosionsgefahrdeter Umgebung
zu garantieren — und so Menschen ebenso wie Anlagen
und Umwelt mit hochster Zuverlassigkeit zu schitzen.

Zum Einsatz kommen diese Losungen dort, wo brenn-
bare Gase, Flissigkeiten und Staube industriell produziert,
transportiert, gelagert und verarbeitet werden oder bei der
Verarbeitung anfallen: in der Ol- und Gasindustrie, in den
Bereichen Chemie und Pharma, im Schiffsbau und in der
Nahrungsmittelindustrie. Ein besonders grolles Gefahren-
potenzial entsteht dabei, wenn sich diese Stoffe mit
Sauerstoff aus der Umgebungsluft innerhalb spezifischer
Mengenverhaltnisse, den sogenannten Explosionsgren-
zen, mischen. Entziinden sich solche Mischungen, 10st
dies eine sofortige Explosion aus — oft mit erheblichen
Personen- und Sachschaden. Lange unterschatzt wurde
insbesondere die von brennbaren Stauben ausgehende
Gefahr — kaum jemand erwartet, dass beispielsweise in
der Nahrungsmittelindustrie verwendetes Speisemehl
oder in holzverarbeitenden Betrieben anfallendes Sage-
mehl tatsachlich explodieren kann. Bei der Vermischung

mit Sauerstoff steht die von solchen Stauben ausgehende
Gefahr jedoch derjenigen aus flissigen Brennstoffen wie
Benzin oder brennbaren Gasen wie Erdgas oder Wasser-
stoff in nichts nach. Wie beeindruckend das Ausmaf von
Staubexplosionen sein kann, zeigt die Filmindustrie, die
sie kontrolliert fur pyrotechnische Effekte nutzt.

R. STAHL - Produkte und Losungen von hochster
Qualitat und Sicherheit fiir den Explosionsschutz

Flr das Entstehen von Explosionen bedarf es neben einem
brennbaren Stoff und Sauerstoff (z. B. aus der Umgebungs-
luft) immer auch einer Ziindquelle. Der elektrische Explosi-
onsschutz verfolgt dabei das Ziel, die von elektrischen und
elektronischen Teilen ausgehende Maglichkeit der Funken-
bildung entweder zu vermeiden oder elektrische Funken
von dem explosionsfahigen Gemisch aus Brennstoff und
Sauerstoff sicher fernzuhalten. Auf Basis der von uns an-
gebotenen Produkte und Dienstleistungen sind wir welt-
weit einer der drei groRten Anbieter von Explosionsschutz-
Losungen, im Systemgeschaéft sind wir die Nummer 1. Un-
sere Losungen decken dabei alle Wertschopfungstiefen im
Explosionsschutz ab: Von Einzelkomponenten wie Schalter
und Signalgeréte fir einfache Anwendungen, tber Steuer-
kasten und Anlagensteuerungen zur Verteilung elektrischer
Energie bis hin zu komplexen Systemen fiir GroRprojekte,
beispielsweise in der Ol- und Gasférderung oder der (Petro-)
Chemie. Auch bei Lichtldsungen fiir explosionsgeschutzte
Bereiche auf Basis der energieeffizienten LED-Technologie
bieten wir ein leistungsstarkes Portfolio — vom Handschein-
werfer bis hin zu spezifischen Beleuchtungssystemen fiir
Hubschrauberlandeplétze auf Bohrinseln (Helidecks). Dar-
Uber hinaus haben wir ein leistungsstarkes Portfolio fir
Automatisierungslésungen zur Steuerung und Uberwa-
chung von technischen Anlagen, darunter das marktfih-
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rende Remote-1/0-System IS1+ sowie Bedieneinheiten
und Kamerasysteme. Deren Nachfrage wird getrieben
von der weiter zunehmenden Digitalisierung und Automa-
tisierung industrieller Prozesse: der ,Industrie 4.0". Auch
unsere Kompetenz im Systemgeschéaft, bei dem es um
Losungen fur komplexe individuelle Problemstellungen
und Kundenanforderungen aus einer Hand geht, ist welt-
weit einmalig. Eine wesentliche Saule ist dabei unsere
Engineering- und Beratungskompetenz, die wir durch
Serviceleistungen laufend erganzen. Alle unsere Produkte
und Leistungen erfillen die hochsten Sicherheitsmalstabe,
die das Ergebnis unserer nahezu 100-jahrigen Erfahrung
im Explosionsschutz widerspiegeln.

Normen und Regulierungen im elektrischen
Explosionsschutz

Aufgrund der gravierenden Folgen, die unzureichender
Explosionsschutz haben kann, unterliegen die technischen
Anforderungen beim gewerbsmalRigen Umgang mit brenn-
baren Stoffen hohen regulatorischen Auflagen, die sich
regional stark unterscheiden. So werden im Bereich des
elektrischen Explosionsschutzes in den Mitgliedstaaten
der Europaischen Union die Richtlinien 2014/34/EU sowie
1999/92/EG (ATEX-Richtlinien) angewendet, wahrend in
den USA der National Electrical Code (NEC) und in Kanada
der Canadian Electrical Code (CEC) bei der Errichtung
elektrischer — auch explosionsgeschutzter — Anlagen
dominiert. Beide Standards differieren in ihren technischen
Ausflihrungen erheblich; ein Grund dafr ist, dass das NEC-
System in seinen Urspriingen an den Aufbau verrohrter
Wasser- und Gasleitungen angelehnt war. Weitere nationale
Regelungen erhohen die Normen- und Richtlinienvielfalt
zusatzlich. Mit dem Ziel, einen freien globalen Warenver-
kehr zu ermdoglichen, arbeitet die fir die weltweite Normie-
rung auf dem Gebiet der Elektrotechnik zustandige Inter-
national Electrotechnical Commission (IEC) daher an inter-
national giltigen Zulassungsbedingungen fir elektrische
Gerate im Bereich Explosionsschutz. Und dies sehr erfolg-
reich: Die aus ihrer Arbeit abgeleiteten Normen der Reihe
IEC 60079 sowie das dazugehdrige Konformitatsbewer-
tungssystem IECEXx, die sich technisch sehr nah an den
europaischen ATEX-Richtlinien bewegen, haben sich zum
weltweit guiltigen und zunehmend anerkannten Standard
entwickelt. Seit einigen Jahren erkennt auch die fir die
US-amerikanischen Offshore-Installationen zustandige
US Coastguard IECEx-zertifizierte Produkte fir Offshore-
Anlagen an.

R. STAHL zahlt zu den weltweit fihrenden Anbietern von
Produkten und Losungen fir den elektrischen Explosions-
schutz auf Basis der relevanten IEC- und européaischen
Standards. Als Technologiefiihrer gestalten wir deren
Weiterentwicklung aktiv mit und tragen so zur weltweiten
Harmonisierung und Verbesserung von Sicherheitsstan-
dards bei. Eine unserer Kernkompetenzen ist dabei insbe-
sondere auch die Bereitstellung der im Explosionsschutz
so wichtigen Zertifizierungen von Komponenten und Sys-
temen.

Markt mit hohen Eintrittsbarrieren

Wie wichtig hochste Sicherheitsmalistabe und kompro-
misslose Zuverlassigkeit im Explosionsschutz sind, zeigt
sich ganz besonders dann, wenn sie fehlen. Ein einziger
Funke auf einer Olbohrinsel oder in einer chemischen In-
dustrieanlage reicht aus, um Explosionen mit fatalen Fol-
gen auszuldsen. Das gesellschaftliche Verlangen nach si-
cheren, umweltvertraglichen und nachhaltigen industriel-
len Prozessen ist daher grof3 und fiihrt in allen Bereichen
der Sicherheitstechnik zu weltweit steigenden Anforderun-
gen, auch und insbesondere im Bereich des Explosions-
schutzes.

Das er6ffnet einerseits — neben der weltweit wachsenden
Bedeutung des IECEx-Zertifizierungssystems — weitere
Wachstumspotenziale fir R. STAHL. Andererseits stellen
diese zunehmenden Anforderungen erhebliche Marktein-
trittsbarrieren fir potenzielle neue Wettbewerber dar, denn
Kompetenz und Reputation von Anbietern sicherheitskriti-
scher Explosionsschutz-Produkte und Systeme spielen bei
den Kunden eine grofRe Rolle: Wer sich in diesem Markt
etablieren will, muss das Vertrauen in die Kompetenz und
Verlasslichkeit seiner Produkte tber Jahre aufbauen. Bei
grol3en Projekten — mit im Verhaltnis zu den Gesamtkos-
ten Ublicherweise geringen Kosten fir den Explosions-
schutz - favorisieren Auftraggeber daher international
renommierte und erfahrene Anbieter mit aussagefahiger
Historie ihrer Gesamtsystemkompetenz. In gleicher Weise
sind anspruchsvolle Zertifizierungsvorschriften eine wei-
tere Hurde flr neue Anbieter. Der hohe birokratische
Aufwand, den der Nachweis der Einhaltung verschiedener
Normen und Standards im Explosionsschutz erfordert,
unterstitzt so eine hohe Kundenloyalitat und -bindung.
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KONZERNSTRUKTUR

Muttergesellschaft des R. STAHL-Konzerns ist die R. STAHL
Aktiengesellschaft in Waldenburg (im Folgenden R. STAHL
AG). Sie hat im Wesentlichen die Funktion einer strategi-
schen Holding, der die in- und auslandischen Beteiligun-
gen unterstehen. Als Flihrungsgesellschaft tbernimmt sie
die Finanzierung sowie die Kommunikation mit den Ziel-
gruppen des Konzerns. Der Vorstand der R. STAHL AG legt
die Strategie des Konzerns fest und steuert dessen Orga-
nisation, Infrastruktur und Ressourcenverteilung. Eine
Ubersicht der zum Konzern gehdrenden Standorte findet
sich in der Aufstellung des Anteilsbesitzes.

Zum Ende des Jahres 2020 gehorten 35 Gesellschaften
zum R. STAHL-Konzern, davon 22 operativ im Explosions-
schutzmarkt tatige in allen wichtigen Regionen in Europa,
im asiatisch-pazifischen Raum und in Nord- und Stidame-
rika. Zusatzlich sind wir mit weltweit 45 Vertriebsreprasen-
tanzen im Markt vertreten. Insgesamt stellen wir so einen
direkten Marktzugang in mehr als 50 Landern sicher. Un-
sere Produktionskapazitaten haben wir an sieben Standor-
ten mit unterschiedlichen Kernkompetenzen geblndelt:
Leuchten und Signalgerate werden vor allem in Weimar
und im indischen Chennai gefertigt, wahrend die Automa-
tisierungstechnik-Produkte in KoIn und am Stammsitz in
Waldenburg entwickelt und hergestellt werden. In Walden-
burg befindet sich auRerdem der groRte Teil der Kompo-
nentenfertigung fur den Installationsbedarf wie beispiels-
weise Schalter, Klemmenkasten und Steckverbinder. Die
Produktion kundenspezifischer Anlagen und komplexerer
Explosionsschutzsysteme erfolgt auler in Waldenburg
auch in den Tochtergesellschaften Electromach B. V.,
Hengelo (Niederlande), R. STAHL TRANBERG AS, Stavanger
(Norwegen) und R. STAHL Inc., Houston (USA). Ein beson-
derer Kompetenzschwerpunkt des Standorts Stavanger
liegt auBerdem auf Produkten fiir den Schiffbau sowie die
Ol- und Gasindustrie.

KONZERNZIELE UND -STRATEGIE

Nachhaltiges profitables Wachstum

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, nachhaltig und profitabel
zu wachsen und so unseren Unternehmenswert kontinu-
ierlich zu steigern. Hierfir entwickeln wir unser bestehen-
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des Produkt- und Leistungsportfolio entlang der Beduirf-
nisse unserer Kunden durch Innovationen stetig weiter,
ziehen aber auch anorganisches Wachstum in Betracht.
Daruber hinaus bauen wir unsere Prasenz in Wachstums-
markten aus. Ein wichtiges mittelfristiges Ziel ist ferner
die Etablierung marktfiihrender Kostenstrukturen.

Technologie - Effizienz — Wachstum

Eine starke Technologiebasis, Effizienz in Strukturen und
Prozessen und Wachstum mindestens auf Marktniveau —
das sind die Saulen des unternehmerischen Handelns, auf
denen die Strategie von R. STAHL zur nachhaltigen Steige-
rung des Unternehmenswerts aufbaut. Seit mehr als 140
Jahren stellen wir technologische Kompetenz in den Berei-
chen Mechanik und Elektrotechnik unter Beweis, mit der
wir uns seither unterschiedlichste Markte erschlieen und
uns darin behaupten konnten. Auch heute ist die starke
Technologieposition das Fundament unseres geschaftli-
chen Erfolgs. In Verbindung mit effizienten betrieblichen
Strukturen und Ablaufen ergeben sich daraus dauerhafte
Wettbewerbsvorteile, die die Voraussetzungen schaffen,
um an wachsenden Markten Uberproportional partizipie-
ren zu konnen. Im langfristigen Interesse der Kunden und
Aktionare, aber auch im Sinne aller anderen Anspruchs-
gruppen, denen R. STAHL gesellschaftlich verpflichtet ist.

R. STAHL 2020

Nachhaltiges wirtschaftliches Handeln setzt effiziente
Strukturen und Abldufe voraus, die heutigen und kiinftigen
Anforderungen von Kunden und Markten gerecht werden.
2018 haben wir damit begonnen, das Operating Model von
R. STAHL an diesen Anforderungen grundlegend neu aus-
zurichten. Unter dem Namen R. STAHL 2020 starteten wir
ein Effizienzprogramm, in dessen Mittelpunkt die konzern-
weite nachhaltige Verschlankung von Strukturen sowie der
Abbau von Komplexitat und die Einflihrung standardisier-
ter Prozesse entlang der gesamten Wertschopfungskette
und Verwaltungsbereiche steht. Flinf der sechs anfanglich
definierten Mafllnahmen waren bis zum Ende des Berichts-
jahres abgeschlossen:

+ Die zuvor dezentrale Aufbauorganisation der R. STAHL-
Gruppe wurde in eine zentrale Konzernmatrixorga-
nisation mit globalen funktionalen Bereichsverant-
wortlichkeiten Uberfihrt.

- Das Produktportfolio haben wir enger an den Beddirf- ;f;g:'zog'e
nissen unserer Kunden ausgerichtet und gleichzeitig = Wachstum



R. STAHL

Geschaftsbericht 2020

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Grundlagen des Konzerns

27

Technologie
e Effizienz.
e \Wachstum

nicht bendtigte Variantenvielfalt reduziert. Rund
10.000 Produktvarianten wurden ohne Umsatzverlust
gestrichen.

In allen Fertigungsbereichen wurden Lean-Methoden
eingeflihrt und operationalisiert.

In unseren weltweiten Vertriebsprozessen haben wir
Standardablaufe implementiert und einheitliche Leis-
tungsindikatoren eingefiihrt — angefangen von der
Angebotsabgabe bis hin zum Auftragsabschluss.
Das Management von GroRprojekten haben wir

weltweit zentralisiert und weiter professionalisiert.

Fur die Vereinheitlichung der IT-Infrastruktur in den fiir
R. STAHL essentiellen Kernbereichen ERP, Engineering
und Produkt-Konfiguration hatten wir uns 2018 einen Zeit-
rahmen bis 2023 gesteckt. Bis zum Ende des Berichts-
jahres kamen wir hierbei plangemaf voran. Lediglich die
urspriinglich bis Ende 2020 terminierte SAP-Einfiihrung
am US-amerikanischen Produktionsstandort Houston
musste aufgrund des COVID-19-Pandemie-Geschehens
in das erste Halbjahr 2021 verschoben werden.

EXcellence 2023

Mit den umgesetzten MalRnahmen aus dem Effizienz-
programm R. STAHL 2020 haben wir die wesentlichen
strukturellen Voraussetzungen fiir schlanke und einheit-
liche Ablaufe adressiert und geschaffen. Der Fokus liegt
nun auf Umsatzwachstum mindestens auf Marktniveau.
Hierflr zielen wir mit unserem Strategieprogramm EXcel-
lence 2023 auf weitere Effizienzsteigerungen in allen ge-
schaftsrelevanten Prozessen zur nachhaltigen Starkung
der Wettbewerbsposition von R. STAHL, die gleichzeitig
auch unseren Kunden zusatzlichen Mehrwert liefern:
durch weltweit standardisierte Ablaufe, eine hohere Ser-
vice-Qualitat, kiirzere Lieferzeiten und geringere Anlagen-
betriebskosten. Parallel dazu wollen wir unsere Markt-
anteile durch eine gezielte strategische Marktbearbeitung
ausbauen und die technologische Weiterentwicklung im
Explosionsschutz durch die Entwicklung innovativer
Neuprodukte vorantreiben. Besonderes Augenmerk legen
wir dabei auf Anwendungsfelder mit mittel- bis langfristig
Uberdurchschnittlichen Wachstumsperspektiven. Im
Mittelpunkt von EXcellence 2023 stehen:

+ der Aufbau eines konzernweit einheitlichen Kenn-
zahlensystems zur datengetriebenen Steuerung aller
Funktionsbereiche und Unternehmensprozesse

+ ein nachfrageorientiertes Management des Produkt-
portfolios

- die Etablierung von ,Lean”-Methoden in allen Konzern-
funktionen und die Schaffung einer Unternehmens-
kultur des standigen Lernens

- die Weiterentwicklung der Vertriebsprozesse auf
Exzellenz-Niveau

- die vollstandige Harmonisierung unserer IT-Systeme
und -Prozesse bis 2023

+ marktgetriebene Innovationen und Portfolio-
Erneuerung

- die strategische Marktbearbeitung durch die Quali-
fizierung bei Zielkunden und eine aktive Spezifika-
tions- und Normenentwicklung

+ der Fokus auf Energietrager mit vorteilhaftem CO,-
FuBRabdruck (Flissiggas, synthetische Kraftstoffe,
Wasserstoff)

- die Entwicklung digitaler Dienstleistungsmodelle

Details zu den von uns verfolgten Innovationsthemen
finden sich im vorliegenden Lagebericht im Abschnitt
Forschung und Entwicklung.

Unsere unverandert gute Marktposition in Europa spie-
gelt vor allem den hohen Umsatzanteil aus der Chemie-
Industrie wider. Demgegeniber ist unser Geschaft in
Nordeuropa, in Asien und dem Mittleren Osten sowie in
Amerika iiberwiegend von der Entwicklung des OI- und
Gassektors getrieben. In diesen Regionen liegen unsere
Marktpositionen insgesamt auch noch unterhalb unseres
durchschnittlichen Weltmarktanteils. Hier sehen wir daher
signifikantes Potenzial zum Ausbau regionaler Markt-
anteile. Zwingende Voraussetzung hierfir ist in dem durch
Zertifikate regulierten Markt des Explosionsschutzes die
Qualifizierung als Lieferant bei unseren Kunden, die wir
daher im Rahmen der strategischen Marktbearbeitung
ebenso vorantreiben wie die Mitgestaltung und Weiter-
entwicklung der relevanten technischen Normen und
Standards.

Vor dem Hintergrund der zunehmenden 6ffentlichen Dis-
kussion um die Folgen eines weltweiten Klimawandels
ergeben sich kurz- und mittelfristig bedeutende Potenziale
entlang der Wertschopfungskette von verflissigtem Erd-
gas (LNG). Hier wollen wir unsere bereits starke Marktpo-
sition im Bereich der LNG-Tankschiffe zum Ausbau unseres
Geschafts in der Erdgas-Forderung und -Verflissigung so-
wie in den nachgelagerten Prozessschritten der Entladung
und Regasifizierung nutzen. Mittel- bis langfristig sehen
wir dartiber hinaus groRRes Potenzial in den Bereichen der
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Wasserstofftechnologie und daraus abgeleiteter syntheti-
scher Kraftstoffe. Uber Technologien zur Ausriistung der
hierfir erforderlichen groindustriellen Infrastrukturen
verfligen wir schon heute.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements

Grundsatzliches Ziel des Finanzmanagements ist die Si-
cherstellung der finanziellen Unabhangigkeit des R. STAHL-
Konzerns. Es erfolgt zentral durch die R. STAHL AG und
schlielt alle Konzernunternehmen ein, an denen R. STAHL
direkt oder indirekt die Mehrheit halt. Dem Finanzmanage-
ment liegen Richtlinien zugrunde, die sich auf sémtliche
kaufmannischen Aspekte der Geschaftstatigkeit des
Konzerns erstrecken. Die Ziele des Finanzmanagements
umfassen die ausreichende Liquiditatsversorgung der

R. STAHL AG und ihrer Tochtergesellschaften, die Einhal-
tung von mit den Banken vereinbarter Finanzkennzahlen
(sog. Financial Covenants) sowie die Begrenzung von
finanzwirtschaftlichen Risiken aus der Schwankung von
Wechselkursen und Zinsen. Wie bereits in den Jahren
zuvor haben wir auch im Berichtsjahr keine Bonitats-
analyse bei externen Ratingagenturen beauftragt.

Liquiditatssicherung

R. STAHL entwickelt im Rahmen der jahrlichen Konzern-
planung einen mehrjahrigen Finanzplan, aus dem der lang-
fristige Finanzierungs- und Refinanzierungsbedarf abgeleitet
wird. Diese Informationsgrundlage und das Beobachten
der Finanzmarkte zum Identifizieren von Finanzierungs-
opportunitaten bilden die Entscheidungsbasis, um Inves-
titionen langfristig zu finanzieren, friihzeitig geeignete
Finanzierungsinstrumente zur Unternehmensfinanzierung
einzusetzen und Finanzrisiken zu beschranken. Den Fi-
nanzmittelbedarf des Konzerns steuern wir zentral vom
Unternehmenshauptsitz in Waldenburg.

Fur die R. STAHL AG und einige ihrer Tochtergesellschaften
besteht ein konzerninterner Finanzausgleich im Rahmen
eines Cash Poolings. Uberschussliquiditat bei Gesellschaften
aulerhalb des Cash-Pools wird mittels bedarfsgerechter
Ausschittungen sowie tber konzerninterne Kreditvergaben
fur Finanzierungsaufgaben herangezogen. Im Zuge der
konzernweiten Finanzdisposition werden die Liquiditats-
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Uberschisse einzelner Konzerngesellschaften bei der
R. STAHL AG konzentriert.

Zum 31. Dezember 2020 bestand eine Liquiditatsreserve
(bestehend aus liquiden Mitteln und nicht genutzten syndi-
zierten und bilateralen Kreditlinien) in Hohe von 65,9 Mio. €
(31. Dezember 2019: 81,7 Mio. €). Der Riickgang gegen-
Uber dem Vorjahr ist nahezu ausschlieflich auf die Been-
digung bilateraler Kreditvereinbarungen zurtickzufihren.
Im Rahmen des Strategieprogramms EXcellence 2023
strebt R. STAHL eine Liquiditatsreserve von durchschnitt-
lich 40 Mio. € an. Grundlage fir die Disposition mit den
Banken ist ein rollierendes Liquiditatsplanungssystem.
Mit dem Abschluss eines neuen Konsortialkreditvertrags
im Dezember 2019 wurde die langfristige Finanzierung
des Konzerns gesichert. Dieser Vertrag umfasst ein Volumen
von 70 Mio. € mit einer Erhohungsmaoglichkeit um weitere
25 Mio. € und hat eine Laufzeit von zunachst drei Jahren
mit der Moglichkeit der Verlangerung um bis zu zwei wei-
tere Jahre. Im Berichtsjahr wurde die Laufzeit des Vertrags
zunachst um ein Jahr bis Dezember 2023 verlangert.

Einhaltung von Finanzkennzahlen

R. STAHL unterliegt aus verschiedenen Kreditvertragen
der Verpflichtung zur Einhaltung bestimmter Finanzkenn-
zahlen, sog. Financial Covenants, auf Konzernebene. Im
Wesentlichen betrifft dies (a) die Einhaltung eines ange-
messenen Verhaltnisses von Nettoverschuldung und
Ertragskraft sowie (b) die Eigenkapitalausstattung. Alle
Financial Covenants wurden im Berichtszeitraum jeder-
zeit eingehalten.

Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken

In einigen Teilen unserer weltweiten Markte werden Ge-
schéfte in lokalen Wahrungen fakturiert und Zahlungsvor-
gange abgewickelt. Die Berichtswahrung von R. STAHL ist
hingegen der Euro. Zudem fallt bei R. STAHL als europai-
schem Unternehmen ein bedeutsamer Teil der Kosten in
Euro an. Wahrungsrisiken werden, wenn wirtschaftlich
sinnvoll, durch den Einsatz von derivativen Finanzinstru-
menten abgesichert. Sofern es moglich ist, werden Preis-
steigerungen von Rohmaterialien aufgrund vertraglicher
Vereinbarungen an Kunden weitergegeben oder in Abhan-
gigkeit von der Wettbewerbssituation Giber hohere Ver-
kaufspreise der Fertigprodukte kompensiert. Erganzend
werden Preisrisiken aus Rohmaterialeinkaufen teilweise
durch langere Preisvereinbarungen abgesichert. Zinsande-
rungsrisiken, die durch die Liquiditatsbeschaffung an den
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internationalen Geld- und Kapitalmarkten entstehen, wer-
den im Rahmen eines Zinsmanagements uberwacht und
wenn notig durch derivative Zinssicherungsinstrumente
begrenzt.

Solide Eigenkapitalausstattung angestrebt

Das Eigenkapital betrug zum Bilanzstichtag 48,1 Mio. €
(31. Dezember 2019: 58,4 Mio. €). Durch die teilweise
Thesaurierung zukiinftiger Gewinne soll die Eigenkapital-
ausstattung gestarkt werden. Mittel- bis langfristig strebt
R. STAHL eine Eigenkapitalquote von etwa 30 % an. Per
31. Dezember 2020 lag die Eigenkapitalquote bei 18,8 %
(31. Dezember 2019: 22,5 %).

Gezielte Steuerung des Verschuldungsgrads

Der Nettoverschuldungsgrad (Verhéltnis von Nettofinanz-
verbindlichkeiten inkl. Leasingverbindlichkeiten zu Eigenka-
pital) betrug zum Ende des Berichtszeitraums 0,69 (2019:
0,62). Der dynamische Verschuldungsgrad, gemessen an
dem Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA, hat sich
im Berichtszeitraum leicht erhoht und belief sich zum Jah-
resende 2020 auf 1,8. Der Schuldenabbau und die Erreichung
und Beibehaltung eines angestrebten Nettoverschuldungs-
grades von nicht mehr als 2,5 haben weiterhin Prioritéat.

Beteiligung der Aktiondre am Unternehmenserfolg

Ausschittungsgrundlage ist der handelsrechtliche Bi-
lanzgewinn der R. STAHL AG, tber dessen Verwendung
gemal’ deutschem Recht die Hauptversammlung be-
schliet. Aufgrund des Bilanzverlusts der R. STAHL AG im
Berichtsjahr entfallt der Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands fir 2020. Grundsatzlich verfolgt R. STAHL
eine nachhaltige Dividendenpolitik, die die Aktionare unter
Erhalt einer angemessenen Kapitalausstattung an der ge-
schaftlichen Entwicklung des Unternehmens beteiligen
soll. Als wesentliche Grofien fir die Festlegung jahrlicher
Ausschuttungen werden dabei das Ergebnis nach Ertrag-
steuern, die Eigenkapitalquote sowie die erwartete kinf-
tige Marktentwicklung herangezogen.

Planungsprozess

Auf der Basis der strategischen Zielsetzungen des Kon-
zerns erstellen wir im Schlussquartal des laufenden Be-
richtsjahres eine Planung fiir die kommenden drei Jahre,
die anschlielfend dem Aufsichtsrat vorgelegt, mit ihm dis-
kutiert und von ihm genehmigt wird. Kernbestandteil der
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Planung ist die Abschatzung der voraussichtlichen Ent-
wicklung unserer einzelnen Tochtergesellschaften, in die
auch allgemeine konjunkturelle sowie die fiir uns wesent-
lichen branchenspezifischen Prognosen eingehen. Der
Konzernplanungsprozess wird dabei durch das zentrale
Controlling gesteuert. Die Planzahlen werden im Konzern
konsolidiert und monatliche Abweichungsanalysen durch-
gefiihrt, die mit dem Vorstand und dem Aufsichtsrat er-
oOrtert werden.

Steuerungsgroen

Wir steuern den R. STAHL-Konzern anhand ausgewahlter
SteuerungsgroRen. Der Vorstand stiitzt seine Entschei-
dungen und Malinahmen dabei sowohl auf finanzielle
als auch auf nichtfinanzielle Kennzahlen. Anhand von
Planzahlen sowie daraus gegebenenfalls resultierenden
Soll-Ist-Abweichungen werden Zielerreichung und not-
wendige MalRnahmen definiert und eingeleitet.

Unser finanzieller unternehmerischer Erfolg spiegelt sich
im Wesentlichen in der Ertragskraft und im Generieren von
Liquiditat wider — daher ist unser finanzielles Steuerungs-
system auf das EBITDA vor Sondereinflissen und den
Free Cashflow ausgerichtet. Weitere finanzielle Kennzah-
len dienen als Indikatoren fur die voraussichtliche finan-
zielle Entwicklung, darunter ergebnisrelevante GroRRen
wie Umsatz und Entwicklung des Auftragseingangs sowie
liquiditatsbeeinflussende Kennzahlen wie das Netto-
umlaufvermogen (Net Working Capital).

EBITDA vor Sondereinfliissen

Die Ergebnisgrofie EBITDA vor Sondereinfliissen berechnet
sich aus dem Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (EBITDA) ohne Berlicksichtigung von Sonderein-
flissen. Sondereinfliisse sind dabei ergebnisrelevante
Effekte, die nicht immanenter regelmaniger Bestandteil
unseres Geschaftsmodells sind, insbesondere Restruktu-
rierungsaufwand, Aufwendungen fir die Konzeption und
Umsetzung von IT-Projekten, M&A-Aufwand sowie Ertrdge
und Verluste aus der VerauRerung nicht-betriebsnotwen-
digen Anlagevermogens. Im Rahmen des jahrlichen Pla-
nungsprozesses definieren wir Zielvorgaben fir die vor-
genannten ZielgroRen. Diese werden anhand monatlicher
Plan-Ist-Abgleiche kontinuierlich Uberwacht und bilden als
integraler Bestandteil der monatlichen Berichterstattung
zusammen mit geeigneten MaRnahmen die Basis zur zeit-
nahen Steuerung der Gesamtentwicklung des Konzerns.
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Ein wesentlicher Hebel zur Steuerung der zentralen Ergeb-
nisgrofie EBITDA vor Sondereinflissen ist ein effizientes
Kostenmanagement, fUr das wir IT-gestiitzt frihzeitig die
erforderlichen Daten erfassen und zur Steuerung bzw. zur
Umsetzung und zum Nachhalten von Kostensenkungsmal-
nahmen einsetzen. Unsere Kostenbasis ist jedoch zu nicht
unerheblichen Teilen auch abhangig von externen Einfluss-
faktoren. So wirken sich Wechselkursschwankungen auf-
grund unserer weltweiten operativen Geschaftsaktivitaten
auf die Hohe der Kosten aus. Des Weiteren wird die opera-
tive Kostenbasis von der Preisentwicklung fir Rohmateria-
lien beeinflusst, die in vielen Fallen jahrlichen Kostenstei-
gerungen unterliegen. Im vorherigen Kapitel Grundsatze
und Ziele des Finanzmanagements gehen wir auf unsere
Malinahmen ein, mit denen wir die sich daraus ergeben-
den negativen Auswirkungen flr R. STAHL begrenzen.

ROCE

Neben den operativen SteuerungsgrofRen EBITDA vor
Sondereinflissen und Free Cash Flow wird der Return
on Capital Employed (ROCE) als periodische MessgroRe
fur die Verzinsung des eingesetzten Kapitals auf Konzern-
ebene als Kenngrole ermittelt. Das ROCE-Konzept ver-
gleicht das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) mit
dem eingesetzten Kapital (Capital Employed) zum Stich-
tag. Das Capital Employed ist definiert als Summe von
Eigenkapital und Nettofinanzverbindlichkeiten (inkl. Lea-
singverbindlichkeiten und Pensionsriickstellungen). Fiir
das Geschéftsjahr 2020 ergab sich eine Rendite auf das
investierte Kapital (ROCE) von 0,3 % (2019: 3,2 %). Dem-
nach lag die Kapitalverzinsung in 2020 unter dem durch-
schnittlichen Kapitalkostensatz vor Ertragsteuern, der
sich zum 31. Dezember 2020 auf 5,5 % belief (31. Dezem-
ber 2019: 6,0 %). Ursachlich fur den Riickgang der ge-
wichteten Kapitalkosten waren gesunkene Fremdkapital-
kosten und ein Anstieg der Fremdkapitalquote.

LEISTUNGSINDIKATOREN
UND GRUNDLAGEN

Wichtige finanzielle Leistungsindikatoren

Wichtige finanzielle Leistungsindikatoren fiir den R. STAHL-
Konzern sind neben dem EBITDA vor Sondereinflissen
und dem Free Cashflow auch die Entwicklung des Um-
satzes und des Auftragseingangs sowie des Nettoumlauf-
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vermogens (Net Working Capital). Eine Beschreibung
und die Berechnung der Leistungsindikatoren sind im
Abschnitt Unternehmenssteuerung enthalten. Die Rendite
auf das investierte Kapital (ROCE) wird zusatzlich als
Messgrolle verwendet.

Wichtige nichtfinanzielle Grundlagen

Nachhaltiges profitables Wachstum erfordert aus un-
serer Sicht auch die Berlcksichtigung nichtfinanzieller
Leistungsindikatoren. Als produzierendes Unternehmen
elektromechanischer und elektronischer Produkte spielen
flir uns dabei nichtfinanzielle Leistungsindikatoren insbe-
sondere aus den Bereichen Vertrieb, Produktion und Ein-
kauf eine sehr wichtige Rolle. Im Rahmen unserer 2018
begonnenen MaRnahmen zur Erhdhung der Effizienz von
Strukturen und Prozessen haben wir damit begonnen,
sukzessive weitere nichtfinanzielle Grundlagen auch in
allen anderen Bereichen unserer Konzernorganisation
zu implementieren, darunter Marketing & Innovation, IT
und Personalwesen, um diese kiinftig tiber Balanced
Scorecards erfassen und visualisieren zu kénnen.

Die nachfolgend aufgefiihrten nichtfinanziellen Grund-
lagen bilden wichtige Informationen zum Verstandnis von
R. STAHL als produzierendes Industrieunternehmen ab,
werden jedoch nicht als SteuerungsgrofRen verwendet.

Ausgewadbhlte Leistungsindikatoren im Vertrieb

Unser Ziel ist es, R. STAHL im Markt fir Explosionsschutz-
|6sungen als Qualitatsanbieter und Innovationsfiihrer
weiter zu differenzieren. Kernelemente des Marktauftritts
von R. STAHL sind die hohe Qualitat, Beratungskompetenz
und Zuverlassigkeit der von uns angebotenen Produkte
und Dienstleistungen. Im Berichtsjahr 2020 bestand ein
Schwerpunkt im Vertrieb darin, die Prozesse und Daten-
basis zu etablieren, mit denen es mdglich sein wird, die
vertriebsrelevanten Kennzahlen detailliert zu erfassen,
zu berichten und zu steuern. Zu diesen Kennzahlen zahlen
beispielsweise Bearbeitungsdauern in der Angebots- und
Auftragserstellung und das Verhaltnis von ibermittelten
Angeboten zu erhaltenen Auftragen. Wir stellen damit si-
cher, dass neben den prozessbezogenen Effizienzen auch
eine effektive Marktbearbeitung erfolgt.
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Ausgewihlte Leistungsindikatoren in der Produktion

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben wir konzern-
weit im Zuge der Umsetzung unseres Effizienzprogramms
R. STAHL 2020 erstmals im neu geschaffenen Konzern-
bereich Global Operations eingeflhrt. Seither werden diese
Leistungsindikatoren in allen weltweiten Standorten regel-
malig erfasst und in Form von Balanced Scorecards visu-
alisiert. Zu den aus Produktionssicht bedeutsamen Gréfken
gehoren dabei insbesondere die Lieferpiinktlichkeit, die
Kapazitatsauslastung sowie Kennzahlen zu Qualitat und
Arbeitssicherheit.

Ausgewihlte Leistungsindikatoren im Einkauf

Auch der Konzernbereich Einkauf wurde im Rahmen der
Implementierung der Matrixorganisation neu etabliert.
Neben operativen Aufgaben zur Deckung des laufenden
Material- und Dienstleistungsbedarfs des R. STAHL-Kon-
zerns liegt der Arbeitsschwerpunkt im strategischen Liefe-
rantenmanagement. Im Berichtsjahr wurden plangemal
der Aufbau der Einkaufsorganisation sowie die Definition
und die Einflhrung der erforderlichen Prozesse abgeschlos-
sen. Darauf aufbauend erfolgte die Auswahl und Imple-
mentierung einer IT-Losung, mit der kiinftig die finanziellen
Leistungsindikatoren in diesem Bereich tberwacht und
gesteuert werden sowie Einkaufsverhandlungen effizienter
vorbereitet werden konnen. Zusétzlich ermitteln wir nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren, darunter die Liefertermin-
treue, die Lieferantenqualitat sowie der Anteil von Rahmen-
einkaufsvereinbarungen.

Bereichstibergreifend sind insbesondere eine nachhaltige
und qualitatsbewusste Unternehmensfiihrung sowie gut
ausgebildete und motivierte Mitarbeiter ebenfalls wichtige
Grundlagen fir das langfristig profitable Unternehmens-
wachstum von R. STAHL.

Weitere Angaben zu im Konzern verwendeten Leistungs-
indikatoren stellen wir in der nichtfinanziellen Konzernerkla-
rung vor, die Teil dieses Lageberichts ist und die wir auch
auf unserer Website www.r-stahl.com unter der Rubrik
Z1Unternehmen/Verantwortung veroffentlicht haben.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Unsere technologische Kompetenz ist ein wesentlicher
Eckpfeiler unserer marktflihrenden Position im Explosions-
schutz und die Basis kontinuierlicher Produktverbesse-
rungen und Neuentwicklungen. Dabei arbeiten wir auch
mit spezialisierten Hochschulen, darunter die Ernst-Abbe-
Hochschule Jena, die Technische Universitat Dresden und
die Hochschule Heilbronn, in den Kerntechnologiefeldern
unseres Geschafts zusammen, insbesondere in den Berei-
chen Elektrotechnik und Materialforschung.

Im Berichtsjahr haben wir die technologische Weiterent-
wicklung unseres Produktportfolios vor allem in den Berei-
chen Automatisierung, Leuchten und Niederspannungs-
technik weiter vorangetrieben. Bei den Automatisierungs-
produkten lag dabei der Fokus auf schwadensicheren
(Ex nR) Systemldsungen, mit denen betrieblich standardi-
sierte Netzwerkkomponenten kostenglinstig und einfach
in explosionsgeschiitzten Bereichen der Zone 2 eingesetzt
werden konnen. Auch unser Leuchtenportfolio wird zuneh-
mend digitaler: Die im Berichtsjahr entwickelten leistungs-
starken Scheinwerfer mit DALI-Schnittstelle (einem Proto-
koll zur Steuerung von lichttechnischen Betriebsgeraten)
bieten intelligente Steuerungs- und Auslesemaglichkeiten
fir die zentrale Uberwachung und vorbeugende Wartung.
Mit der zunehmenden Digitalisierung unserer Produkte
schaffen wir die Basis fiir das Industrial Internet of Things
(loT) und die Industrie 4.0 im Ex-Bereich. Unser Portfolio
fur Niederspannungsldsungen haben wir 2020 um einen
neuen Schutzschalter in Komponentenkapselungstech-
nik erganzt. Damit lassen sich nun Licht- und Heizkreis-
verteilungen mit erweiterten Strombereichen sowie tiefe-
ren Umgebungstemperaturen realisieren. Die urspriinglich
fur das laufende Jahr geplante Vorstellung unserer Neu-
entwicklungen im Rahmen der internationalen Fachmesse
Achema kann aufgrund der durch COVID-19 bedingten
Verschiebung dieser Veranstaltung erst 2022 erfolgen.

Neben marktgetriebenen Innovationen und der fortlaufen-
den Portfolioerneuerung nimmt auch die internationale
Gremienarbeit eine sehr wichtige Bedeutung in unseres For-
schung und Entwicklung ein. So beteiligen wir uns feder-
flihrend beispielsweise in der Arbeitsgruppe ,Ethernet-APL
Project”, die einen neuen Standard in der Prozessindustrie
fur die digitale Kommunikation Uber explosionsgeschitz-
tes Ethernet bis ins Feld entwickelt, sowie dem Open Pro-
cess Automation™ Forum, das dezentrale Losungsansatze
im Bereich der Automation sucht. Darliber hinaus arbeiten
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wir mit End-Anwendern an der Realisierung von NAMUR
Open Architecture (NOA) zur Vereinfachung und Optimie-
rung der Anlagen- und Geratetiberwachung. Ein weiterer
Schwerpunkt lag im Berichtsjahr auf der Beteiligung an
Projekten im Zusammenhang mit der Umsetzung der na-
tionalen deutschen Wasserstoffstrategie. Mit der gezielten
Gremienarbeit gestalten wir die Weiterentwicklung des
elektrischen Explosionsschutzes mit und konnen dadurch
Markttrends frih aufgreifen.

Unsere Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung
beliefen sich im Berichtsjahr 2020 auf 19,9 Mio. € (2019:
18,8 Mio. €) und damit auf 8,1 % des Umsatzes (2019:
6,8 % des Umsatzes). Darin enthalten sind aktivierte Eigen-
leistungen in Hohe von 4,3 Mio. € (2019: 3,7 Mio. €), was
einem Anteil von 21,5 % entspricht (2019: 19,6 %).

MITARBEITER

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind fir R. STAHL
als weltweit operierendes, fiihrendes Technologieunter-
nehmen ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Zur Sicherstel-
lung unseres Fachkraftebedarfs bieten wir unseren
Beschaftigten und Bewerbern attraktive Rahmenbedin-
gungen, um im Wettbewerb um qualifizierte Mitarbeiter
bestehen und neue Fachkréfte gewinnen zu konnen.
Das beginnt bereits mit ersten Orientierungshilfen, die
wir Schilern und angehenden Schulabsolventen bei der
Berufswahl geben. An unserem grofiten Produktions- und
Ausbildungsstandort Waldenburg werden die in Ausbil-
dung und Studium anfallenden Lerninhalte in moderner
Umgebung und mit leistungsfahiger Infrastruktur ver-
mittelt. Dort setzen wir durch die Kooperation mit der
FuRball-Akademie llshofen auch auf die friihe Ansprache
kinftiger Fachkrafte, um dem allgemein spirbaren Riick-
gang in den Bewerberzahlen zu begegnen. Auch tragen
bewahrte Programme wie der Berufsinformationstag
und die Entsendung unseres Nachwuchses in auslan-
dische Tochtergesellschaften zu unserem hohen Stan-
dard im Bereich unserer Ausbildungsaktivitaten am
Standort in Waldenburg bei.
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Um unseren Mitarbeitern beste Rahmenbedingungen zur
Erreichung ihrer personlichen beruflichen Ziele zu geben,
bieten wir individuelle Weiterbildungsmaglichkeiten und
flexible Arbeitszeitmodelle zur Vereinbarkeit von Familie
und Beruf. Mit sportlichen und medizinischen Program-
men unterstitzen wir auRerdem den Erhalt der Gesund-
heit unserer Belegschaft.

Im Berichtsjahr zwang uns die COVID-19-Pandemie zu
erheblichem ungeplanten Zusatzaufwand im weltweiten
Personalmanagement. Im Mittelpunkt standen dabei die
moglichst unterbrechungsfreie Aufrechterhaltung der
Unternehmensprozesse durch die schnelle Implementie-
rung von Vorsorge- und Schutzkonzepten zum Erhalt der
Mitarbeitergesundheit sowie die Sicherstellung behord-
licher Auflagen und MaRnahmen. Dabei waren wir sehr
erfolgreich. Durch die frihzeitige Ausarbeitung und um-
sichtige Umsetzung standortspezifischer Hygieneplane,
Abstandsregeln, Arbeitszeit- und Arbeitsortregelungen,
Kantinenkonzepte und Bereitstellung von Schutzmasken
konnten wir die Ausbreitung von COVID-19 in unseren
Standorten insgesamt sehr wirksam unterbinden.

Auch bei der Weiterentwicklung unserer Personalstrategie
,#Arbeitgeber der Wahl“ kamen wir im Berichtsjahr voran.
Neben der weiterhin erfolgreichen Besetzung von Fach-
und Fihrungskraften in Schllsselfunktionen haben wir
mit der Definition eines Talent-Management-Systems
die Voraussetzung fiir globale und digitale Prozesse bei
der Personalgewinnung und -weiterbildung sowie fir die
Leistungsmessung und Nachfolgeplanung geschaffen,
die bis Ende 2023 konzernweit durchgangig umgesetzt
werden sollen. Ein weiterer Schwerpunkt unserer Personal-
arbeit lag 2020 auf der Umsetzung von Verbesserungen
aus der 2019 erfolgten weltweiten Mitarbeiterbefragung.
Fir Vorbildlichkeit in den Themenfeldern Mitarbeiterenga-
gement, Kommunikation, Mitarbeiterfihrung und Beloh-
nungssystem wurde unsere Tochtergesellschaft in GroR-
britannien im Berichtsjahr mit dem ,Investors in people
Award" ausgezeichnet.

Zum 31. Dezember 2020 waren im R. STAHL-Konzern
1.690 Mitarbeiter tatig (31. Dezember 2019: 1.669). Weitere
98 befanden sich in Ausbildung (31. Dezember 2019: 94).
22 Mitarbeiter schlossen 2020 eine Ausbildung oder ein
Duales Studium ab (2019: 17) und wurden zunéchst in auf
ein Jahr befristete Arbeitsverhéltnisse ibernommen, wor-
aus sich der Aufbau der Belegschaft im Berichtsjahr ergab.
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Als international aufgestellter Spezialanbieter im Bereich
der Elektronikindustrie produzieren und vermarkten wir
unsere Produkte und Dienstleistungen weltweit. Unser
Geschaft hangt daher von den Entwicklungen der Welt-
konjunktur sowie einiger wesentlicher Fremdwahrungen
ab, insbesondere vom US-Dollar. Kundenseitig haben fir
R. STAHL neben der Ol-und Gasindustrie vor allem die
Chemie- und Pharmaindustrie die grofite Bedeutung.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

COVID-19-Pandemie fiihrt zu weltweiter Rezession
historischen AusmaBles

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) ging fiir das Be-
richtsjahr in seiner Einschatzung vom Januar 2020 noch
von einem soliden Wachstum der Weltwirtschaft in Hohe
von 3,3 % aus. Nur wenige Wochen spater zeichnete sich
indes ab, dass das Jahr 2020 aufgrund der dynamischen,
weltweiten Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2 ei-
nen ganzlich anderen Verlauf nehmen wiirde. Zwar gestal-
teten sich genaue Prognosen zu den weltwirtschaftlichen
Folgen aufgrund der Neuartigkeit dieses Virus und der Un-
gewissheit Uber den Erfolg der Eindammungsmalnahmen
anfangs noch als schwierig. Die von Regierungen weltweit
angeordneten erheblichen Reise- und Kontaktbeschran-
kungen fihrten jedoch in kirzester Zeit zu Unterbrechun-
gen globaler Lieferketten in zahlreichen Schitisselindus-
trien. Gleichzeitig breitete sich SARS-CoV-2 durch die
anfanglich vielfach unterschatzte Gefahrenlage schnell
weltweit aus, wodurch nach und nach immer mehr be-
triebliche Ablaufe in allen Wirtschaftszweigen gestort wur-
den und durch behordenseitig angeordnete Schliellungen
von Betrieben und &ffentlichen Einrichtungen teilweise
vollstandig zum Erliegen kamen. Vor diesem Hintergrund
senkte der IWF bereits im April 2020 seine Prognose fir
das Berichtsjahr auf -3,0 % und im Juni 2020 weiter auf
-4,9 %. Auch wenn der IWF mit seinem im Januar 2021
vorgelegten Bericht von einem tatsachlichen Riickgang
um 3,5 % ausgeht, handelt es sich dabei dennoch um den
starksten Einbruch der Weltwirtschaft seit dem Ende des
2. Weltkriegs.

Uberdurchschnittlich stark war der Riickgang in den In-
dustrielandern mit 4,9 %, angeflihrt von den Landern des
Euroraums mit einem Minus von 7,2 %, wo das Ausmaf des
Einbruchs eng mit der Schwere des Infektionsgeschehens
und der wirtschaftlichen Bedeutung des Reiseverkehrs
korrelierte. Von den groRten europdischen Volkswirtschaf-
ten war dabei Spanien mit einem Rickgang von 11,1 % am
starksten betroffen, gefolgt von Italien und Frankreich mit
9,2 % und 9,0 %. In Deutschland begrenzte vor allem die
Erholung zyklischer Industriesektoren und des privaten
Konsums in der zweiten Jahreshalfte den wirtschaftlichen
Abschwung fiir das Gesamtjahr auf -5,4 %. Auch in den
grolien Industrienationen aulerhalb des Euroraums waren
die Wirtschaftsleistungen durchweg ricklaufig. In der
schwachen Entwicklung im Vereinigten Konigreich von
-10,0 % spiegelt sich neben dem pandemischen Gesche-
hen zusatzlich der zum Ende des Berichtsjahres erfolgte
Austritt der Briten aus der Europaischen Union wider. Das
Bruttoinlandsprodukt in den USA entwickelte sich mit
-3,4 % auf dem Niveau der Weltwirtschaft.

VERANDERUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS
GEGENUBER VORJAHR"

in % 2020 2019
Welt -3,5 +2,8
Industrielander -4,9 +1,6
USA -34 +2,2
Euroraum 772 +1.3
Deutschland -54 +0,6
Frankreich -9,0 +1,5
Italien 9.2 +0,3
Spanien 11,1 +2,0
Japan -5,1 +0,3
Vereinigtes Konigreich -10,0 +1,4
Kanada -5,5 +19
Schwellenlander 2,4 +3,6
Asien -1,1 +54
China +2,3 +6,0
Indien -8,0 +4,2
Russland -3,6 +1,3
Lateinamerika 74 +0,2

U International Monetary Fund, WORLD ECONOMIC OUTLOOK UPDATE, January 2021
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In den Schwellenlandern fielen die Auswirkungen der
Pandemie mit einem Minus von 2,4 % auf Jahressicht
zwar etwas geringer aus, doch ist dies vor allem auf die
vergleichsweise gute Entwicklung in China zurtickzuftihren,
wo die Verbreitung von SARS-CoV-2 ihren Ursprung hatte
und dort frih mit drastischen Einschrankungen der Be-
wegungsfreiheit bekdmpft wurde. Demnach konnte die
chinesische Wirtschaft als einzige der groBen Volkswirt-
schaften das Bruttoinlandsprodukt im Berichtsjahr stei-
gern und um 2,3 % zulegen. Auch andere asiatische Staaten
profitierten von ihren Erfahrungen mit ahnlichen pandemi-
schen Ereignissen (SARS-CoV im Jahr 2003, MERS-CoV
im Jahr 2012), konnten dadurch die Virusverbreitung schnel-
ler eindéammen und so die wirtschaftlichen Folgen auf ei-
nen Rickgang um 1,1 % begrenzen. Deutlich starker waren
die Auswirkungen indes in Indien und Lateinamerika, wo
das Bruttoinlandsprodukt um 8,0 % bzw. 7,4 % einbrach.

US-Dollar gibt im Jahresverlauf deutlich nach

Ebenso wie auf die Realwirtschaft wirkte sich die Corona-
virus-Pandemie auch empfindlich auf die internationalen
Kapitalmarkte und die Entwicklung von Fremdwahrungs-
kursen aus. Eine deutliche Abwertung erfuhr dabei im Be-
richtszeitraum der US-Dollar. Hatte die US-amerikanische
Zentralbank (FED) aufgrund des tiberdurchschnittlichen
Wirtschaftswachstums der USA ihren Leitzins ab Ende
2015 von zuvor 0,25 % sukzessive auf 2,5 % bis Ende 2018
angehoben und damit die internationale Nachfrage nach
der US-Wahrung noch stimuliert, so begann sie ab Mitte
2019 angesichts eines sich verlangsamenden Wachstums
wieder mit einer Reihe von Zinssenkungen. Nach zwei
Anpassungen am 3. und 16. Marz 2020 bewegte sich der
Leitzins schliellich wieder auf dem historisch niedrigen
Niveau von 0,25 %. Im Berichtszeitraum flihrte dies zu
einer Abwertung des US-Dollars 2019 gegeniiber dem
Euro von zu Jahresbeginn 1,12 USS$/€ auf 1,23 USS/£€
zum Jahresende.

BRANCHENSPEZIFISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN
Ol- und Gassektor mit beispiellosem Einbruch

Erhebliche Auswirkungen hatten die Ausbreitung des
Coronavirus und der Einbruch der Weltwirtschaft auch

auf die Rohstoffmérkte und insbesondere den Ol und
Gassektor. Wahrend die weltweite Ol-Nachfrage zu Jahres-
beginn 2020 noch bei etwa 100 Mio. Barrel taglich lag,
fuhrten die schnell riicklaufige Industrieproduktion und
ein durch eingeschrankte Reisemdglichkeiten deutlich
geringerer Kraftstoffbedarf fir Flug- und Fahrzeuge bis
April zu einem Nachfrageriickgang um rund 30 %. Zusétz-
lich gab der Marktpreis flr Rohdl in der Spitze um etwa
zwei Drittel nach. Zeitweise wurden Forward-Kontrakte,
also Abnahmevertrage fiir in der Zukunft abzunehmendes
Rohdl, mit zweistellig negativen Preisen gehandelt. Nach
Angaben der Organisation erddlexportierender Lander
(OPEC) vom Januar 2021 ging die weltweite Nachfrage
nach Rohdl auf Jahressicht um 9,8 % auf 90,3 Mio. Barrel/
Tag zurlck, der durchschnittliche Preis der Sorte Brent
gab gegentiber dem Vorjahr um 32,6 % auf rund 43 USS/
Barrel nach. Auf den dadurch bedingten nahezu 40%igen
Erlosriickgang reagierten Ol- und Gasférderer mit deutli-
chen Kiirzungen ihrer Investitionsausgaben sowohl fir
Wartungen als auch fiir den Bau neuer Forder- und Ver-
arbeitungsanlagen, was sich unmittelbar auch in einem
rlcklaufigen Bedarf fur Explosionsschutzprodukte nieder-
schlug. Die Verwerfungen am Olmarkt flihrten insbeson-
dere in der US-amerikanischen Fracking-Industrie, die Ol
durch aufwendige Extraktionsmethoden aus Schieferge-
stein gewinnt, aufgrund der vergleichsweise hohen Her-
stellkosten und der typischerweise hohen Fremdkapitalfi-
nanzierung der Unternehmen zu zahlreichen Insolvenzen.

VERANDERUNG INDUSTRIESPEZIFISCHER
KENNZAHLEN GEGENUBER VORJAHR

in % 2020 2019
Ol-Nachfrage, Welt"? 98 +09
Ol-Preis, Welt

(Brent, Veranderung

ggu. Jahresdurchschnitt) -32,6 -10,2
Chemie-Industrie, Welt® -0,7 +2,1
Chemie-Industrie, Westeuropa® -3,0 11
Pharma-Industrie, Welt¥ +4,1 +6,4
Pharma-Industrie, Westeuropa® +7.9 +11,4
Elektro-Industrie, Welt¥ -3 +2
Elektro-Industrie, Deutschland® -9 -2

JOPEC Monthly Oil Market Report — February 2021

2 OPEC Monthly Oil Market Report — January 2020

IVCI, World Chemistry Report, January 2021, Daten fiir 2020 von Januar bis November
4 ZVE|, Die globale Elektroindustrie — Daten, Zahlen und Fakten, August 2020
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Chemie-Industrie kann sich gesamtwirtschaftlichem
Trend nicht entziehen

Nach Jahren des Wachstums Uber dem globalen Brutto-
inlandsprodukt tribte sich im Berichtsjahr im Zuge des
Einbruchs der Weltwirtschaft auch die Entwicklung der
Chemie-Industrie ein, wenn auch in geringerem AusmaR.
Wahrend die Chemie-Produktion nach Angaben des Ver-
bands der Chemischen Industrie e. V. (VCI) vom Januar
2021 in den ersten elf Monaten des Berichtsjahres welt-
weit um 0,7 % zurlckging, fiel der Riickgang in Westeuropa
mit 3,0 % deutlich stérker aus. In diesen unterschiedlichen
Entwicklungen spiegelt sich der hohe Beitrag von China
wider, das mehr als ein Drittel zur weltweiten Chemie-
Produktion beitragt, aber im Berichtsjahr nur vergleichs-
weise moderate volkswirtschaftliche EinbufRen hinnehmen
musste. Auch in Osteuropa, das seine Chemie-Produktion
von Januar bis November 2020 um 4,2 % im Vergleich
zum Vorjahr steigern konnte, waren die Auswirkungen des
Coronavirus auf die chemische Industrie deutlich geringer
als im Rest der Welt.

Wachstum in der Pharmaindustrie schwacher,
aber vor allem in Europa noch auf hohem Niveau

Gegenlaufig zur Chemie entwickelte sich 2020 erneut die
Pharma-Industrie. Zwar ging auch hier das Wachstum auf
Jahressicht zurlick, doch konnte die Pharmaproduktion in
den ersten elf Monaten 2020 gemaR der Einschatzung
des VCI vom Januar 2021 weltweit um 4,1 % gesteigert
werden. Dabei waren die Entwicklungen regional sehr un-
terschiedlich: Wahrend Nordamerikas Pharma-Industrie
um 2,2 % nachgab und die Produktion in Lateinamerika
mit 0,4 % leicht Uber Vorjahr lag, verzeichneten Asien mit
+3,7 %, Westeuropa mit +7,9 % und Osteuropa mit einem
Plus von 12,2 % teilweise deutliche Zuwachse.

Weltweite Elektroindustrie geschrumpft, Riickgang in
Deutschland besonders stark

In seiner Einschatzung vom August 2020 ging der Zentral-
verband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e. V. (ZVEI)
weltweit von einer auf Jahressicht rlicklaufigen Wirtschafts-
leistung der Elektroindustrie um 3 % auf 4,4 Bio. € aus. Den
grofiten Einbruch verzeichneten die Bereiche Verbraucher-
elektronik (Elektrohausgeréate und Unterhaltungselektronik)
und Informationstechnik mit einem Minus von 6 % gegen-

tber dem Vorjahr. Fir die Region Asien lag die Erwartung
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bei einem vergleichsweise moderaten Rickgang von -1 %,
ein deutlich starkeres Minus wurde fiir Amerika und Europa
mit jeweils -7 % prognostiziert, und fiir Deutschland ging
man von einer Verringerung um -9 % aus. Auch wenn sich
in der zweiten Jahreshélfte die Elektroindustrie besser als
noch im August erwartet entwickelt hat, fiel der Umsatz-
riickgang in Deutschland gemal den Angaben des ZVEI
vom Januar 2021 in den ersten elf Monaten des Berichts-
jahres mit -5,6 % deutlich aus.

GESCHAFTSVERLAUF

Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

Nachfrageeinbruch fiihrt zu erheblichem Umsatzriick-
gang, MaBnahmen zur Kostenkontrolle sichern weiterhin
solide Finanzlage

Die durch die Coronavirus-Pandemie ausgeloste weltweite
Rezession flhrte 2020 zu einem erheblichen Nachfrage-
einbruch in allen fir den elektrischen Explosionsschutz
relevanten Schltisselmarkten. Dies hatte im Berichtsjahr
auch signifikante Auswirkungen auf die Geschéftsentwick-
lung von R. STAHL.

Die zu Jahresbeginn sehr starke Nachfrage mit einem
monatlichen Bestellvolumen von durchschnittlich etwa
25 Mio. €, die im 1. Quartal 2020 noch im hochsten
quartalsweisen Auftragseingang seit mehr als vier Jahren
resultierte, brach ab Mai um nahezu ein Drittel ein und
blieb — bei deutlich gestiegener Volatilitat — bis Jahres-
ende auf sehr niedrigem monatlichen Niveau. Davon
betroffen waren sowohl das Tagesgeschaft fiir Kompo-
nenten und Systeme als auch Auftrage flr Ersatz- und
Erweiterungsinvestitionen und eine Vielzahl weltweiter
GroRprojekte. Am starksten war der Riickgang im OI- und
Gassektor, der seinerseits einen erheblichen Nachfrage-
einbruch in den Monaten Marz und April und in der Folge
einen beispiellosen Preisrickgang erlebte. Insgesamt lag
2020 der Auftragseingang von R. STAHL mit 248,0 Mio. €
um 8,6 % unter dem Vorjahr (2019: 271,4 Mio. €). Die riick-
ldufigen Auftragseingange hatten im Berichtsjahr einen
Rickgang des Umsatzes auf 246,5 Mio. € zur Folge, ein
Minus von mehr als 10 % gegeniiber dem Vorjahr (2019:
2748 Mio. €). Darin spiegelten sich auch Verzdgerungen
bei Transport und Warenannahme auf Seiten einiger Kun-
den wider, die zur Auslieferung bereitstehende Produkte



36

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Wirtschaftsbericht

aufgrund pandemiebedingter Storungen ihrer betrieblichen
Ablaufe teilweise nicht abnehmen konnten. Im Jahres-
verlauf fiihrte dies zu einer temporaren Erhéhung des
Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen, der
zum Jahresende noch um 3,4 Mio. € Uber dem Ende des
Vorjahres lag. Regional zeigte die Umsatzentwicklung im
Berichtsjahr deutliche Unterschiede. In Deutschland fuhr-
ten die starke Marktposition und der hohe Geschaftsanteil
von R. STAHL in der chemischen Industrie, die die Folgen
der Rezession vergleichsweise gut meistern konnte, zu
einem Umsatz auf Vorjahresniveau. Erhebliche EinbulRen
mussten hingegen die Regionen mit typischerweise hohen
Umsatzanteilen im OI- und Gassektor hinnehmen, allen
voran die USA mit einem Minus von 31,0 %, Asien mit einem
Riickgang um 14,5 % und die Zentralregion (bestehend aus
Afrika und Europa ohne Deutschland) mit einem Minus
von 7,8 %. Durch friihzeitig umgesetzte Mallnahmen zur
Anpassung von Kosten und zur Sicherung der Liquiditat
konnten die Auswirkungen des ricklaufigen Umsatzes
auf die Ertrags- und Finanzlage von R. STAHL deutlich
begrenzt werden. Dem um 28,3 Mio. € niedrigeren Umsatz
stand so ein vergleichsweiser geringer Rlickgang des
EBITDA vor Sondereinflissen um 11,4 Mio. € auf 19,0 Mio. €
(2019: 30,4 Mio. €) gegenliber. Bei gegeniiber dem Vorjahr
unverandert guter Materialaufwandsquote von 33,7 %
trugen zu dem moderaten Ergebnisriickgang vor allem an
die schwache Nachfrage angepasste reduzierte Arbeits-
zeiten und niedrigere variable Vergitungsbestandteile
bei, wodurch sich die Personalkosten im Berichtsjahr
um 6,4 Mio. € verringerten. Auch wirkten sich riicklaufige
saldierte sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen
in Hohe von rund 1,6 Mio. € ergebnissichernd aus. Die
auf das EBITDA vor Sondereinflissen bezogene Gewinn-
schwelle (berechnet auf Basis der Materialaufwandsquote
und konstanter Fixkosten) verbesserte sich dadurch im
Geschaftsjahr im Vorjahresvergleich um etwa 12 Mio. € auf
217 Mio. € (2019: 229 Mio. €). Das Konzernergebnis ver-
ringerte sich um 4,9 Mio. € auf -3,5 Mio. € (2019: 1,3 Mio. €)
bzw. -0,54 € je Aktie (2019: 0,21 € je Aktie). Trotz des he-
rausfordernden Marktumfelds wurde 2020 ein mit 5,7 Mio. €
deutlich positiver Free Cashflow erzielt (2019: 8,5 Mio. €).
Die Nettoverschuldung lag damit zum 31. Dezember 2020
mit 5,8 Mio. € weiter auf dem sehr niedrigen Niveau zum
Ende des Vorjahres (31. Dezember 2019: 4,2 Mio. €). Rick-
laufig entwickelte sich die Eigenkapitalquote, die zum Ende
des Berichtszeitraums im Wesentlichen aufgrund des
negativen Konzernergebnisses und gestiegener Rick-
stellungen fiir Pensionsverpflichtungen auf 18,8 % sank
(31. Dezember 2019: 22,5 %).

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020

Wesentliche Ereignisse

Starker Jahresauftakt, doch erste Anzeichen einer
weltwirtschaftlichen Abkiihlung

In den ersten vier Monaten 2020 verzeichnete R. STAHL
mit 78,8 Mio. € den hdchsten quartalsweisen Auftrags-
eingang seit vier Jahren. Allerdings verdichteten sich
zusehends die Anzeichen einer weltwirtschaftlichen
Abklhlung aufgrund der dynamischen Entwicklung der
Coronavirus-Pandemie. Das urspriingliche Ziel, 2020
ein Umsatzwachstum im mittleren einstelligen Prozent-
bereich zu generieren, musste angesichts der sich ab-
zeichnenden grofiten Wirtschaftskrise seit dem 2. Welt-
krieg verworfen werden.

Vorstandsvertrag mit Dr. Mathias Hallmann vorzeitig
verlangert und Jiirgen Linhard als weiteres Mitglied in
den Vorstand berufen

Der Aufsichtsrat der R. STAHL AG hatte in seiner Sitzung
am 20. April 2020 beschlossen, den Anstellungsvertrag
mit dem Vorstandsvorsitzenden Dr. Mathias Hallmann
vorzeitig um weitere drei Jahre bis September 2023 zu
verlangern und Jurgen Linhard, bis dahin als kaufmanni-
scher Leiter bei der Diehl Aviation Hamburg GmbH tatig,
mit Wirkung zum 1. Mai 2020 zum Mitglied des Vorstands
mit Verantwortung fir das Finanzressort zu berufen. Sein
Vertrag hat eine Laufzeit von drei Jahren.

R. STAHL reduziert wochentliche Arbeitszeit am Standort
Waldenburyg fiir sechs Monate auf 30 Stunden

Als Reaktion auf die anhaltende Nachfrageschwéche
nach Explosionsschutzprodukten reduzierte R. STAHL ab
dem 1. Oktober die wochentliche Arbeitszeit an seinem
Produktionsstandort Waldenburg bis zum 31. Marz 2021
auf 30 Stunden. Fir das Geschaftsjahr 2020 resultierten
daraus Kosteneinsparungen im niedrigen siebenstelligen
Euro-Bereich.

SchlieBung der Tochtergesellschaft in Japan

Im Zuge der Konsolidierung von Standorten wurde die
Tochtergesellschaft in Japan zum Ende des Berichts-
jahres geschlossen. Die Betreuung der dortigen Kunden
Ubernimmt die Regionalorganisation.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen
nicht vor.

Aufgrund der anhaltenden COVID-19-Pandemie besteht
weiterhin ein hohes Mal} an Unsicherheit hinsichtlich der
Tiefe und Dauer der Auswirkungen auf die Weltwirtschaft,
welche sich ebenso auf die Geschéftsaktivitaten des

R. STAHL-Konzerns auswirken konnten.

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE
DES R. STAHL-KONZERNS

Ertragslage
Umsatz

UMSATZENTWICKLUNG IM JAHRESVERLAUF DEUTLICH
RUCKLAUFIG, GROSSTER NACHFRAGEEINBRUCH IM
OL- UND GASSEKTOR

R. STAHL erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz von
246,5 Mio. €, ein Ruckgang von 10,3 % gegenlber dem
Vorjahr (2019: 274,8 Mio. €). Die Umsatzentwicklung war
2020 im hohen Male gepragt von der Entwicklung der

COVID-19-Pandemie und deren Auswirkungen auf die
Weltwirtschaft. Zwar verlief das Geschéaft in den ersten
Monaten aufgrund des soliden Auftragsbestands und der
guten Nachfrage zu Jahresbeginn noch erwartungsgeman,
doch wirkte sich die Pandemie bereits ab Marz spurbar
im Umsatz aus, insbesondere in Verzogerungen bei kun-
denseitigen Warenabnahmen. Dies resultierte im ersten
Quartal 2020 in einem leichten Umsatzriickgang auf
65,1 Mio. € (Q1 2019: 67,5 Mio. €). Im weiteren Jahres-
verlauf schlugen sich die wirtschaftlichen Auswirkungen
der Pandemie zunehmend deutlicher in der Marktnach-
frage nieder, was im Berichtsjahr auch in allen Folge-
quartalen zu deutlichen Rickgangen der Umséatze von

R. STAHL fiihrte.

Aus regionaler Sicht zeigte die Umsatzentwicklung deutli-
che Unterschiede. Als einzige Region konnte Deutschland
mit 62,6 Mio. € das Umsatzniveau des Vorjahres halten
(2019: 62,5 Mio. €). Darin spiegelt sich vor allem die starke
Marktposition und der hohe Geschaftsanteil von R. STAHL
in der chemischen Industrie wider, die die Folgen der Re-
zession vergleichsweise gut meistern konnte. Erhebliche
EinbulRen mussten hingegen die Regionen mit hohen
Umsatzanteilen im Ol- und Gassektor hinnehmen. In der
Zentralregion (bestehend aus Afrika und Europa ohne
Deutschland) ging der Umsatz im Jahresvergleich vor
allem aufgrund der riickldufigen Nachfrage aus der Ol
industrie der nordischen Staaten um 7,8 % auf 111,5 Mio. €
zuriick (2019: 120,9 Mio. €).

UMSATZ NACH QUARTALEN

in Mio. €
Q1 Q2 Q3 Q4
65,1 59,7 59,6 62,1
2020
2019
67,5 65,5 71,3 70,5
Q1 Q2 Q3 Q4
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UMSATZ NACH REGIONEN

20 % 25 % 21% 23 %
Asien Deutschland Asien Deutschland
10% . 12% 2019
Amerika Amerika
45 % 44 %
Zentralregion” Zentralregion?
1 Afrika, Europa ohne Deutschland
Noch starker war der Riickgang in der Region Asien mit EBITDA und EBIT

einem Minus von 14,5 % auf 48,6 Mio. € (2019: 56,8 Mio. £).
In der Region Amerika, in der die Forderkosten fiir Ol aus
Schiefergestein und der Offshore-Gewinnung im weltwei-
ten Vergleich besonders hoch sind, wirkte sich der drama-
tische Mengen- und Preisriickgang besonders stark auf
das Geschéft von R. STAHL aus. Mit 23,8 Mio. € (2019:
34,5 Mio. €) brach der Umsatz dort um 31,0 % ein.

KOSTENSENKUNGEN BEGRENZEN AUSWIRKUNGEN DES
UMSATZRUCKGANGS AUF DIE ERTRAGSLAGE DEUTLICH

Der im Berichtsjahr um 28,3 Mio. € gesunkene Umsatz

flhrte auch zu einem deutlichen Riickgang beim Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) vor

UBERLEITUNG VON EBITDA VOR SONDEREINFLUSSEN ZU EBIT

in Gewinn- und Verlust-
in Mio. € 2020 2019 derung rect g enthalten in:
EBITDA vor Sondereinfliissen” 19,0 30,4 -11,4
Sondereinfliisse” -1,8 -6,0 +4,2
Restrukturierungsaufwand -1,8 -6,1 +4,3
Abwertung und Verschrottung Bestandsveranderung
von Vorraten -0,2 -0,1 -0,0 und Materialaufwand
Abfindungen -1,5 -2.5 +1,1 Personalaufwand
Abschreibungen? 0 09 +09
Rechts- und Beratungskosten -0,1 -2,4 +2,3 Sonstige betriebliche
Aufwendungen
Sonstige Aufwendungen 0 -0,1 +0,1 Sonstige betriebliche
Aufwendungen und Sonstige
betriebliche Ertrége
EBITDA 17,2 25,3 -8,1
Abschreibungen -16,7 -18,9 +2,2
davon Sondereinflisse” 0 -09 +0,9
EBIT 0,5 6,3 -5,8

" Sondereinfliisse: Restrukturierungsaufwand, auRerplanméaRige Abschreibungen, Aufwendungen fiir die Konzeption und Umsetzung von IT-Projekten,

M&A-Aufwand sowie Ertrage und Verluste aus der VerauBerung nicht-betriebsnotwendigen Anlagevermdgens.

2 Die als Sondereinfliisse ausgewiesenen Abschreibungen sind bei der Uberleitung von EBITDA vor Sondereinfliissen zu EBITDA nicht zu beriicksichtigen.
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Sondereinflissen. Vor allem durch gezielte MalRnahmen
zur Anpassung der Personalkosten konnte die Ergebnis-
belastung allerdings spurbar begrenzt und so 2020 ein
EBITDA vor Sondereinflissen von 19,0 Mio. € erzielt wer-
den (2019: 30,4 Mio. €), entsprechend einer Marge von 7,7 %
(2019: 11,0 %). Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies
einem Rickgang um 11,4 Mio. € bzw. 37,4 %. Dabei lagen
die Sondereinflisse vor allem aufgrund geringerer Rechts-
und Beratungskosten und niedrigerer Abfindungen mit ei-
nem Ruckgang auf -1,8 Mio. € um 4,2 Mio. € deutlich unter
Vorjahr (2019: -6,0 Mio. €), woraus sich im Berichtsjahr ein
EBITDA in Héhe von 17,2 Mio. € ergab (2019: 25,3 Mio. €).
Die Gesamtleistung ging 2020 um 24,4 Mio. € bzw. 8,8 %
auf 253,9 Mio. € zurlick (2019: 278,2 Mio. €). Darin spiegelt
sich auch der Aufbau des Bestands an fertigen und unfer-
tigen Erzeugnissen um 3,4 Mio. € zum Ende des Berichts-
zeitraums im Zusammenhang mit kundenseitigen Abnah-
meverzbgerungen wider. Erfreulich entwickelte sich der
Materialaufwand, der sich analog zur Gesamtleistung um
8,8 % auf 85,7 Mio. € verringerte (2019: 94,0 Mio. €) und eine
weiterhin niedrige Materialaufwandsquote von 33,7 % der
Gesamtleistung auf der Hohe des Vorjahres ergab (2019:
33,8 % der Gesamtleistung).

Der Personalaufwand konnte vor allem durch an die
schwache Nachfrage angepasste reduzierte Arbeits-
zeiten (darunter die Umwandlung tariflicher Sonderzah-
lungsansprlche in Freizeit sowie vereinzelt tber Kurz-
arbeit), niedrigere variable Vergitungsbestandteile und
eine Vielzahl lokaler MaRnahmen an den weltweiten Stand-
orten deutlich um 6,4 Mio. € bzw. 52 % auf 115,6 Mio. €
verringert werden (2019: 122,0 Mio. €). Auch trugen um
1,1 Mio. € auf -1,5 Mio. € gesunkene, als Sondereinflisse
ausgewiesene Abfindungen hierzu bei (2019: -2,5 Mio. €).

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen und Auf-
wendungen ging 2020 auf -35,4 Mio. € zuriick (2019:
-37,0 Mio. €). Nachteilige Effekte aus der Verdnderung
von Fremdwahrungskursen wurden dabei durch deutlich
gesunkene Rechts- und Beratungskosten mehr als aus-
geglichen.

Im Zuge der im Jahresvergleich riicklaufigen Leasing-
verbindlichkeiten gingen die Abschreibungen auf immateri-
elle Vermogenswerte und Sachanlagen im Berichtsjahr
auf 16,7 Mio. € zurlick (2019: 18,9 Mio. €). Auch waren
im hoheren Vorjahreswert aullerplanmaRige, als Sonder-
einflisse ausgewiesene Abschreibungen in Hohe von
0,9 Mio. € enthalten.

Mit 0,5 Mio. € (2019: 6,3 Mio. £€) fiel das EBIT im Vergleich
zum Vorjahr um 5,8 Mio. € niedriger aus. Eine Uberlei-
tung von EBITDA vor Sondereinfliissen zu EBIT fir das Be-
richtsjahr und die Vorperiode ist weiter oben dargestellt.

Finanzergebnis

DEUTLICHE VERBESSERUNG DES ZINSERGEBNISSES
ENTLASTET KONZERNERGEBNIS UM UBER 1 MIO. €

Das Finanzergebnis hat sich 2020 im Jahresvergleich mit
-1,8 Mio. € deutlich verbessert (2019: -2,9 Mio. €). Darin
spiegeln sich im Wesentlichen gesunkene Zinsaufwendun-
gen fir die Zuflhrung von Pensionsrickstellungen und
aus Leasingverhaltnissen am Standort Waldenburg wider.
Das Zinsergebnis fallt damit im Vergleich zum Vorjahr um
insgesamt -1,2 Mio. € niedriger aus. Das Ergebnis aus dem
at-Equity bilanzierten Unternehmen ZADOV Goreltex belief
sich auf 1,6 Mio. € (2019: 1,7 Mio. €).

Ergebnis vor Ertragsteuern

Das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) belief sich im Be-
richtszeitraum auf -1,3 Mio. € (2019: 3,4 Mio. €).

Ertragsteuern

Ertragsteuern fielen im Berichtsjahr in Hohe von -2,2 Mio. €
an (2019: -2,1 Mio. €), davon -1,6 Mio. € effektive und
-0,6 Mio. € latente Steuern. Der Anstieg der effektiven
Steuern im Vergleich zum Vorjahr (2019: -1,17 Mio. €) ist
darauf zurtickzufihren, dass Gesellschaften ohne Ver-
lustvortrage mehr Gewinn erzielt haben als im Vorjahr.
Insgesamt ist dadurch die Steuerlast trotz des negativen
Vorsteuerergebnisses gestiegen.

Konzernergebnis/Ergebnis je Aktie
Das Konzernergebnis belief sich 2020 auf -3,5 Mio. €

(2019: 1,3 Mio. €). Dies entspricht einem Ergebnis je Aktie
von -0,54 € (2019: 0,21 €).
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Vermogenslage

Bilanzstruktur

Zum Stichtag 31. Dezember 2020 verkurzte sich die Bilanz
des R. STAHL-Konzerns gegentber dem Ende des Vorjah-
res um 3,1 Mio. € auf 256,2 Mio. € (2019: 259,4 Mio. €).
Dabei verringerten sich die langfristigen Vermogenswerte
im Wesentlichen bedingt durch planmaéfige Abschreibun-
gen um -4,5 Mio. € auf 153,0 Mio. € (2019: 157,5 Mio. €).
Bei den kurzfristigen Vermdgenswerten war zum 31. De-
zember 2020 gegeniiber dem Ende des Vorjahres eine
Erhohung um 1,4 Mio. € auf 103,2 Mio. € zu verzeichnen
(2019: 101,8 Mio. €). Ricklaufige Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen wurden dabei von hdheren Vor-
raten sowie einem Anstieg der Zahlungsmittel und -aqui-
valente Uberlagert.

Die langfristigen Schulden verringerten sich zum Bilanz-

stichtag um -1,0 Mio. € auf 137,8 Mio. € (2019: 138,8 Mio. €).

Einem Rickgang bei den langfristigen verzinslichen Dar-
lehen und den Leasingverbindlichkeiten standen dabei

hohere Rickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen ge-

geniber.

Einen deutlichen Anstieg zeigten die kurzfristigen Schulden,
die sich um 8,1 Mio. € auf 70,2 Mio. € vor allem aufgrund
einer starkeren Inanspruchnahme von Darlehen erhchten
(2019: 62,2 Mio. €).

Als Folge des negativen Konzernergebnisses, gestiegener
Pensionsrickstellungen und nachteiliger Wechselkursver-
anderungen verringerte sich das Eigenkapital zum 31. De-
zember 2020 gegentiber dem Ende des Vorjahres um
-10,3 Mio. € auf 48,1 Mio. € (2019: 58,4 Mio. £€). Die Eigen-
kapitalquote sank dadurch auf 18,8 % (2019: 22,5 %).

R. STAHL
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VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

31. Dezember 2020

Bilanzsumme 256,2 Mio. €

—— 18,8 % Eigenkapital
Anlagevermogen _—
(ohne Nutzungsrechte aus 48,2 % ——
Leasingvertragen) o
langfristige
— 40,3 % ) =
Pensionsrickstellungen
Nutzungsrechte”aus 11,5 %
Leasingvertragen -
Vorréte und geleistete 14 4.9, —— 10,0 % verzinsliche Darlehen
Anzahlungen — 10,6 % Leasingverbindlichkeiten
Forderungen 18,2% ——
—— 20,3 % (brige Verbindlichkeiten
Zahlungsmittel/Wertpapiere  7,7% ——
Aktiva Passiva
31. Dezember 2019 Bilanzsumme 259,4 Mio. €
—— 22,5% Eigenkapital
Anlagevermdogen
(ohne Nutzungsrechte aus  48,1% ——
Leasingvertragen)
38,1 % Iangf_rlstlg(?
Pensionsrickstellungen
Nutzungsrechtg_aus 12,6 %
Leasingvertragen
Vorrate und geleistete 13.2% —— 7,4%  verzinsliche Darlehen
Anzahlungen —— 12,2% Leasingverbindlichkeiten
Forderungen 20,3% ——
— 19,8 % Ubrige Verbindlichkeiten
Zahlungsmittel/Wertpapiere 5,8 % ——

Aktiva Passiva
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Finanzlage
Kapitalflussrechnung

Das riicklaufige Konzernergebnis flihrte 2020 gegentiber
dem Vorjahr zu einer Verringerung des Cashflow um
-5,5 Mio. € auf 15,3 Mio. € (2019: 20,8 Mio. €). Darin ent-
halten waren nichtzahlungswirksame Aufwendungen in
Hohe von 3,7 Mio. € unter anderem aufgrund von Verdnde-
rungen von Fremdwahrungskursen sowie der Bewertung
des Vorratsvermogens.

Durch MalRnahmen zur Liquiditatssicherung, darunter ein
geringerer Aufbau von Forderungen und ein Ausbau des
Factoring-Volumens, wurde das Working Capital 2020 um
2,6 Mio. € verringert (2019: Aufbau um 1,1 Mio. €). Daraus
ergab sich im Berichtsjahr trotz der Ergebnisschwéache nur
ein leichter Riickgang des Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit um -1,8 Mio. € auf 17,9 Mio. € (2019: 19,6 Mio. €).

Mit -12,2 Mio. € bewegte sich der Cashflow aus der In-
vestitionstatigkeit leicht iber dem Niveau des Vorjahres

(2019:-11,1 Mio. €). Wahrend die Auszahlungen fir Sach-
anlagen geringer waren, wurden die Investitionen in das
immaterielle Anlagevermogen — insbesondere in Entwick-
lungsprojekte — im Zuge der fiir das kommende Jahr
geplanten Innovationsoffensive deutlich auf -7,5 Mio. €
(2019: -5,8 Mio. €) erhoht. Insgesamt wurde 2020 ein Free
Cashflow von 5,7 Mio. € erzielt (2019: 8,5 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich im
Berichtsjahr auf -0,3 Mio. € (2019: -8,3 Mio. €). Der Tilgung
von verzinslichen Finanzschulden und Leasingverbindlich-
keiten standen Einzahlungen aus der Aufnahme verzinsli-
cher Finanzschulden nahezu in gleicher Hohe gegentiber.

Zum Ende des Berichtszeitraums standen dem R. STAHL-
Konzern Zahlungsmittel und -dquivalente in Hohe von
19,9 Mio. € zur Verfligung (2019: 15,0 Mio. €). Durch die
Tilgung der Leasingverbindlichkeiten von 6,7 Mio. € und
der Nettoaufnahme der verzinslichen Finanzschulden von
6,6 Mio. € ergab sich trotz des positiven Free Cashflow
im Berichtszeitraum insgesamt ein leichter Mittelabfluss,
der zum Bilanzstichtag einen Anstieg der Nettoverschul-

UBERLEITUNG FINANZMITTEL ZU PERIODENBEGINN UND -ENDE m— 2020
in Mio. € 2019
20,8
| 19,6 19,9
17,9 ‘ |
15,0 146 17.3 | — 150
8,5
57 |
2,6 ‘
‘ D 0,3 0,2
11 ‘ -04
‘ ‘ -83
-1
-12,2

Finanz- Cashflow Veranderung  Cashflow Cashflow Free Cashflow Verande- Finanz-

mittel des aus aus Cashflow aus rungen mittel

zum Working laufender Investitions- Finanzie- durch zum

Perioden- Capital Geschafts- tatigkeit rungs- Bewertungen Perioden-

beginn tatigkeit tatigkeit und ende

Wechselkurse
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dung (ohne Pensionsriickstellungen und ohne Leasing-
verbindlichkeiten) gegeniiber dem Ende des Vorjahres um
1,7 Mio. € auf 5,8 Mio. € zur Folge hatte (31. Dezember
2019: 4,2 Mio. €). Die Nettoverschuldung inkl. Leasing-
verbindlichkeiten (aber ohne Pensionsriickstellungen)
verringerte sich indes auf 33,1 Mio. € (31. Dezember
2019: 36,0 Mio. €).

Investitionen

Die Investitionsausgaben des R. STAHL-Konzerns haben
sich 2020 im Vergleich zum Vorjahr um 1,4 Mio. € erhoht.
Insbesondere die aktivierten Entwicklungsaufwendungen
stiegen um 1,3 Mio. € auf 6,1 Mio. € (2019: 4,8 Mio. €).
Auch waren die Anzahlungen auf immaterielle Vermogens-
werte um 0,5 Mio. € hoher als im Vorjahr. Die Investitionen
im Sachanlagevermogen bewegten sich mit 10,0 Mio. €
leicht unter Vorjahresniveau (2019: 7,1 Mio. €).

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE
DER R. STAHL AG

Die R. STAHL AG hat vor allem die Funktion einer strategi-
schen Holding fir den R. STAHL-Konzern. Die wesentlichen
Leitungsfunktionen des Gesamtunternehmens liegen in
der Verantwortung des Vorstands. Der Vorstand legt die
Konzernstrategie fest und steuert die Organisation und
die Ressourcenverteilung des Konzerns. Ferner bestimmt
die Konzernfihrungsgesellschaft die Finanzierung und
die Kommunikation mit den wichtigsten Zielgruppen des
Unternehmensumfelds. Die wirtschaftliche Entwicklung der
R. STAHL AG wird im Wesentlichen von den operativen Ge-
schéftseinheiten des R. STAHL-Konzerns bestimmt. Das
aus den Ergebnisabflihrungen und Gewinnausschittun-
gen der Beteiligungen resultierende Beteiligungsergebnis
ist von zentraler Bedeutung fiir das kiinftige Ausschiit-
tungspotenzial der R. STAHL AG. Daher gelten insbeson-
dere die Aussagen im vorliegenden Chancen- und Risiko-
bericht im Wesentlichen auch fir die R. STAHL AG.

Der Jahresabschluss der R. STAHL AG ist nach den Vor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB)
und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Ertragslage

Umsatz

Die R. STAHL AG erzielt Umsatz aus Vermietung sowie
aus Leistungsverrechnung der erbrachten kaufmanni-
schen und organisatorischen Dienstleistungen fir ihre
Tochtergesellschaften. 2020 belief sich der Umsatz der
R. STAHL AG auf 8,6 Mio. € (2019: 9,2 Mio. €). Der Riick-
gang ist auf geringere Mieteinnahmen und auf geringere
Dienstleistungsumlagen zurlckzufihren.

EBITDA und EBIT

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) verbesserte sich im Berichtsjahr deutlich auf
-4,9 Mio. € (2019: -10,3 Mio. €). Dazu trugen gegeniiber
dem Vorjahr um 2,7 Mio. € auf 4,7 Mio. € (2019: 2,0 Mio. €)
gestiegene Sonstige betriebliche Ertrage bei, die sich im
Wesentlichen aufgrund von Zuschreibungen in Hohe von
2,3 Mio. € auf verbundene Unternehmen erhdhten. Darii-
ber hinaus wirkten sich auf 10,3 Mio. € (2019: 13,7 Mio. €)
rlicklaufige Sonstige betriebliche Aufwendungen vor allem
bedingt durch geringere Rechts- und Beratungskosten er-
gebnissichernd aus. Der Personalaufwand erhohte sich
leicht auf 7,9 Mio. € (2019: 7,8 Mio. €). Die Abschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen be-
wegten sich 2020 mit 0,3 Mio. € (2019: 0,3 Mio. €) auf
Vorjahresniveau. Insgesamt wurde ein EBIT in Hohe von
-5,1 Mio. € erzielt (2019:-10,7 Mio. €).

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis ging im Berichtsjahr signifikant auf
-7,0 Mio. € zuriick (2019: 6,6 Mio. €). Wahrend sich das
Beteiligungsergebnis leicht auf 2,7 Mio. € erhdhte (2019:
2,5 Mio. €), verringerten sich die Ertrage aus Gewinnabfih-
rungsvertragen deutlich auf 1,7 Mio. € (2019: 8,2 Mio. €).
Gleichzeitig steigen die Abschreibungen auf Finanzanlagen
auf 3,8 Mio. € (2019: 1,4 Mio. €) und die Aufwendungen
aus der Verlusttibernahme auf 5,4 Mio. € (2019: 0 Mio. €).
Positiv entwickelten sich die Zinsaufwendungen mit einem
Rickgang auf 2,2 Mio. € (2019: 2,8 Mio. €).
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Ergebnis vor Ertragsteuern

Das verbesserte EBIT vermochte das riicklaufige Finanz-
ergebnis nicht auszugleichen. Insgesamt ging im Berichts-
zeitraum das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) auf -12,1
Mio. € zuriick (2019: -4,0 Mio. €).

Ertragsteuern

Ertragsteuern fielen im Berichtsjahr wie im Vorjahr in Hohe
von -0,1 Mio. € an (2019:-0,1 Mio. €).

Jahresergebnis

Der Jahresfehlbetrag der R. STAHL AG erhohte sich 2020
gegeniiber dem Vorjahr auf -12,3 Mio. € (2019: -4,1 Mio. €).

Vermogenslage

Bilanzstruktur

Zum 31. Dezember 2020 erhchte sich die Bilanzsumme
der R. STAHL AG auf 103,8 Mio. € (31. Dezember 2019:
97,0 Mio. €).

Das Anlagevermogen ging zum Bilanzstichtag gegeniiber
dem Ende des Vorjahres leicht auf 76,4 Mio. € zurlick
(31. Dezember 2019: 78,8 Mio. €), im Wesentlichen ge-
trieben von ricklaufigen Ausleihungen an verbundene
Unternehmen. Einen deutlichen Anstieg um 11,0 Mio. € auf
25,1 Mio. € zum Jahresende verzeichnete das Umlaufver-
maogen (31. Dezember 2019: 14,0 Mio. €). Darin spiegelten
sich hauptséachlich gegeniiber dem Vorjahr gestiegene
Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von
19,8 Mio. € wider (31. Dezember 2019: 9,5 Mio. €), die von
rlicklaufigen Sonstigen Vermogensgegenstanden teilweise
ausgeglichen wurden. Der Kassenbestand erhohte sich zum
Ende des Berichtszeitraums auf 5,1 Mio. € (31. Dezember
2019: 0,9 Mio. £).

Bedingt durch den Jahresfehlbetrag sank das Eigen-
kapital der R. STAHL AG zum Bilanzstichtag signifikant
auf 22,5 Mio. € (31. Dezember 2019: 34,8 Mio. €). Die
Eigenkapitalquote ging entsprechend auf 21,7 % zum
Jahresende zuriick (31. Dezember 2019: 35,8 %).

Die Rickstellungen lagen mit 18,1 Mio. € leicht Uber dem
Niveau zum Ende des Vorjahres (31. Dezember 2019:
17,8 Mio. €). Wahrend bei den Pensionsriickstellungen
ein Anstieg um 0,4 Mio. € zu verzeichnen war, reduzierten
sich die Ubrigen Rickstellungen um 0,2 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten haben sich zum Bilanzstichtag
deutlich auf 63,3 Mio. € erhoht (31. Dezember 2019:
44,4 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen in einem Anstieg
der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten auf
20,5 Mio. € (31. Dezember 2019: 10,0 Mio. €) und den Ver-
bindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen auf
41,1 Mio. € (31. Dezember 2019: 33,3 Mio. €) begriindet.

Finanzlage

In der R. STAHL AG wird Uber ein Cash-Pooling der Finanz-
mittelbestand der deutschen Tochtergesellschaften zu-
sammengefihrt. Die Mittelzuflisse kommen insbesondere
von der R. STAHL Schaltgerate GmbH, Waldenburg, und
der R. STAHL HMI Systems GmbH, KdlIn. Die flissigen
Mittel beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 5,1 Mio. €
(31. Dezember 2019: 0,9 Mio. €). Dividendenzahlungen an
die Aktionére erfolgten weder im Berichts- noch im Vorjahr.

ZIELERREICHUNG UND GESAMTAUSSAGE
DES VORSTANDS ZUR WIRTSCHAFTLICHEN
ENTWICKLUNG

Zielerreichung

Mit Vorlage des Geschaftsberichts 2019 am 21. April 2020
hatten wir erstmals unsere Prognose fiir 2020 verdffentlicht.
Wahrend wir zu Jahresbeginn noch davon ausgegangen
waren, mit den Effizienzsteigerungen aus den Vorjahren
und unseren strategischen Initiativen 2020 ein Umsatz-
wachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich erzie-
len zu kénnen, zwang uns das Aufkommen der COVID-
19-Pandemie wenige Monate spater zu deutlich mehr
Vorsicht. Vor dem Hintergrund der rasch zunehmenden
weltwirtschaftlichen Eintriibung prognostizierten wir daher
im April fir 2020 einen Umsatzriickgang gegeniber dem
Vorjahr, der aufgrund des guten Jahresauftakts und des
hohen Auftragsbestands aber fiinf Prozent nicht tber-
schreiten sollte. Dieser Einschatzung lag die Annahme
zugrunde, dass sich die Auswirkungen der Pandemie auf
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Gesellschaft und Wirtschaft zumindest in der zweiten
Jahreshélfte abschwachen sollten. Fiir das EBITDA vor
Sondereinflissen prognostizierten wir einen niedrigen
zweistelligen Millionen-Euro-Betrag.

Bis zur Jahresmitte hin sahen wir uns in dieser Einschat-
zung bestatigt. Durch friihzeitig umgesetzte vorsorgliche
MaRnahmen hinsichtlich Gesundheitsschutz und Rohma-
terialverfligbarkeiten konnten wir unseren Geschaftsbe-
trieb im gesamten Konzern ohne grofiere Beeintrachtigun-
gen aufrechterhalten. Zusatzlich begannen wir ab April
durch gezielte Kostenanpassungen damit, der tbermafi-
gen Wirkung eines schwacheren Umsatzes auf das Ergeb-
nis vorzubauen. Auch nahrte das in vielen Regionen der
Welt ricklaufige Infektionsgeschehen unsere Erwartung
einer sich bald wieder stabilisierenden und erholenden
Weltwirtschaft und unserer Geschéftsentwicklung. Daher
bekraftigten wir mit Vorlage des Halbjahresfinanzberichts
am 6. August 2020 unsere Einschatzung vom April, grenz-
ten aber die voraussichtliche Umsatzentwicklung auf ei-
nen Bereich zwischen 260 Mio. € bis 265 Mio. € ein.

Der Verlauf des 3. Quartals war in unerwarteter Weise
gepragt von einer anhaltenden Nachfrageschwache und
weiterhin bestehenden kundenseitigen Abnahmeverzo-
gerungen. Das im August aus unserer Sicht wahrschein-
lichste Szenario einer Wiederbelebung unserer Markte im
2. Halbjahr blieb weitestgehend aus. Insbesondere liefen
zahlreiche internationale Grofprojekte, zu denen wir uns

bereits seit Jahresende 2019 in technischen Klarungen
und Angebotsphasen befanden und aus denen typischer-
weise mit mehrmonatigem Vorlauf Auftrdge generiert
werden, nur mit deutlicher Verspatung wieder an. Auch
gab es keine signifikanten Aufholeffekte im Wartungs-
und im Komponentengeschéft. Vor diesem Hintergrund
war die Prognose fiir die Umsatzentwicklung ab dem

4. Quartal nicht mehr haltbar, sie wurde daher mit Vorlage
des Zwischenberichts zum 3. Quartal am 12. November
2020 auf einen Bereich von 242 Mio. € bis 248 Mio. € an-
gepasst. Gleichwohl flihrten die im 3. Quartal nochmals
forcierten Mallnahmen zur Kostenkontrolle dazu, dass wir
mit dem erstmals veroffentlichten Prognosekorridor von
15 Mio. € und 18 Mio. € fir das EBITDA vor Sonderein-
flissen die bestehenden Markterwartungen von etwa
14 Mio. € leicht Ubertrafen.

Das Uberaus herausfordernde Geschaftsjahr 2020 haben
wir mit einem Umsatz von 246,5 Mio. € abgeschlossen
und damit die im November angepasste Prognose erreicht.
Beim EBITDA vor Sondereinflissen konnten wir mit 19,0
Mio. € unsere Prognose leicht Ubertreffen. Ebenso erreich-
ten wir mit 5,7 Mio. € deutlich das gesteckte Ziel eines po-
sitiven Free Cashflow. Zu dem im Berichtsjahr unerwartet
starken Riickgang der Eigenkapitalquote auf 18,8 % trug
mit 140 Basispunkten (bzw. 1,4 Prozentpunkten) der wei-
tere Anstieg der Pensionsverpflichtungen als Folge eines
historisch niedrigen, aulRerhalb unseres Einflussbereichs
liegenden Rechnungszinsfules bei.

PROGNOSEENTWICKLUNG UND GESCHAFTSVERLAUF 2020

Gesamtjahr April Juli November Gesamtjahr
in Mio. € 2019 2020 2020 2020 2020
Umsatz Rickgang um
Rickgang um hochstens 5 %
2748 hochstens 5 % auf 260-265 242-248 246,5
EBITDA vor niedriger zweistelliger niedriger zweistelliger
Sondereinfliissen” 30,4 Millionen-Euro-Betrag Millionen-Euro-Betrag 15-18 19,0
Free Cashflow 8,5 positiv positiv positiv 57
Eigenkapitalquote 22,5% stabil stabil ca. 20 % 18,8 %

" Sondereinflisse: Restrukturierungsaufwand, auBerplanmaBige Abschreibungen, Aufwendungen fiir die Konzeption und Umsetzung von IT-Projekten,
M&A-Aufwand sowie Ertrage und Verluste aus der VerauBerung nicht-betriebsnotwendigen Anlagevermégens.
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Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen
Entwicklung

Kostenkontrolle begrenzt Folgen des Nachfrageeinbruchs
auf die Ertragslage deutlich

Durch frihzeitige Malnahmen zur Kostenkontrolle konn-
ten die wirtschaften Folgen der Coronavirus-Pandemie
auf die geschaftliche Entwicklung von R. STAHL deutlich
begrenzt werden. Der im Jahresvergleich um 29 Mio. € auf
246 Mio. € (2019: 275 Mio. €) riicklaufige Umsatz wirkte sich
dadurch in einem um 11 Mio. € auf 19 Mio. € (2019: 30 Mio. €)
vergleichsweise moderat verringerten EBITDA vor Sonder-
einflissen aus. Hierzu trugen vor allem um 6 Mio. € nied-
rigere Personalaufwendungen bei. Die EBITDA-Marge vor
Sondereinflissen verringerte sich im Jahresvergleich um
330 Prozentpunkte auf 7,7 % (2019: 11,0 %).

Mit 5,7 Mio. € wurde trotz des im Berichtsjahr sehr heraus-
fordernden Marktumfelds erneut ein positiver Free Cashflow
erzielt (2019: 8,5 Mio. €). Dadurch verharrte die Nettover-
schuldung zum Ende des Berichtszeitraums mit 5,8 Mio. €
auf einem weiterhin niedrigen Niveau (31. Dezember 2019:
4,2 Mio. €). Die Verringerung der Eigenkapitalquote auf
18,8 % zum Bilanzstichtag (31. Dezember 2019: 22,5 %)
war vor allem getrieben von dem weiteren Anstieg der
Ruckstellungen fiir Pensionsverpflichtungen, dem negati-
ven Konzernergebnis und nachteiligen Veranderungen von
Fremdwahrungskursen.

Strategische Agenda weiter vorangetrieben

Trotz durch die Coronavirus-Pandemie teilweise deutlich
erschwerter Rahmenbedingungen konnten im Berichtsjahr
die Mallnahmen zur strategischen Weiterentwicklung von
R. STAHL weitestgehend plangemaf vorangetrieben wer-
den. Zur quantitativen Erfolgsmessung und Steuerung
wurde damit begonnen, auch in den Konzernbereichen
Einkauf und Vertrieb weitere Erfolgsfaktoren zu definieren
und darauf aufbauend Balanced Scorecards einzufthren.
Produktseitig stand die Etablierung eines auf der Basis von
Standardprodukten jederzeit ab Lager verfiigbaren Kern-
programms sowie die weitere Neuproduktentwicklung im
Mittelpunkt, insbesondere in den Bereichen Leuchten, Au-
tomatisierung und Niederspannungstechnik. In der globalen
Produktion fiihrten weitere Prozessoptimierungen in mehr
als 1.000 EinzelmaRnahmen (Kaizens) zu Kosteneinsparun-
gen im niedrigen einstelligen Millionen-Euro-Bereich. Auch
konnten hier weitere Verbesserungen bei der Flachennut-
zung, der Liefertreue, bei qualitatsrelevanten Kriterien und

der Arbeitssicherheit erzielt werden. Im Vertrieb kamen wir
mit der Einfiihrung von Lean-Methoden und dem Start ei-
nes weltweit einheitliche Exzellenz-Programms wie ge-
plant voran. Auch konnten im Auftragsengineering erste
Produktlinien Uber das einheitlich Engineering-Tool Engi-
neering Base abgewickelt werden. Zu Verzogerungen fihr-
ten die pandemiebedingten Reise- und Kontaktbeschran-
kungen beim weiteren globalen Rollout des konzernweiten
ERP-Systems. Die fir das Berichtsjahr angedachte SAP-
Implementierung am US-amerikanischen Produktions-
standort in Houston musste daher um einige Monate ver-
schoben werden und soll nun im laufenden Jahr erfolgen.
PlangemaR wurden aber die Vertriebsstandorte in Italien,
Frankreich und Spanien an SAP angebunden und die Vor-
bereitungen zur Anbindung des Vertriebsstandorts in
Korea vorgezogen.

Im Rahmen unserer im Berichtsjahr verfolgten strategischen
Zielsetzung zum Ausbau unserer Position in Wachstums-
markten konnten wir in dem Bereich Fliissiggas (LNG) gute
Erfolge erzielen. Dariiber hinaus haben wir die Zusammen-
arbeit zwischen Vertrieb und dem Business Development
weiter operationalisiert und so einen weiteren Grundstein
fur kinftiges Wachstum gelegt. Im Bereich der Wasser-
stofftechnologie, die sich aus industrieller Sicht noch im
Entwicklungsstadium befindet, schlossen wir uns im Be-
richtsjahr verschiedenen Initiativen an, darunter dem Pro-
jekt ,BW Elektrolyse”, in dem Unternehmen aus der Region
Baden-Wirttemberg die Forschung und Entwicklung zur
Nutzung von Griinem Wasserstoff als kiinftigem Energie-
tréger vorantreiben. Erste Marktchancen fir digitale Dienst-
leistungen haben wir im Berichtsjahr im Rahmen von
Kooperationen mit Hochschulen ausgelotet.

RISIKEN- UND CHANCENBERICHT

Im vorliegenden Bericht werden Risiken als interne und
externe Ereignisse oder Entwicklungen betrachtet, die
sich negativ auf das Erreichen von Zielen und Planwerten
des R. STAHL-Konzerns auswirken konnen. Umgekehrt
stellen Chancen interne und externe Ereignisse oder Ent-
wicklungen dar, die sich positiv auf das Erreichen von
Zielen und Planwerten des R. STAHL-Konzerns auswir-
ken konnen.
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RISIKEN

Beschreibung des Risikomanagement-Systems

Das in die Aufbau- und Ablauforganisation des R. STAHL-
Konzerns eingebettete Risikomanagement-System (RMS)
ist integraler Bestandteil unserer Geschaftsprozesse und
Unternehmensentscheidungen fir alle Gesellschaften und
Zentralfunktionen. Es umfasst die Gesamtheit der instal-
lierten IT-Systeme, Prozesse, Ablaufe, Anweisungen und
Verhaltensregeln, die in allen unseren Gesellschaften welt-
weit als giiltige Standards implementiert sind, und es un-
terliegt einem laufenden Verbesserungs- und Weiterent-
wicklungsprozess. Zu seinen Bestandteilen zahlen insbe-
sondere die konzernweite Risikoberichterstattung auf
Basis des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Un-
ternehmensbereich (KonTraG), ein einheitlicher Planungs-
und Controlling-Prozess sowie das interne Uberwachungs-
system, bestehend aus dem internen Kontrollsystem mit
konzerneinheitlichen Richtlinien und der internen Revision.
Darliber hinaus erganzt ein Compliance-Management-
das Risikomanagement-System. Die Gesamtheit der im-
plementierten Systeme ermdglicht es der Konzernleitung,
fur erkannte Risiken friihzeitig Gegenmaflnahmen ergrei-
fen zu konnen. Das Risikomanagement-System wird hin-
sichtlich seiner Effektivitat und Effizienz kontinuierlich
kontrolliert und weiterentwickelt sowie entsprechend den
gesetzlichen Anforderungen durch den Abschlusspriifer
gepruft.

Risikoberichterstattung/Friihwarnsystem

Die bestehende Risikoberichterstattung basiert auf einem
Risikokatalog, der in acht Risikobereiche unterteilt ist:
Makroumwelt/Landerrisiken, Markt/Wettbewerb, Strategie,
unterstitzende Prozesse/IT, Leistungswirtschaft, Perso-
nal, Finanzwirtschaft und Compliance.

Die Risikoverantwortlichen (risk owner) in den Tochterge-
sellschaften und die Bereichsleiter der Zentralabteilungen
sind in dieses Frihwarnsystem eingebunden und melden
quartalsweise neu erkannte, bestehende sowie beseitigte
Risiken. Des Weiteren erfolgt eine Ad-hoc-Berichterstat-
tung an den Risikomanagement-Beauftragten und die
Unternehmensleitung bei Identifizierung wesentlicher
bzw. kritischer Risiken oder bei wesentlichen Verande-
rungen bereits identifizierter Risiken. Der Risikomanage-
ment-Prozess wird durch eine IT-Applikation unterstitzt.
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Der Risikomanagement-Beauftragte erstellt basierend auf
den bereitgestellten Informationen der Risikoverantwortli-
chen einen Risikobericht, der neben der Beschreibung der
Risiken auch potenzielle Risikowerte, deren Eintrittswahr-
scheinlichkeiten sowie den MalRnahmenplan zur Vermei-
dung beziehungsweise Reduzierung der Risiken beinhaltet.

Der Zeitraum der Risikoeinschatzung ist identisch mit dem
Berichtszeitraum des Lageberichts.

Risikobewertung

Im Rahmen der Risikoberichterstattung werden sowohl
das Brutto- als auch das Nettorisiko von den jeweiligen
Berichtseinheiten angegeben. Das Bruttorisiko beschreibt
das maximale Verlustpotenzial ohne Berlcksichtigung
von Sicherungs- und Risikominderungsmaflnahmen. Nach
Gegensteuerungsmalinahmen ergibt sich das residuale
Risiko in Form des Nettorisikos. Um zu ermitteln, welche
Risiken einen bestandsgefahrdenden Charakter haben,
werden sie gemal ihrer geschatzten Eintrittswahrschein-
lichkeit und ihres Schadensausmalies klassifiziert. Die
Skalen zur Messung dieser beiden Indikatoren auf Be-
reichs- wie auch Einzelgesellschaftsebene sind in den
nachfolgenden Tabellen dargestellt.

RISIKOBEWERTUNG

Eintrit heinlichkei Beschreibung

0 bis 10 % sehr unwahrscheinlich
11 bis 20 % unwahrscheinlich

21 bis 50 % moglich

57 bis 90 % wahrscheinlich

91 bis 100 % sehr wahrscheinlich

Gemal dieser Einteilung wird ein sehr unwahrscheinliches
Risiko als ein Ereignis definiert, das nur unter aulterge-
wohnlichen Umstanden eintritt. Ein sehr wahrscheinliches
Risiko ist ein Ereignis, mit dessen Eintritt innerhalb eines
bestimmten Zeitraums fast sicher zu rechnen ist.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Einstufung bezogen auf

RISIKOBEWERTUNG die einzelnen Risikobereiche:
Schadensausmaf} Definition der Auswirkungen
RISIKOBEWERTUNG
Unbedeutend Unbedeutende negative Auswirkungen
auf die Geschaftstéatigkeit sowie die
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage Eintritts- Nettoschadens-
und den Cashflow Risikobereich wahrscheinlichkeit erwartungswert
Gering Geringe negative Auswirkungen . .
auf die Geschaftstatigkeit sowie die Makroumwelt/ maglich gering
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage Landerrisiken
und den Cashflow Markt/ méglich gering
Mittel Einige negative Auswirkungen Wettbewerb
auf die Geschéftstatigkeit sowie die Unterstiitzende méglich gering
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage Prozesse
und den Cashflow - — -
Strategie unwahrscheinlich gering
Hoch Erhebliche negative Auswirkungen - — -
auf die Geschaftstatigkeit sowie die Leistungs- unwahrscheinlich gering
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage wirtschaft
und den Cashflow Personal wahrscheinlich gering
Kritisch Schadigende negative Auswirkungen Finanzwirtschaft maglich gering
auf die Geschéftstatigkeit sowie die
Compliance unwahrscheinlich gering

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
und den Cashflow

Gemal ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und
ihrer Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit sowie die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und den Cashflow
werden die Risiken aggregiert auf Konzernebene als ,hoch’,
,mittel" oder ,gering" klassifiziert. Dieser Klassifizierung
liegen nachfolgende Wertintervalle fiir den Nettoschadens-
erwartungswert (Nettorisiko x Eintrittswahrscheinlichkeit)
zugrunde:

gering < 1,5 Mio. €
+ mittel 1,5 Mio. € bis 5,0 Mio. €
+ hoch > 5,0 Mio. €

Bedeutende und insbesondere bestandsgefahrdende
Risiken werden umgehend dem Vorstand bzw. der Kon-
zernleitung mitgeteilt. Die Risikoverantwortlichen der
Berichtseinheiten sind verpflichtet, den Vorstand und den
Risikomanagement-Beauftragten unverziglich Uber zeit-
kritische oder wesentliche Risiken in Kenntnis zu setzen.
Die quartalsweise Auswertung aller Risiken dient der Unter-
nehmensleitung als Grundlage, um friihzeitig auf kritische
Situationen reagieren und entsprechende GegenmalRnahmen
einleiten zu konnen. RegelmaRig wird eine Zusammenfas-
sung aller Risiken der Konzerngesellschaften erstellt, in der
alle gemeldeten und bewerteten Risiken aggregiert sind,
um das Gesamtrisiko fir den Konzern ermitteln zu konnen.
Durch die regelmalige Berichterstattung wird der Aufsichts-
rat bzw. dessen Priifungsausschuss ebenfalls kontinuierlich
Uber die aktuelle Risikosituation der R. STAHL-Gruppe und
deren Entwicklung im Zeitablauf informiert. Der Aufsichtsrat
beschaftigt sich im Rahmen der Uberwachung des Vorstands
mit der Wirksamkeit des Risiko-Management-Systems.

Controlling

Die Mitarbeiter im Zentralbereich Konzerncontrolling
sind die Ansprechpartner fir unsere Tochtergesellschaf-
ten im In- und Ausland. Das Konzerncontrolling stellt die
notwendigen IT-Systeme zur Erfassung und Auswertung
betriebswirtschaftlicher Daten zur Verfligung. Die Ver-
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mogens-, Finanz- und Ertragslagen der Gesellschaften
werden im Rahmen einer monatlichen Berichterstattung
analysiert, wobei ein besonderer Schwerpunkt auf Soll-
Ist-Vergleichen liegt. Monatlich wird hierzu im Konzern-
controlling eine Forecast-Betrachtung erstellt und damit
eine kontinuierliche Information des Vorstands Uber be-
stehende und voraussichtliche Planabweichungen und
daraus eventuell resultierende Risiken gewahrleistet.

Internes Uberwachungssystem

Ein weiterer Bestandteil unseres Risiko-Management-

Systems ist das interne Kontrollsystem, das im R. STAHL-

Konzern die vom Vorstand eingefiihrten Grundsatze,

Verfahren und MalRnahmen beinhaltet, deren Ziele sind:

- die Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit
der Geschaftstatigkeit,

- die OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen
und externen Berichterstattung sowie

- die Einhaltung der konzernweiten Richtlinien und Stan-
dards sowie der maligeblichen rechtlichen Vorschriften
(Compliance).

Die Einhaltung dieser Vorgaben wird regelmafig von der

internen Revision Uberpriift.

Internes Kontrollsystem bezogen auf den
Konzern-Rechnungslegungsprozess

Wesentliches Element des internen Kontrollsystems in
Bezug auf den Konzern-Rechnungslegungsprozess ist die
konzernweit glltige IFRS-Bilanzierungsrichtlinie, die ein-
heitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fir alle
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen vor-
gibt. Die Konzernabschlusserstellung wird unterstitzt
durch eine einheitliche, standardisierte Berichterstattungs-
und Konsolidierungssoftware. Samtliche in den Konsoli-
dierungskreis einbezogenen Unternehmen berichten in
einheitlicher Form an die Muttergesellschaft.

Weitere wesentliche Instrumentarien zur Sicherstellung

des Rechnungslegungsprozesses sind:

- die konzernweit gliltigen Standards fir den Finanz- und
Verwaltungsbereich,

- die eindeutige Aufgabentrennung und Zuordnung von
Verantwortlichkeiten,

- die Nutzung einheitlicher ERP-Systeme und Standard-
software sowie

- detaillierte Berechtigungskonzepte.
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Diese Malinahmen und Prozesse unterliegen der standi-
gen Uberpriifung durch die verantwortlichen Mitarbeiter
der Konzerngesellschaften sowie der Konzernrevision.

Interne Revision

Die interne Revision erbringt unabhangige und objektive
Prifungs- und Beratungsdienstleistungen, die darauf aus-
gerichtet sind, die Geschaftsprozesse zu verbessern und
damit Mehrwert zu schaffen. Sie dient den Zielen der Or-
ganisation, indem sie mit einem systematischen und ziel-
gerichteten Ansatz die Effektivitat und Effizienz der inter-
nen Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse bewertet und
dabei hilft, diese standig weiter zu verbessern. Die interne
Revision berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden
der R. STAHL AG. Priifungen erfolgen auf Basis eines jahr-
lichen risikoorientierten Prifungsplans.

Compliance-Management, Code of Conduct

Zur Vermeidung von VerstofRen gegen Antikorruptions-,
Kartell- oder auch Datenschutzgesetze und um wirt-
schaftskriminelle Handlungen zu verhindern, haben wir
im Rahmen des bestehenden Compliance-Managements
entsprechende Regelungen installiert. Unsere Compliance-
Organisation ist direkt dem Vorstand zugeordnet, und der
Compliance-Beauftragte ist in die Geschaftsprozesse
sowie in das Berichts- und Kontrollwesen eingebunden.
Compliance ist Bestandteil unserer Unternehmenskultur
und im taglichen Handeln selbstverstandlich.

RISIKOSITUATION IM KONZERN

Makroumwelt und Landerrisiken

Aufgrund unserer internationalen Geschéftsaktivitaten kon-
nen sich Risiken aufgrund der politischen und wirtschaft-
lichen Instabilitat in einzelnen Regionen oder Landern er-
geben, was Einfluss auf die Umsatz- und Ertragslage der
R. STAHL-Gruppe nehmen kann.

Insbesondere durch die Lage im Mittleren Osten, in Russ-
land und in der Ukraine sowie aus den laufenden wirt-
schaftspolitischen Umstrukturierungen und Neuausrich-
tungen in den USA und GrofRbritannien oder auch aus einer
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weiteren Eskalation des Handelskonflikts zwischen China
und den USA kdnnen sich Risiken fiir einzelne Tochter-
gesellschaften ergeben. Dank unserer internationalen Di-
versifikation kdnnen wir auf regionale Marktentwicklungen
flexibel vor Ort reagieren und so ungtinstige Entwicklungen
kompensieren. Vor dem Hintergrund der herausfordernden
wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen achten wir
zudem auf unsere Kostenstrukturen, um die langfristige
Wettbewerbsfahigkeit der R. STAHL-Gruppe zu sichern.

SchlieBlich birgt unsere internationale Ausrichtung in un-
terschiedlichen Jurisdiktionen auch ein Rechtsrisiko. Im
Rahmen unserer Geschéftstatigkeit ist es grundsatzlich
nicht auszuschlielen, dass die R. STAHL AG und ihre
Tochtergesellschaften Partei eines Gerichtsverfahrens
werden. Hier kdnnen negative Entscheidungen zu Lasten
der jeweils betroffenen Gesellschaft im Einzelfall nicht
ausgeschlossen werden. In der Vergangenheit gab es
nur wenige solche Félle. Die Gesellschaften von R. STAHL
verteidigen sich in solchen Verfahren jedoch in der tatsach-
lich und rechtlich gebotenen Weise, im Bedarfsfall tragen
wir einem drohenden Kostenrisiko durch entsprechende
Ruckstellungen Rechnung. Zum gegenwartigen Zeitpunkt
erwarten wir hieraus jedoch keine wesentlichen negativen
Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogens-
lage des R. STAHL-Konzerns.

Markt und Wettbewerb

R. STAHL ist mit innovativen Produkten und Losungen in
anspruchsvollen Mérkten aktiv. Dabei hangt unser Geschaft
stark vom Investitionsklima in unseren Kundenbranchen
ab, zu denen insbesondere der OI- und Gassektor, die Che-
mie- und Pharmaindustrie sowie die Nahrungsmittelbran-
che und der Schiffsbau gehdren. Da die Umsatz- und Er-
tragsentwicklung der Unternehmen im Ol- und Gassektor
naturgemaf im hohen Malte von den mitunter volatilen
Marktpreisentwicklungen von Erdol und Erdgas abhangt,
wirken sich Preisveranderungen dieser Rohstoffe in der
Regel auch in den Investitionsentscheidungen der Unter-
nehmen aus. Hierbei spielen verschiedene Faktoren eine
Rolle. Einerseits flieRen in die Investitionsbereitschaft der
Unternehmen im OI- und Gassektor und auch der weiter-
verarbeitenden Industrien neben der Preisentwicklung von
Erdol und Erdgas auch deren Herstellkosten ein. Im Zuge
des Riickgangs des Olpreises in den Jahren 2015 bis 2017
gelang es vielen Unternehmen durch technologisch tber-
arbeitete Herstellmethoden und der Nutzung neuer digita-
ler Technologien, ihre Herstellkosten deutlich zu senken

und so ihr Geschaftsmodell robuster gegentiber Verkaufs-
preisriickgangen aufzustellen. Andererseits ist bei Investi-
tionsausgaben zwischen Wartungsinvestitionen und dem
Neuanlagenbau zu unterscheiden. Da anstehende War-
tungsinvestitionen aufgrund der hohen Bedeutung fiir die
Anlagensicherheit nur in begrenztem Umfang zeitlich ver-
schoben werden konnen und auch Baustopps von bereits
im Bau befindlichen Neuanlagen wirtschaftlich nur in Aus-
nahmefallen sinnvoll sind, entfalten kurzfristige Preisver-
anderungen von Erdol und Erdgas hierauf in der Regel kei-
ne unmittelbare Wirkung. Demgegenuber sind bei langeren
Perioden niedriger Preisniveaus zeitliche Verschiebungen
und Wiederanlaufzeiten bei der Realisierung geplanter
Neuanlagen und Anlagenerweiterungen Ublich, was sich
mit zeitlichem Verzug auf Zulieferer wie R. STAHL und
damit auf deren Auftragsentwicklung auswirken kann.

Um dem zunehmenden Wettbewerbsdruck auch durch
neue Anbieter im Komponentengeschaft zu begegnen, fes-
tigen wir unsere Marktposition durch den kontinuierlichen
Ausbau unserer Technologiefiihrerschaft, durch die Ent-
wicklung von Produkten auch im Bereich der zunehmenden
Digitalisierung, die aufgrund ihrer effizienzsteigernden und
kostensenkenden Eigenschaften von unseren Kunden ge-
schatzt werden, sowie durch eine regionale Diversifikation.

Auch im Systemgeschaft, in dem dank héherer Marktein-
trittsbarrieren das Konkurrenzrisiko geringer ist, ist nicht
generell auszuschlieBen, dass neue Wettbewerber auftreten.
Daneben konnen sich bestehende Wettbewerber durch
Allianzen oder andere MalRnahmen Marktvorteile verschaf-
fen. Den Herausforderungen des Marktes begegnen wir
mit exzellentem Engineering-Know-how, der langjahrigen
Erfahrung mit kundenspezifischen Losungen und dem ho-
hen Qualitatsstandard.

Wir verfligen Uber eine exzellente Position im weltweiten
Markt fir Explosionsschutzldsungen, in dem vor allem die
Sicherheit der eingesetzten Produkte hochste Prioritat
besitzt. Bezogen auf die gesamten Investitionskosten der
Kundenanlagen liegt dabei der Kostenbeitrag fur den elek-
trischen Explosionsschutz oft nur im niedrigen einstelligen
Prozentbereich. Vor dem Hintergrund der hohen Wert-
schopfung, den die Losungen von R. STAHL Kunden bieten,
ist das Geschaft daher vergleichsweise wenig preisgetrie-
ben. Abhangig von der wirtschaftlichen Situation unserer
Abnehmerbranchen und dem Marktauftritt unserer Wett-
bewerber besteht grundséatzlich dennoch das Risiko von
Preisdruck, der sich negativ auf unsere Umsatz- und Er-
tragsentwicklung auswirken kann. Diesem Risiko begeg-
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nen wir einerseits durch die fortlaufende Entwicklung
technisch differenzierter Lésungen, die unseren Kunden
einzigartigen Zusatznutzen bieten. Ferner etablieren wir
im Rahmen unserer laufenden MaRnahmen des Strate-
gieprogramms EXcellence 2023 marktfiihrende Effizienz-
und Kostenstrukturen, die uns auch in konjunkturellen
Schwachephasen eine ausreichende Profitabilitat nach-
haltig sichern.

Nicht zuletzt birgt R. STAHLSs internationale Aufstellung
das Risiko, dass Kunden regionale Anbieter bevorzugen.
Griinde hierfiir kdnnen ein hoherer Bekanntheitsgrad, ein
groBeres Vertrauen in deren Produkteigenschaften oder
politische Motive wie geltende Marktembargos oder der
duBere Druck zur Marktabschottung bestimmter Lander
sein. Da R. STAHL als Teil seiner Geschéftsstrategie auch
eine Verbreiterung der Kundenbasis anstrebt, ist der Auf-
bau von Bekanntheit und Reputation entscheidend. Dazu
beschéftigen wir eine angemessene Anzahl hochquali-
fizierter Vertriebsexperten, sind international auf Messen
vertreten und bieten eigene Seminare an. Hier werden
Kunden und Interessenten die flr den Explosionsschutz
relevanten Informationen vermittelt und der Umgang mit
unseren Produkten geschult. Auf diese Weise bauen wir
auch unsere Position gegeniber lokalen Wettbewerbern
aus, die oftmals an Ubergreifenden Themen wie beispiels-
weise international giltige Produktzertifizierungen schei-
tern. Hierfir arbeiten wir bei Bedarf mit ausgewahlten in-
ternationalen Partnern zusammen, die unsere Marktpra-
senz dort sicherstellen, wo wir nicht selbst vor Ort sind,
oder die uns durch Kompetenzschwerpunkte bei speziel-
len Produktlinien begleiten.

Strategische Risiken

Bei der ErschlieBung neuer Markte und Branchen sowie
beim Ausbau bestehender Vertriebsgebiete — auch durch
Akquisitionen — konnen sich neue Risiken ergeben, die im
Vorfeld nicht vollstandig einschatzbar sind. Wir analysie-
ren das Risikopotenzial einzelner Markte und Branchen in
den unterschiedlichsten Regionen und berticksichtigen
dieses bei der Risikobeurteilung und der Ableitung von
Handlungen. Besonders in der aktuellen Situation der
durch die Coronavirus-Pandemie bedingten wirtschaft-
lichen Verwerfungen sind dabei die Einschatzungen und
Prognosen fiir die Entwicklung der Markte standigen Aktu-
alisierungen und Veranderungen unterworfen. Die Risiken
im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung des Unter-
nehmens behandeln wir mit der entsprechenden Sorgfalt.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Risiken- und Chancenbericht

Dariber hinaus bestehen Beschaffungsrisiken hinsicht-
lich der Verfligbarkeit von Rohmaterialien sowie deren
Einkaufskosten, insbesondere bei Einkaufspreisen, Trans-
portkosten, Zollen und Wahrungsschwankungen. Die
Verfligbarkeit kann dabei durch spezifische Probleme bei
Lieferanten, generelle Engpasse in bestimmten Industrie-
segmenten sowie Engpéasse oder Verzogerungen bei
Transport und Zollabwicklung beeintrachtigt werden. Den
Risiken kurzzeitiger Engpasse begegnen wir, in dem wir
die Rohmaterialien fiir unsere Standardprodukte nicht just-
in-time beschaffen, sondern eine vernlinftige Lagerhaltung
betreiben. Da unsere Lieferanten ganz tUberwiegend in
Industrielandern (davon sehr viele in der Europdischen
Union) und in geografisch sicheren Gegenden produzieren,
spielen politische Risiken und Naturkatastrophen fir un-
sere Beschaffungsprozesse eine untergeordnete Rolle.

Mit allen strategischen Lieferanten schlieRen wir Rahmen-
vereinbarungen ab, die unsere Belieferungen rechtlich unter
ungestorten betrieblichen Ablaufen sicherstellen. Engpas-
sen aufgrund von Problemen bei unseren Lieferanten (zum
Beispiel technische Schwierigkeiten aufgrund von Produk-
tionsverlagerungen, finanzielle Schwierigkeiten bis zur In-
solvenz) bauen wir durch enge Zusammenarbeit und durch
ein regelmaliges Monitoring unserer wichtigen Lieferanten
sowie — wo sinnvoll — durch Second-Source-Freigaben vor.

Engpésse in bestimmten Industriesegmenten (beispiels-
weise von elektronischen Komponenten), die aufgrund einer
erhohten Nachfrage oder aufgrund eines reduzierten Ange-
bots (zum Beispiel durch Krieg in einem wichtigen Ursprungs-
land flr einen Rohstoff oder durch einen Unfall bei einem
grollen Rohmaterialproduzenten) auftreten kdnnen, versu-
chen wir bestmaglich durch eine langfristige Planung und
Lagerhaltung fir Vormaterialien abzusichern. Hierzu Gber-
mitteln wir unseren Lieferanten Forecasts und sichern,
falls notwendig, auch die Abnahme des Vormaterials zu.

Die groRte Herausforderung stellen Engpéasse und Unter-
brechungen im Transportbereich und Probleme in der Zoll-
abwicklung dar. Jingstes Beispiel hierfir sind die zum
Jahresende 2020 aufgetretenen Storungen des Warenver-
kehrs mit GroRbritannien nach dem Austritt aus der EU.
Hier arbeiten wir eng mit etablierten Logistikdienstleistern
zusammen, um Einschrankungen schnell erkennen und
bei Bedarf gezielt AbhilfemalRnahmen einleiten zu konnen.

Einkaufspreise konnen — ebenso wie Logistikkosten —
marktabhangigen Schwankungen unterliegen und unsere
Kostenstrukturen beeinflussen. Wir beugen diesem Risiko
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durch ein konsequentes Kostenmanagement vor. Da wir
ein sehr vielfaltiges Beschaffungsportfolio haben, ist der
Gesamteffekt von Marktpreisschwankungen einzelner
Materialien auf unsere gesamte Kostenstruktur vergleichs-
weise gering. Dies gilt in gleicher Weise auch fir das Risi-
ko unvorhergesehener Zolle, das wir zudem durch einen
hohen Anteil regionaler Lieferanten begrenzen.

Des Weiteren stellt eine zunehmende technologische Ak-
zeptanz von Produkten aus China und anderen asiatischen
Landern auch im europaischen Umfeld eine Wettbewerbs-
situation dar, die wir beobachten, um keine Marktverluste
zu riskieren. Als nach wie vor eher gering stufen wir das
Risiko von Produkt- und Markenpiraterie ein. Standige Ver-
besserungen unserer Kernprodukte und Produktionstech-
nologien sowie unser Spezialwissen und unsere Erfahrung
verringern das Risiko, dass R. STAHL-Produkte in vergleich-
barer Qualitat kopiert werden. Im Bereich Explosionsschutz
zahlen Qualitat sowie Funktions- und Zertifizierungssicher-
heit zu den wesentlichen Kaufkriterien.

Die zunehmende Digitalisierung in unseren Kernmarkten
wie beispielsweise dem OI- und Gassektor stellt fiir uns
sowohl Chance als auch Risiko dar. Hier entscheidet die
Schnelligkeit, mit der auf neue Kundenwiinsche reagiert
wird, dartiber, wer in Zukunft neue und zunehmend digitale
Produkte sowie Servicemodelle am Markt platzieren kann.

Risiken aus unterstiitzenden Prozessen

Im Bereich Explosionsschutz geht es in erster Linie um
die Sicherheit von Menschen, Anlagen und Umwelt —
daher hat die Qualitat unserer Produkte oberste Prioritat.
Produktfehler fiihren zwar nicht zwangslaufig zu lebens-
gefahrlichen Situationen, konnen jedoch unseren Ruf in
hohem Mafe schadigen. Eine zentrale Rolle hinsichtlich
der Risikominimierung im Bereich der Produktqualitat
spielt daher ein konsequentes Qualitatsmanagement mit
kontinuierlichem Verbesserungsprozess. Die Qualitats-
kontrolle jeder gefertigten Komponente und jeder System-
|6sung ist fir die meisten unserer Produkte unerlésslich.
Dariber hinaus unterliegen auch zugelieferte Bestandteile
sowie deren Lieferanten strengen Qualitdtsanforderungen
und werden sorgfaltig kontrolliert. Im Berichtsjahr haben
wir zur weiteren Verbesserung unseres Qualitdtsmanage-
ments ein strukturiertes Produktionsstopp-Tool implemen-
tiert, um bei Qualitatsrisiken schnell und angemessen
reagieren zu kdnnen. Erganzt wird dies durch eine vorbeu-
gende Software zur statistischen Prozesskontrolle (SPK).

Auch wenn diese MalRnahmen und Qualitatsprifungen
zusétzlichen Zeit- und Kostenaufwand verursachen, ver-
schaffen wir uns mit diesen hohen Qualitatsstandards
und unserer Explosionsschutz-Expertise Wettbewerbs-
vorteile, die Absatz und Image unseres Angebots positiv
beeinflussen.

Im Zuge des wachsenden Konkurrenzdrucks in allen
Branchen der Elektronikindustrie gewinnen Lieferzeit und
Liefertreue fortwahrend an Bedeutung fir die Zusammen-
arbeit mit unseren Kunden. Zu lange Lieferzeiten oder
nicht eingehaltene Liefertermine stellen prinzipiell Risiken
fur die Kundenbindung und damit fiir die weitere Geschafts-
entwicklung dar. Unsere Wettbewerbsfahigkeit sowie
unsere Logistik-, Fertigungs- und Abwicklungsprozesse
weiter auszubauen, um eine marktfiihrende Liefertreue
zu erreichen, ist wesentlicher Bestandteil unserer Lean-
Management-MaRnahmen, die wir seit 2018 vorantreiben.

Die im Rahmen unserer strategischen Weiterentwicklung
zusammengefassten EffizienzmalRnahmen sind strukturell
und prozessual tiefgreifend und beziehen alle wesentlichen
Funktionsbereiche des Konzerns mit ein. Derartig umfang-
reiche Veranderungen bergen grundsatzlich das Risiko
tempordrer Storungen in den betrieblichen Ablaufen mit
der Folge negativer Auswirkungen auf Umsatz und Ertrag.
Diesem Risiko begegnen wir durch eine enge Uberwa-
chung und Steuerung der EinzelmaBnahmen und dem
regelmaligen Abgleich der Soll- mit den Ist-Zustanden.
Bei Bedarf werden entsprechende Handlungen abgeleitet.

Risiken im Zusammenhang mit
Informationstechnologien

Im internationalen Handel und der industriellen Produktion
nimmt die Digitalisierung von Prozessen stetig zu. Damit
steigen die fir die Abwicklung unserer Geschéftsprozesse
essenziellen Datenmengen, die digital erfasst, verarbeitet
und gespeichert werden. Zur Gewahrleistung der notwen-
digen Verfligbarkeit missen geeignete Sicherungsmal-
nahmen gegen das Risiko des technischen Ausfalls von
IT-Systemen und Anwendungen sowohl aufgrund techni-
scher Fehler als auch externer Einwirkung (z. B. Brand,
Hochwasser, Diebstahl) getroffen werden. Diesem Risiko
begegnen wir durch die zentrale Datenverarbeitung auf
redundanten Serversystemen und Datenspeichern an
raumlich voneinander getrennten Orten sowie Datensiche-
rungs- und Wiederherstellungsprozessen, die eine schnelle
Datenwiederherstellung ermaoglichen.

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020



Geschaftsbericht 2020

Trotz des weltweit gestiegenen Risikos von Cyber-Atta-
cken ist es R. STAHL bisher gelungen, schadigende
Sicherheitsvorfalle zu vermeiden. Um den Konzern auch
weiterhin vor Risiken wie dem Verlust oder der Verfal-
schung von Daten sowie daraus resultierender Betriebs-
unterbrechungen zu schiitzen, arbeiten wir intensiv an
unseren IT-Sicherheitsprozessen sowie Vorbeuge- und
Abwehrmallnahmen und passen diese regelmallig an
die sich verandernden Anforderungen und Gefahren an.
Dabei arbeiten wir eng mit externen IT-Sicherheitsspezia-
listen zusammen, um unsere Mallnahmen hinsichtlich
ihrer Wirksamkeit zu priifen und deren Erkenntnisse aus
anderen Sicherheitsvorfallen in unseren Prozessen und
MaRnahmen zu beriicksichtigen.

Neben der Datensicherheit hat Datenschutz bei R. STAHL
einen hohen Stellenwert. Der Schutz von personenbezoge-
nen Daten gehort dabei seit jeher zu den Grundsatzen un-
serer Geschéftspolitik und wir arbeiten kontinuierlich an
der Umsetzung und Uberwachung der Vorgaben aus der
DSGVO sowie weiteren landerspezifischen Gesetzen zum
Datenschutz.

Neben Prozessen und technischen organisatorischen
Mafnahmen kommt beim Thema Datensicherheit und
Datenschutz den Mitarbeitern eine groRe Bedeutung zu.
Entsprechend schulen wir unsere Mitarbeiter bei der Ein-
stellung sowie anlassbezogen bei Veranderungen zu
Datensicherheits- und Datenschutzaspekten, um sie im
Umgang mit Daten, IT Systemen und Risiken zu sensibili-
sieren und eine angemessene Achtsamekeit zu erreichen.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Mit internationalen Produktionsstandorten stellt sich

R. STAHL der wachsenden Anforderung der Kunden welt-
weit an die Verfligbarkeit von Ansprechpartnern vor Ort
und kurzen Lieferzeiten. Dem durch die Dezentralisierung
der Produktion vorhandenen Risiko von Schwankungen
lokaler Auslastung und Kosten begegnen wir mit einer
zentralen Produktionssteuerung (Global Operations) mit
globaler Verantwortung zur effizienten Ressourcensteue-
rung Uber alle Fertigungsstandorte. Dariiber hinaus treibt
die Konzernfunktion Global Operations im Sinne von Lean-
Management in allen Produktionsstandorten die Optimie-
rung von Prozessen und Kosten voran.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Risiken- und Chancenbericht

Personalrisiken

Expertenwissen und Leistungsbereitschaft unserer Mitar-
beiter sind eine wesentliche Voraussetzung fiir den wirt-
schaftlichen Erfolg. Durch den zunehmenden Fachkrafte-
mangel sowie den aktuell starken Wettbewerb auf dem
Arbeitsmarkt konnen sich Risiken bei der Rekrutierung
qualifizierter Mitarbeiter sowie der langfristigen Bindung
unserer Belegschaft an das Unternehmen ergeben.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken legen wir zur nach-
haltigen Steuerung unserer Personalressourcen einen be-
sonderen Schwerpunkt auf Ausbildung. Mit der Fokussie-
rung auf technische Kompetenzen bildet R. STAHL fiinf-
zehn Berufsbilder aus, die die durch den Fachkraftemangel
entstehenden Licken schliellen.

Darlber hinaus konnen sich Risiken durch die Fluktuation
von Mitarbeitern in Schllsselpositionen ergeben. Diese
Risiken mindern wir durch PersonalentwicklungsmafR-
nahmen, die das Ziel haben, Leistungstrager an das Un-
ternehmen zu binden.

Finanzwirtschaftliche Risiken und Steuerrisiken

Im Rahmen unserer Geschéftsaktivitdten kdnnen sich
Wahrungs-, Zinsanderungs-, Kredit- und Liquiditatsrisiken
ergeben, die wir durch Einsatz marktiblicher Finanzinstru-
mente begrenzen.

Da Wechselkursentwicklungen aufgrund der Vielzahl der
beeinflussenden Faktoren oft durch hohe Volatilitat ge-
kennzeichnet sind, ist eine sichere Wahrungsprognose
generell schwierig. Den sich aus der unvorhersehbaren
Anderung von Wechselkursen wichtiger Wahrungen erge-
benden Risiken begegnen wir daher mit einer Reihe von
Malnahmen: Langfristige und strategische Mallnahmen
sind hierbei vor allem Produktionskapazitaten in den fiir
uns wichtigen Wahrungsraumen wie beispielsweise den
USA. Nachteilige wahrungsgetriebene Veranderungen bei
der Umsatzentwicklung werden so durch entsprechende
lokale Kostenvorteile gedampft (natural hedge). Dartiber
hinaus sichern wir opportunistisch die vorhandenen und
geplanten Fremdwahrungspositionen durch Devisen-
termingeschaéfte ab. Insbesondere die Entwicklung des
US-Dollars, der den Grol3teil unseres Fremdwahrungs-
volumens einnimmt und darlber hinaus auch die Entwick-
lung anderer Wahrungen beeinflusst, ist fiir uns relevant.
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Zur Finanzierung unserer geschaftlichen Aktivitaten neh-
men wir grundsatzlich fristenkongruent Fremdkapital auf.
Ein sich aus variierenden Zinssatzen ergebendes Risiko
sichern wir bei Bedarf Uber derivative Finanzinstrumente
ab. Die Finanzierung unserer Immobilien erfolgt regelmabig
zu Festzinssatzen. Grundsatzlich sind die Laufzeiten der
Wahrungs- und Zinssicherungsgeschafte an den Grund-
geschaften ausgerichtet. Der Handlungsrahmen, die Ver-
antwortlichen, die finanzwirtschaftliche Berichterstattung
sowie die Kontrollmechanismen fur Finanzinstrumente
sind konzerneinheitlich festgelegt.

Im Dezember 2019 hat die R. STAHL AG einen neuen
Konsortialkreditvertrag zur Finanzierung des Konzerns
abgeschlossen. Dieser umfasst ein Volumen von 70 Mio. €
mit einer Erhchungsmaglichkeit um weitere 25 Mio. € und
hat eine Laufzeit von zun&chst drei Jahren mit der Mog-
lichkeit der Verlangerung um bis zu zwei weitere Jahre.
Der Vertrag enthalt marktibliche Vereinbarungen zur Ein-
haltung der Finanzierungsstarke (Financial Covenants)
mit steigenden Anforderungen Uber die Vertragslaufzeit,
die bei Verletzung zu einer Anpassung der Vertragskon-
ditionen oder auch zu einer Vertragskindigung durch die
beteiligten Banken fiihren konnen. Aufgrund der Moglich-
keit einer Vertragsverletzung besteht fiir R. STAHL ein
finanzwirtschaftliches Risiko, was im schlimmsten Fall
zu einer Kiindigung der Kreditlinien fiihren konnte. Die
vereinbarten Financial Covenants betreffen einen quartals-
weisen Nachweis in Bezug auf den Nettoverschuldungs-
grad, das Eigenkapital und die Eigenkapitalquote. Jeder
der vereinbarten Financial Covenants unterliegt im Zeit-
ablauf einer individuellen Anpassung der Hohe nach bis
zum Tag der Endfalligkeit.

Der Verschuldungsgrad bleibt aus Sicht der geltenden
Regelungen zum Bilanzstichtag bis zum 30. September
2022 konstant und verscharft sich zum 31. Dezember
2022 mit Geltung bis zum Tag der Endfalligkeit.

Der Financial Covenant betreffend die absolute Hohe
des Eigenkapital verscharft sich in zwei Stufen. Bis zum
30. September 2021 bleibt dieser aus Sicht der geltenden
Regelungen zum Bilanzstichtag konstant, verschérft sich
in einem ersten Schritt zum 31. Dezember 2021 fir einen
Zeitraum bis zum 30. September 2022 und in einem zwei-
ten Schritt nochmals zum 31. Dezember 2022 mit Gel-
tung bis zum Tag der Endfalligkeit.

Die Eigenkapitalquote bleibt aus Sicht der geltenden
Regelungen zum Bilanzstichtag bis zum 30. September
2021 konstant und verscharft sich zum 31. Dezember
2021 mit Geltung bis zum Tag der Endfalligkeit.

Bei Annahme eines gegentiber dem 31. Dezember 2020
unveranderten Zinssatzes zur Bewertung der Pensions-
rickstellungen von 1,06 % (31. Dezember 2019: 1,37 %)
ergibt sich, entsprechend der genehmigten Mittelfristpla-
nung, eine Covenantsverletzung zum 31. Dezember 2022
bezogen auf das Eigenkapital und aufgrund der héheren
Anforderungen aus den Financial Covenants zu diesem
Stichtag. Insbesondere aufgrund bestehender Unsicher-
heiten hinsichtlich der Entwicklung des Zinssatzes zur
Bewertung der Pensionsriickstellungen ergibt sich unter
Berlicksichtigung verschiedener durchgeflhrter Zinssen-
sitivitatsanalysen im Planungszeitraum eine mogliche
Covenantsverletzung das Eigenkapital betreffend. Eine
weitere mogliche Covenantsverletzung in Bezug auf die
Nettoverschuldung ist bei einer wesentlichen Verschar-
fung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie in 2021
nicht auszuschliefien.

Um dem Risiko einer Verletzung der Covenants entge-

genzuwirken kommen folgende Gegenmalnahmen in

Betracht:

+ Strategieprogramm EXcellence 2023
Mit dem Strategieprogramm EXcellence 2023 werden
Effizienzsteigerungen in allen geschaftsrelevanten
Prozessen angestrebt. Gleichzeitig soll auch die Wett-
bewerbssituation verbessert werden, wodurch ein
verstarktes Umsatzwachstum erzielt werden kann.
Steigende positive Jahresergebnisse verbessern die
Eigenkapitalsituation und tragen zur Einhaltung der
Financial Covenants bei.

* Verhandlung eines Waiver
Zur Behebung einer eventuellen Covenantsverletzung
besteht die Moglichkeit der Vereinbarung eines Waiver,
d.h. die voriibergehende Anpassung der Covenant-
Vereinbarungen mit den Konsortialkreditgebern.

+ Erhohung des Eigenkapitals
Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital der R. STAHL AG bis zum 29. August
2021 gemall Hauptversammlungsbeschluss vom
30. August 2018 um bis zu 3,3 Mio. € erhdhen (geneh-
migtes Kapital). Sollte diese Option zwischenzeitlich
nicht ausgelibt werden, kann der nachsten Hauptver-
sammlung eine Verlangerung der Ermachtigung zur
Kapitalerhohung durch Vorstand und Aufsichtsrat zum
Beschluss vorgelegt werden. Eine Erhohung des Grund-
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kapitals wiirde sich sowohl positiv auf das Eigenkapital
selbst, die Eigenkapitalquote als auch auf den Netto-
verschuldungsgrad auswirken und einen zusatzlichen
Sicherheitspuffer hinsichtlich der Einhaltung der Finan-
cial Covenants schaffen.

Der R. STAHL Konzern schatzt zusammenfassend auf Ba-
sis der genannten GegenmafRnahmen die Wahrscheinlich-
keit einer tatsachlichen Vertragsverletzung als gering ein.

Dem Risiko der Zahlungsunfahigkeit unserer Kunden be-
gegnen wir mit einem gezielten Monitoring der Zahlungs-
verhalten. Im Bedarfsfall nehmen wir Wertberichtigungen vor.

Eine detaillierte Beschreibung der zum Bilanzstichtag ge-
haltenen Sicherungsinstrumente sowie weitere Angaben zu
den Wahrungs-, Zins-, Kredit- und Liquiditatsrisiken sind
im Konzernanhang unter den Punkten Derivative Finanz-
instrumente und Management von Finanzrisiken zu finden.

Aufgrund seiner weltweiten Geschaftstatigkeit unterliegt
der R. STAHL-Konzern einer Vielzahl von landerspezifi-
schen steuerlichen Gesetzen und Regelungen. Anderun-
gen der einschlagigen Steuerrechtslage sowie gegebenen-
falls abweichenden Auslegungen gesetzlicher Vorschriften
durch die Finanzverwaltung kdnnen die Besteuerung der
Konzerngesellschaften negativ beeinflussen.

Dariiber hinaus kann fehlende oder unzureichende Trans-
parenz in Folge hoher Komplexitat interner Prozesse dazu
flihren, dass steuerlich relevante Informationen nicht ent-
sprechend weitergeleitet und gewdirdigt werden, sodass es
zu Unstimmigkeiten in der Steuererklarung kommt. Derar-
tiges Fehlverhalten innerhalb der steuerlichen Behandlung
kann neben nachteiligen Anpassungen der Steuerbemes-
sungsgrundlage und daraus resultierenden Steuernach-
zahlungen auch die strafrechtliche Verfolgung des Ma-
nagements zur Folge haben.

Um die sich ergebenden Risiken zu minimieren, werden
steuerlich relevante Sachverhalte durch die zentrale
Konzernsteuerabteilung analysiert und beurteilt, falls not-
wendig auch in Zusammenarbeit mit externen Beratern.
Darlber hinaus arbeitet R. STAHL an der Implementierung
eines funktionsfahigen Tax-Compliance-Management-
Systems um sicherzustellen, dass auch zukinftig alle re-
levanten Steuergesetze eingehalten und alle steuerlichen
Pflichten erflllt werden.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Risiken- und Chancenbericht

Compliance-Risiken

Als borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutsch-
land unterliegt R. STAHL den deutschen Rechtsvorschrif-
ten zur Unternehmensfiihrung sowie den Anforderungen
weiterer Rechtssysteme. Das regulatorische Umfeld hat
sich in den letzten Jahren signifikant verscharft, insbeson-
dere durch die striktere Anwendung bestehender Gesetze
sowie die Erweiterung und Verschéarfung von Straftatbe-
standen. Beispielhaft sind hier die Antikorruptionsgesetze
in Deutschland, in den USA (Foreign Corrupt Practices Act)
und in GroRbritannien (Bribery Act) zu nennen. Alle diese
Regelungen sind sehr komplex. Jede Nichteinhaltung der
einschlagigen Gesetze und Vorschriften oder jede gegen
unser Unternehmen vorgebrachte Beschuldigung eines
Gesetzesverstolles, ob gerechtfertigt oder nicht, konnte
sich in erheblichem Male negativ auf unser Ansehen und
auf unseren Geschaftserfolg auswirken.

Eine exakte Bewertung dieser Risiken ist aufgrund der Viel-
zahl von relevanten gesetzlichen und rechtlichen Anforderun-
gen sowie der grofien Anzahl maglicher VerstoRe schwierig.
Wir priifen laufend die aktuellen gesetzlichen Anforderun-
gen sowie neue Entwicklungen im Compliance-Umfeld, die
in unserer Branche oder in der Wirtschaft allgemein auftreten.
Im internationalen Kontext unterstitzen uns teils speziali-
sierte Kanzleien vor Ort, teils lokale Kooperationspartner
renommierter deutscher oder Niederlassungen internatio-
naler Kanzleien. Auf Basis dieser Informationen und anderer
verfligbarer Quellen bringen wir unsere Compliance-Regeln
kontinuierlich auf den neuesten Stand. Um maoglichst effek-
tiv daflir zu sorgen, dass unsere Beschaftigten unsere Ver-
haltensrichtlinie (,Code of Conduct”) kennen und sie ein-
halten, weisen wir konzernweit den relevanten Personen-
kreis auf unsere Antikorruptionsrichtlinien und Grundsatze
zum Wettbewerbsrecht hin. Das beinhaltet auch die Ver-
pflichtung zur Teilnahme an entsprechenden Schulungen.

Bei neuen Mitarbeitern gehort die Kenntnisnahme der
Verhaltensrichtlinie zum Einstellungsprozess. Der Kon-
zern-Compliance-Beauftragte koordiniert alle MaRnahmen
in diesem Bereich. Trotz der bestehenden Compliance-
Regeln und vorhandener interner Kontrollsysteme kann
nicht ausgeschlossen werden, dass einzelne Personen
unsere Kontrollmechanismen vorsatzlich umgehen, um
sich personlich einen Vorteil zu verschaffen. Obwohl wir
den Eintritt dieses Risikos als relativ gering einschatzen,
waren damit negative Auswirkungen auf das Ansehen
unseres Unternehmens, unsere Geschaftstatigkeit sowie
die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage verbunden.
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Externe Risiken

Bedingt durch unser weltweites Netzwerk an Produktions-
und Vertriebsstandorten ist R. STAHL in unterschiedlichem
Malle externen Risiken ausgesetzt, die sich sowohl regional
als auch global entwickeln konnen. Hierzu zahlen insbeson-
dere Naturkatastrophen, Kriege, Blrgerkriege und Pande-
mien wie die zurzeit bestehende schnelle und nur schwer
zu bremsende Ausbreitung des erstmals im Dezember
2019 in China aufgetretenen Corona-Virus (SARS-CoV-2).

Diese Risiken kdnnen unsere unternehmerische Hand-
lungsfahigkeit beeintrachtigen, zu Versorgungsengpassen,
Produktionsausfallen, Stérungen in der Lieferkette und
einem Ausfall von Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen fiihren und so die Umsatz- und Ergebnisentwick-
lung negativ beeinflussen.

Zur Eindammung der sich aus diesen Risiken ergebenden
Folgen haben wir fir unsere Standorte Plane und Maf3nah-
men erarbeitet und kommuniziert. Um die Auswirkungen
einer Pandemie auf die Gesundheit unserer Mitarbeiter
und auf unsere Geschaftsprozesse zu minimieren, haben
wir an unserem Verwaltungsstandort in Waldenburg die
Arbeitsgruppe Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz
installiert, die im Bedarfsfall ein einheitliches und koordi-
niertes Vorgehen sicherstellt. Ziel ist dabei insbesondere
eine Unterbrechung von Ubertragungswegen durch Rege-
lungen zur Kontaktminimierung, erhdhte Hygiene, Reise-
beschrankungen und definierte Prozesse im Umgang mit
Verdachtsféllen. Die finanziellen Auswirkungen von Scha-
den an unseren Produktionsstandorten durch Naturka-
tastrophen sind zum Teil durch Versicherungen abgedeckt.
Da R. STAHL Uber Produktionsstandorte auf verschiede-
nen Kontinenten verflgt, ist unsere Produktions- und Lie-
ferfahigkeit in Abhangigkeit der Schwere des eintretenden
Risikos auch dann zumindest teilweise gewahrleistet,
wenn einzelne Standorte ausfallen sollten. Allerdings las-
sen sich naturgemald Risiken, die sich aus Naturkatastro-
phen, Kriegshandlungen oder Pandemien ergeben konnen,
nie vollstandig ausschliefen.

Welche Auswirkungen das Corona-Virus auf die wirt-
schaftliche Entwicklung und die globalen Lieferketten im
laufenden Jahr und dariber hinaus haben wird, ob und in
welcher Hohe es Aufholeffekte zu der sich seit Jahresbe-
ginn verlangsamenden weltwirtschaftlichen Entwicklung
gibt, Iasst sich zurzeit nicht vorhersagen. Seit Ende Febru-
ar 2020 hat sich die anfénglich auf Asien beschrénkte Ver-
breitung des Corona-Virus international beschleunigt und
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neben weiten Teilen von Europa auch Amerika erfasst. An
den weltweiten Kapitalmarkten hat diese Entwicklung be-
reits zu erheblichen Kursriickgangen geflhrt. Sollte sich
die aktuelle Lage hin zu einer langer anhaltenden Pande-
mie entwickeln, so konnte sich dadurch das weltweite
Wirtschaftswachstum deutlich abschwachen, gegebenen-
falls bis hin zu einer Rezession. Sofern Behdrden zum Ge-
sundheitsschutz Quarantanemaflnahmen verhangen oder
den Personen- und Glterverkehr einschranken, kann es zu
Versorgungsengpassen bei Rohstoffen, Produktionsaus-
fallen sowie zu Storungen in den Logistikketten kommen.

Die Situation entwickelt sich derzeit sehr dynamisch.
Wir kdnnen deshalb den weiteren Fortgang aktuell nicht
verlasslich abschatzen. Die Wahrscheinlichkeit, dass
R. STAHL von solchen Risiken betroffen sein konnte, er-
achten wir derzeit als hoch. Unsere Vorsorgeplane sowie
unsere weltweit verteilten Produktionsstandorte und
Vertriebsniederlassungen tragen dazu bei, die Auswir-
kungen lokaler oder regionaler Schaden auf unsere Ge-
schéftsablaufe zu begrenzen. Wir gehen aber davon aus,
dass die Verbreitung des Corona-Virus grolte Auswirkung
auf die Ergebnisentwicklung des R. STAHL-Konzerns ha-
ben konnte.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION
DER R. STAHL AKTIENGESELLSCHAFT UND
DES R. STAHL-KONZERNS

Vorstand und Aufsichtsrat von R. STAHL halten das Risiko-
Management-System flir geeignet, die vorhandenen Risi-
ken zu erkennen, zu quantifizieren und zu analysieren, um
sie adaquat zu steuern. Nach sorgfaltiger Wirdigung der
Gesamtrisikolage sind die Verantwortlichen zu dem Ergeb-
nis gekommen, dass zum Zeitpunkt der Erstellung des
vorliegenden Konzernlageberichts die bestehenden Risi-
ken sowohl im Rahmen von Einzelbetrachtungen als auch
kumuliert begrenzt sind. Aus heutiger Sicht sieht der Vor-
stand keine Risiken, denen R. STAHL nicht in angemesse-
ner Weise entgegenwirken kann, die sich bestandsgefahr-
dend auf die Ertrags-, Vermogens- und/oder Finanzlage
des Konzerns auswirken konnten. Zwar hat sich wie oben
beschrieben die Unsicherheit mit Blick auf eine prognos-
tizierbare gesamtwirtschaftliche Entwicklung gegeniber
dem Vorjahr nicht unerheblich erhéht. Dariber hinaus ha-
ben auch die Absatzmarktrisiken zugenommen. Damit ist
nach unserer Einschatzung auch das Gesamtrisiko im
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Vergleich zum Jahr 2019 gestiegen. Dank unseres um-
fassenden Produktportfolios und unserer guten regiona-
len Aufstellung sehen wir aber Chancen, unsere fihrende
Marktposition auszubauen. Wir bleiben zuversichtlich,
dass R. STAHL strategisch und finanziell so gut aufgestellt
ist, um die Chancen, die sich uns bieten, nutzen zu kdnnen.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG IN
BEZUG AUF DIE VERWENDUNG VON
FINANZINSTRUMENTEN IM EINZEL-
ABSCHLUSS UND IM KONZERN

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesent-
lichen Risiken des Konzerns umfassen Cashflow-Risiken
sowie Liquiditats-, Wahrungs-, Kredit- und Zinsrisiken.
Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken soweit wie mog-
lich zu vermeiden bzw. zu begrenzen. Der Umgang mit
Wahrungs-, Liquiditats- sowie Kredit- und Zinsrisiken
wurde bereits im Risikobericht unter Finanzwirtschaftliche
Risiken ausfihrlich behandelt. Darlber hinaus verwendet
das Unternehmen derivative Finanzinstrumente, deren
Zweck in der Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisi-
ken besteht. Zu Beginn der Absicherung werden sowohl
die Sicherungsbeziehungen als auch die Risikomanage-
ment-Zielsetzungen des Konzerns im Hinblick auf die Ab-
sicherung formal festgelegt und dokumentiert. Eine aus-
flhrliche Beschreibung dazu ist im Anhang zum Konzern-
abschluss unter dem Punkt Derivative Finanzinstrumente
zu finden.

CHANCEN

Zur Identifizierung und Wahrnehmung der sich uns eroff-
nenden Chancen beobachten wir fortlaufend die Entwick-
lungen in unseren Markten. Dartber hinaus erhalten wir
aus dem Dialog mit unseren Kunden, Lieferanten und Part-
nern friihzeitig wertvolle Informationen zu Branchentrends
und den steigenden Anforderungen, die Kunden an unsere
Produkte stellen. Die sich daraus ergebenden Chancen
und Potenziale flielien in die strategische Ausrichtung von
R. STAHL sowie in die Allokation der unternehmensweiten
Ressourcen ein. Die Chancen werden getrennt vom Risiko-
management-Prozess erhoben.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Risiken- und Chancenbericht

Langfristige Chancen

Die wachsende Weltbevdlkerung und der sich daraus er-
gebende stetig steigende Energiebedarf bieten langfristige
Wachstumschancen fir R. STAHL. Neben der voranschrei-
tenden industriellen Entwicklung, insbesondere in den
Schwellenléndern, fihrt dabei vor allem die Verbesserung
der Lebensbedingungen in den Entwicklungslandern zu
einem kontinuierlichen Anstieg der Energienachfrage. Mit
in den westlichen Industrienationen zunehmender gesell-
schaftlicher Ablehnung des Energietragers Kohle wird die
Energieversorgung dabei zunehmend durch Erdgaskraft-
werke oder die Verbrennung von Erddl sichergestellt. Aber
auch den klimapolitisch geforderten Ausbau der erneuer-
baren Energien betrachten wir als Chance: Um mit diesen
volatilen Energietrdgern eine stabile Versorgung sicher-
zustellen, missen effiziente technische Mdglichkeiten ge-
schaffen werden, die die wetter- und tageszeitabhangige
elektrische Energie aus Wind- und Sonnenkraft zeitlich lan-
gerfristiger speichern kdnnen. Zu den kinftig aussichts-
reichsten Moglichkeiten gehort hierbei die Umwandlung
und Speicherung elektrischer Energie in Form von Wasser-
stoff, Methan oder Methanol und deren bedarfsmatige
Wiederverstromung. Da alle diese Tragerstoffe in hohem
MaRe explosionsfahig sind, kann sich daraus langfristig
ein entsprechender Bedarf fiir Explosionsschutzldsungen
nicht nur fir deren Produktion, sondern auch fiir Transport
und Rickverstromung ergeben. Zur Vermeidung von Ab-
hangigkeiten eines pipeline-gebundenen Transports auf
dem Landweg gewinnt dabei zunehmend der Schiffstrans-
port mittels LNG-Tankern an Bedeutung, fiir die R. STAHL
ein breites Spektrum explosionsgeschiitzter Ausriistung
anbietet. In diesem Zusammenhang bieten sich auch
gleichsam Chancen in den vor- und nachgelagerten Pro-
zessen der Flissiggaswertschopfungskette (Gasverflissi-
gung und Regasifizierung).

Neben einem steigenden Bedarf an Energie bringt das
Wachstum der Weltbevolkerung auch eine hohere Nach-
frage nach Produkten aus allen anderen Bereichen des
Lebens wie beispielsweise Nahrungsmittel, Wohnraum,
Bekleidung oder Mobilitat mit sich. Davon profitieren so-
wohl die Nahrungsmittel- als auch die chemische Indus-
trie, denen R. STAHL maligeschneiderte Explosionsschutz-
I6sungen fr ihre Produktionsanlagen bietet. Wir gehen von
einem noch starkeren Anstieg des Bedarfs an Pharma-
Produkten aus, da nicht nur die Zahl der Menschen auf der
Erde wachst, sondern auch deren Lebenserwartung und
Gesundheitsbewusstsein.
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Schliellich fuhrt auch der politische und gesellschaftli-
che Wille nach einer Etablierung und Durchsetzung ausrei-
chend hoher Sicherheitsstandards in der Prozessindustrie
sowie die zunehmende Bedeutung des Klimaschutzes zu
wachsender Nachfrage nach Explosionsschutzlésungen
weltweit.

Mittelfristige Chancen

Mittelfristig ergeben sich fir R. STAHL Chancen aus dem
Ausbau der Marktposition und der ErschlieRung neuer
Markte. Hierzu haben wir im Berichtszeitraum eine Reihe
von Mallnahmen zur strategischen Marktbearbeitung
definiert, die darauf abzielen, regionale Marktpotenziale
quantifizieren und darauf aufbauend Ressourcen ziel-
gerichtet allokieren zu konnen. In diesem Zusammenhang
treiben wir auch unsere Zulassungen als qualifizierter
Lieferant bei neuen Kunden voran und schaffen so mittel-
fristig Moglichkeiten fiir den Ausbau regionaler Markt-
anteile. Daneben spielt flir uns auch eine kontinuierliche,
zielgerichtete Forschungs- und Entwicklungsarbeit, mit
der wir uns in der Vergangenheit starke Positionen in
zahlreichen Produktbereichen erarbeitet haben, eine
Schlisselrolle.

Aufgrund der steigenden Sicherheitsanforderungen an
die Betreiber technischer Anlagen sehen wir zudem die
Chance, Uber unser Angebot an ganzheitlichen individuel-
len Systemldsungen Wachstum zu generieren. Auf diesem
Gebiet ist R. STAHL schon heute weltweit fiihrend. In eine
ahnliche Richtung zielt die Ausweitung unseres Produktan-
gebots um Dienstleistungen, die unsere Kunden aufgrund
zunehmender Regulierung und limitierter eigener Kapazi-
taten bei uns nachfragen. Darlber hinaus ergeben sich
Chancen aus der Fokussierung unserer Kunden auf das
eigene Kerngeschaft und die damit einhergehende Aus-
lagerung von Engineering- und Maintenance-Funktionen
bis hin zu neuen digitalen Dienstleistungen, die das Sicher-
heitsmanagement der Prozessanlagen erleichtern und aus
der Ferne ermdglichen. Ebenso stellen Schulungsange-
bote attraktive Wachstumschancen fiir uns dar.

Aus regionaler Sicht bietet uns die fortschreitende Off-
nung weiterer Mérkte flr nach IECEx zertifizierte Produkte
und Losungen, die sich auch in internationalen Projekten
immer mehr durchsetzen, weiteres Wachstumspotenzial.
Ein wichtiger regionaler Zielmarkt ist fiir uns Osteuropa,
wo wir uns durch die 2016 getatigte dortige Beteiligung an
ZAVOD Goreltex einen verbesserten Zugangsweg etabliert

haben. Ferner sehen wir mittelfristige Chancen in den afri-
kanischen Landern stidlich der Sahara. Uber die Ubernah-
me unseres siidafrikanischen Partners ESACO (Pty.) Ltd
durch Erhohung unserer Beteiligung auf 70 % haben wir
hierzu im Berichtsjahr die Weichen gestellt.

Signifikante mittelfristige Chancen zur Erhohung unserer
Produktivitat und Profitabilitdt sehen wir in der Optimie-
rung der betrieblichen Strukturen und Prozesse im Rah-
men unseres Strategieprogramms EXcellence 2023. Uber
die in der Umsetzung befindlichen Maltnahmen zur Schaf-
fung konzernweit einheitlicher Standards und der Digitali-
sierung und Verschlankung interner Ablaufe stellen wir
weltweit kurze Lieferzeiten sicher und adressieren so zent-
rale Bedurfnisse unserer Kunden. In die gleiche Richtung
zielen wir mit dem Ausbau der Automatisierung in unserer
Produktion in Richtung ,Industrie 4.0".

Kurzfristige Chancen

Unter der Voraussetzung einer wachsenden Weltwirtschaft
ergeben sich fiir uns kurzfristige Chancen aus einer stei-
genden Investitionstatigkeit in Anlagen zur Forderung und
Verarbeitung von Erdol und Erdgas sowie deren Nachfol-
geprodukte. Nach dem starken Einbruch der Weltwirtschaft
im Berichtsjahr gehen wir vor dem Hintergrund der erwar-
teten wirtschaftlichen Erholung in allen unseren Kern-
markten flr das laufende Jahr auch von einer Belebung
der Nachfrage nach explosionsgeschiitzten elektrischen
und elektronischen Geraten aus.

Als kurz- bis mittelfristige Chance betrachten wir im Zu-
sammenhang mit der fortschreitenden industriellen Digi-
talisierung das enorme Nachfragepotenzial flir unsere
Automatisierungslosungen, das sich unseres Erachtens
weitgehend unabhéangig von konjunkturellen Einflissen
etablieren wird.

Bei der Verfolgung unserer Chancen berticksichtigen wir
grundsétzlich unsere finanziellen Handlungsmaoglichkeiten.
Ungtinstige konjunkturelle Rahmenbedingungen konnten
dazu flhren, dass wir bestehende Chancen nur verzogert
oder nicht in vollem Umfang nutzen kénnen. Ausfiihrliche
Informationen dazu und zu anderen Risiken sind dem
Risikobericht zu entnehmen.

R. STAHL
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Nichtfinanzielle
Konzernerklarung

NICHTFINANZIELLE KONZERN-
ERKLARUNG (UNGEPRUFT)

Der verantwortungsvolle Umgang mit Mensch und Umwelt
und die integre und transparente Unternehmensflihrung
bilden die essentielle Basis unseres nachhaltigen unterneh-
merischen Erfolgs. Das jederzeit rechtskonforme und an
den Handlungsprinzipien des ehrbaren Kaufmanns aus-
gerichtete Verhalten von Mitarbeitern und Unternehmens-
vertretern ist dabei unser Leitmotiv. So schaffen wir nach-
haltig Werte flr alle unsere Stakeholder und leisten materi-
elle Beitrage fur die 6kologische und soziale Entwicklung
der Gesellschaft. Dazu gehdrt auch die laufende Auseinan-
dersetzung unseres Handelns und dessen Auswirkungen
auf uns und andere. Unternehmerische Verantwortung
(engl.: Corporate Social Responsibility, CSR) ist damit zu-
gleich das langfristige Engagement zur Verbesserung der
Lebensqualitat der Menschen weltweit — ein Anspruch,
den auch unsere sicherheitstechnischen Produkte und
Losungen jeden Tag mit hochster Zuverlassigkeit erfillen.

Der einzuhaltende hohe Standard der Unternehmensfiih-
rung ergibt sich fir in Deutschland anséssige borsenno-
tierte Gesellschaften bereits aus der geltenden Rechtsord-
nung und insbesondere dem Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Dariiber hinaus haben wir weitere konzern-
weit glltige Richtlinien implementiert, wie z. B. die fir alle
Mitarbeiter verbindliche Verhaltensrichtlinie (Code of
Conduct), deren Einhaltung wir durch ein konzernweites
Compliance-Management-System sicherstellen. Durch die
in unserer Organisation verankerte Autoritatsmatrix und
dem Vier-Augen-Prinzip, nach dem rechtsverbindliche und
finanziell wirksame Entscheidungen nicht von einem Ein-
zelnen, sondern nur von zwei autorisierten, befugten Per-
sonen getroffen werden dirfen, sind wirksame Mechanis-
men zur Einhaltung der geltenden Richtlinien etabliert. Das
offentlich und weltweit zugangliche, vollig anonyme Hin-
weisgebersystem R. STAHL Integrity Line bietet seit Okto-
ber 2020 auBerdem die Moglichkeit, dem Unternehmen
Compliance-VerstoRe zu melden. Das System ist unter
1 https://rstahl.integrityline.org erreichbar. Im Berichts-
jahr gingen keine Meldungen uber die Integrity Line ein.

Die Steuerung des R. STAHL-Konzerns erfolgt im Sinne
eines wertbasierten Managements in erster Linie nach
finanziellen Zielen. Daneben konnen auch nichtfinanzielle
Ziele einflieBen. Wir tragen damit unserer unternehmeri-
schen Verantwortung Rechnung, die wir im gemeinsa-

men Kontext 6konomischen, ckologischen, sozialen, so-
wie richtlinien- und rechtskonformen Handelns verstehen
(ESG, engl.: environmental, social, governance). Die verant-
wortungsvolle Zusammenarbeit mit unseren Stakeholdern —
allen voran unseren Kunden, Lieferanten, Mitarbeitern,
Aktionaren, Finanzinstituten und der interessierten Offent-
lichkeit — nimmt dabei einen hohen Stellenwert in unserer
Organisation und unseren Prozessen ein. Da unternehme-
rischer Erfolg untrennbar mit dem Engagement kreativer
und motivierter Mitarbeiter verbunden ist, legen wir als Teil
unserer Personalstrategie groRen Wert auf attraktive und
gute Beschaftigungsbedingungen unter gesunden und si-
cheren Arbeitsbedingungen, eine faire Vergltung, gezielte
Weiterbildungsangebote sowie eine gelebte Chancengleich-
heit. Unsere Kunden vertrauen auf die Qualitat unserer
Produkte, die sich durch kompromisslose Sicherheit und
Zuverlassigkeit sowie hohe Wertigkeit und Langlebigkeit
auszeichnen — seit nunmehr fast einem Jahrhundert. Als
fihrendes Technologieunternehmen in unserer Branche
wollen wir dieses Vertrauen auch kiinftig durch heraus-
ragende, innovative Produkte mit nachhaltiger Wertschop-
fung sichern und die Entwicklung des technischen Fort-
schritts vorantreiben. Dabei stellen wir nicht nur hohe
Anforderungen an uns selbst, sondern auch an unsere
Lieferanten. Neben der Einhaltung von Recht und Gesetz
sowie Arbeits- und Umweltstandards setzen wir uns hier-
fur auch den effizienten Einsatz von Ressourcen zum Ziel.

Die erfolgreiche Einbindung von Nachhaltigkeitskriterien in
die wertbasierte Unternehmensfiihrung erfordert eine ganz-
heitliche Betrachtung und die fundamentale Verankerung
von ESG-Kriterien in die Konzernstrategie. Zur quantitativen
Erfolgsmessung und Steuerung sind geeignete Kennzah-
len zu definieren und die erforderlichen Systeme zur regel-
maligen Datenerfassung und -auswertung zu etablieren.
Seit 2017 berichtet R. STAHL Uber ausgewahlte Kennzah-
len zur Darstellung der im Unternehmen gelebten Nach-
haltigkeitsaspekte und -kriterien. Im laufenden Jahr soll
mit der Formulierung eines Kennzahlensystems, das sich
inhaltlich sehr eng an den Kriterien bedeutender Organisa-
tionen zur ESG-Bewertung borsennotierter Gesellschaften
orientieren wird, die Basis fur ein mittel- bis langfristig auf-
zubauendes, konzernweit durchgangiges ESG-Reporting
geschaffen werden, das als Ausgangspunkt fiir die syste-
matische Integration der fir R. STAHL relevanten Nach-
haltigkeitskriterien in die Konzernstrategie dienen wird.

Mit dem am 19. April 2017 in Kraft getretenen CSR-Richt-
linie-Umsetzungsgesetz zur Umsetzung der Richtlinie
2014/95/EU (sog. CSR-Richtlinie zur Offenlegung von
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nichtfinanziellen und die Diversitat betreffenden Informa-
tionen) war R. STAHL gemaR § 315b HGB erstmals ab
dem Geschaftsjahr 2017 verpflichtet, eine Nichtfinanzielle
Konzernerklarung in den Konzernlagebericht aufzuneh-
men. Berichtspflichtig im Sinne des § 315¢i. V. m. § 289c
HGB sind dabei unternehmensbezogene Angaben zu den
funf Aspekten Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, So-
zialbelange, Achtung der Menschenrechte sowie Bekamp-
fung von Korruption und Bestechung. Die Themenfelder
dieser Aspekte sind elementarer Teil unserer nachhaltig-
keitsrelevanten Aktivitaten.

Fur die Geschéftsjahre 2017 bis 2019 hatte R. STAHL
von dem Wahlrecht geméal § 315b Abs. 3 HGB Gebrauch
gemacht, alternativ einen gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht aul3erhalb des Konzernlageberichts zu
erstellen und diesen auf der Webseite der Gesellschaft
www.r-stahl.com unter der Rubrik /1 Unternehmen/Ver-
antwortung zu veroffentlichen. Erstmals fir das Berichts-
jahr 2020 wurde der nichtfinanzielle Konzernbericht in
den vorliegenden zusammengefassten Lagebericht der
Gesellschaft integriert. Damit bringen wir insbesondere
unser Verstandnis der zentralen Bedeutung von Nachhal-
tigkeit fUr den Fortbestand, die Entwicklung und die gesell-
schaftliche Verantwortung von R. STAHL zum Ausdruck.

Die Nichtfinanzielle Konzernerklarung wird jahrlich er-
stellt und veroffentlicht. Berichtszeitraum der vorliegenden
Nichtfinanziellen Konzernerklarung ist das Kalenderjahr
2020. Der Berichtszeitraum ist damit identisch mit dem
Konzernjahresabschluss 2020. Die Prifung der vorlie-
genden Nichtfinanziellen Konzernerklarung durch den
Aufsichtsrat der R. STAHL AG erfolgte wie bisher auch
ohne externe Unterstiitzung.

METHODIK DER ERSTELLUNG DER
NICHTFINANZIELLEN KONZERNERKLARUNG

Wie schon in den Vorjahren haben wir uns fir die Erstellung
der vorliegenden nichtfinanziellen Erklarung an dem vom
Initiativkreis der Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit (WIN)
des Landes Baden-Wurttemberg speziell fur kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) entwickelten Nachhaltigkeits-
managementsystem WIN-Charta orientiert. WIN-Charta
stellt ein Qualitdtsmerkmal dar, das sowohl eine Beurtei-
lungs- und Bewertungsfunktion als auch eine Kommuni-
kationsfunktion zur Nachhaltigkeit in Unternehmen erfillt.

R. STAHL
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Es steht nicht in Konkurrenz zu bereits bestehenden Sys-
temen der Nachhaltigkeitsmessung wie der Global Repor-
ting Initiative (GRI) oder dem Deutschen Nachhaltigkeits-
kodex (DNK), sondern orientiert sich an deren Kriterien
und Indikatoren. WIN-Charta verfligt dartiber hinaus tber
eine erkennbare Landeskomponente, die ein baden-wirt-
tembergisches Qualitdtsmerkmal Nachhaltigkeit glaubhaft
rechtfertigt und von den bestehenden Systemen abhebt.

Mit WIN-Charta kdnnen die Anforderungen des am 19. April
2017 in Kraft getretenen CSR-Richtlinie-Umsetzungs
gesetzes zur Umsetzung der EU-Richtlinie 2014/95/EU
flr Nachhaltigkeitsberichterstattung erfullt werden. Die
hieran angepasste WIN-Charta deckt alle geforderten
inhaltlichen Belange ab.

WIN-Charta besteht aus zwolf Leitsétzen, die gemein-
same Grundwerte formulieren, inhaltlich die drei Saulen
der Nachhaltigkeit (Okonomie, Okologie, Soziales) abde-
cken, die Identifikation nachhaltigkeitsrelevanter Strategien
und Ansatzpunkte ermaoglichen, Orientierungspunkte fir
die Umsetzung im regionalen und lokalen Kontext darstel-
len und passende Ansatzpunkte fir die Kommunikation
von Nachhaltigkeitsanstrengungen nach aulen bieten.

Fir die Erstellung der vorliegenden nichtfinanziellen Erkla-
rung haben wir die flr den nachhaltigen Unternehmens-
erfolg von R. STAHL maRgeblichen Einflussfaktoren im
Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse ermittelt, diese
anschlielend den Leitsatzen der WIN-Charta zugeordnet
und in finf Themenfeldern zusammengefasst (siehe
Tabelle auf Seite 61).

Im Folgenden gehen wir auf unsere in diesen Themen-

feldern verfolgten Konzepte, Risiken und Leistungsindika-
toren ein. Weitere Darstellungen zur Risikosituation finden
sich im Risiken- und Chancenbericht dieses Lageberichts.

Wenn nicht anders angegeben beziehen sich die Ausfiih-
rungen mit regionalem Bezug vor allem auf die zur groR-
ten Produktionsgesellschaft R. STAHL Schaltgerate GmbH
gehorenden Standorte Waldenburg und Weimar. Wir ar-
beiten daran, den Kreis der in unserer nichtfinanziellen
Berichterstattung eingebundenen Tochtergesellschaften
systematisch auf den gesamten R. STAHL-Konzern zu er-
weitern. 2018 hatten wir so erstmals unsere Produktions-
standorte in Indien und in den USA in die vorliegende
Berichterstattung aufgenommen. 2019 haben wir damit
begonnen, auch die in unseren Tochtergesellschaften in
Norwegen, Frankreich, Korea und den Vereinigten Arabi-
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schen Emiraten verfolgten Nachhaltigkeitsaspekte zu
integrieren. Im Berichtsjahr kam unsere Gesellschaft in
Sidafrika hinzu.

ZUSAMMENFASSUNG DER WIN-CHARTA-LEITSATZE
ZU DEN FUR R. STAHL RELEVANTEN THEMENFELDERN

Leitsatz der WIN-Charta

Themenfeld

01 — Menschen- und Arbeitnehmerrechte

02 - Mitarbeiterwohlbefinden

03 — Anspruchsgruppen

Menschenrechte, Sozial- und Arbeitnehmerbelange

04 - Ressourcen

05 - Energie und Emission

06 — Produktverantwortung

Umweltbelange

07 = Unternehmenserfolg und Arbeitspléatze

08 — Nachhaltige Innovationen

Okonomischer Mehrwert

09 - Finanzentscheidungen

10 — Anti-Korruption

Nachhaltige und faire Finanzen

11 - Regionaler Mehrwert

12 = Anreize zum Umdenken

I Dy SN Dy SN [ S D S—

Regionaler Mehrwert

WESENTLICHE THEMENFELDER DER
NACHHALTIGKEIT IM R. STAHL-KONZERN

Menschenrechte, Sozial- und Arbeitnehmerbelange

Menschen- und Arbeitnehmerrechte

Menschen- und Arbeitnehmerrechte sind elementare
Grundwerte, auf deren Einhaltung wir grofiten Wert legen.
Als Unternehmen aus Familienbesitz werden im R. STAHL-
Konzern Werte des Miteinanders, der kollegialen Unterstt-
zung und der gemeinschaftlichen Problemldsung als sehr
wichtig angesehen und im taglichen Handeln gelebt. Dies
schlieft auch die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
internen und externen Arbeitnehmervertretern ein.

Zur Sicherstellung dieses Ziels haben wir ein Compliance-
Management-System fir alle Mitarbeiter von R. STAHL
implementiert. Seit 2019 kommt aullerdem eine Verhal-
tensrichtlinie fir Lieferanten und Vermittler zur Anwen-
dung. Auch haben wir uns auf die Einhaltung der Regeln
des Code of Conduct unseres Branchenverbands ZVEI ver-
pflichtet. MaBnahmenseitig flhren wir hierzu Schulungen
durch und holen elektronisch Verpflichtungserklarungen

ein. Bereits im Rahmen unseres Einstellungsprozesses
stellen wir die Kenntnisnahme unserer Verhaltensrichtlinie
sicher und schulen und tberprifen diese regelmalig tber
E-Learning-Systeme. Fir die laufende Priifung der Wirk-
samkeit unserer Mallnahmen nehmen wir Kontrollen durch
die interne Revision vor und erfassen Rickmeldungen
und Nachweise der Testabsolvierung.

Der Erfolg unserer Arbeit dokumentiert sich in einer tb-
licherweise sehr geringen Zahl individual- und kollektiv-
rechtlicher Gerichtsverfahren sowohl auf nationaler als
auch internationaler Ebene und der Abwesenheit von
mitbestimmungspflichtigen Einigungsstellenverfahren.
Im Berichtsjahr gab es erneut keine Verfahren mit mit-
bestimmungspflichtigen Einigungsstellen. Lediglich zwei
arbeitsrechtliche Verfahren wurden gefiihrt, weitere
Gerichtsprozesse fanden weder auf nationaler noch auf
internationaler Ebene statt. Beschwerden nach dem
Allgemeinen Gleichstellungsgesetz erreichten uns im
Berichtsjahr nach wie vor keine.

Durch die vorgenannten MalRnahmen und Prozesse stellen
wir sicher, dass sich die aus einer unzureichenden Beach-

tung der von uns verfolgten Konzepte ergebenden Risiken,
darunter vor allem Schadensersatzforderungen und Repu-
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tationsschaden, adressiert werden. Es gilt zu beriicksich-
tigen, dass insbesondere in mittelstandischen Unterneh-
men nur begrenzt Uberwachungskapazitéten zur Verfi-
gung stehen. So sind einerseits lickenlose Kontrollen
entlang der Lieferkette nur schwer moglich, u. a. aufgrund
diverser Sublieferanten.

Die Einhaltung von Gesetzen, internen Regelungen und
Compliance-Vorschriften und die Bedeutung der Ubernah-
me gesellschaftlicher Verantwortung durch das Unterneh-
men treffen in der Belegschaft von R. STAHL auf eine sehr
hohe Akzeptanz. Die 2019 durchgefiihrte und im Berichts-
jahr nachverfolgte Mitarbeiterbefragung zeigte auRerdem,
dass 88 % der teilnehmenden Belegschaft alle ihre Aufga-
ben betreffenden Regeln und Vorschriften, darunter insbe-
sondere die Verhaltensrichtlinie, kennen. Die Ergebnisse
belegen die feste Verankerung von Compliance und guter
Unternehmensfiihrung in der Unternehmenskultur von

R. STAHL und die Wirksamkeit der hierzu von uns umge-
setzten Mallnahmen.

Uber die konzernweit gliltige Verhaltensrichtlinie hinaus
gibt es in unserer indischen Tochtergesellschaft zusatz-
liche Grundsatze und Leitlinien, die regelmalig durch Un-
terweisung und Schulung aktuell gehalten werden. Ein
spezielles Programm widmet sich dort dabei dem Thema
Sexuelle Beldstigung am Arbeitsplatz (POSH = Prevention
of Sexual Harassment), dessen Einhaltung durch ein Com-
pliance Committee vor Ort Uberwacht wird.

Im Dezember 2019 trat die EU-Richtlinie 2019/1937 in Kraft,
die Hinweisgebern kiinftig einen Schutz garantieren soll.
Die EU-Mitgliedstaaten sind aufgefordert, diese Richtlinie
innerhalb von zwei Jahren in nationales Recht umzusetzen.
Seit Oktober 2020, und damit noch deutlich vor der gesetz-
lich geforderten Umsetzung, bieten wir Uber das Hinweis-
gebersystem R. STAHL Integrity Line, das 6ffentlich Gber
die R. STAHL-Website erreichbar ist, Hinweisgebern die
Maoglichkeit, auf anonymem Weg VerstoRe gegen Gesetze
und Richtlinien zu melden. Im Berichtsjahr gingen keine
Meldungen Uber die Integrity Line im Unternehmen ein.

Mitarbeiterwohlbefinden

Dem Wettbewerb um qualifiziertes und motiviertes Per-
sonal stellen wir uns mit einer Reihe von MalRnahmen, um
von den bei uns tatigen und kinftigen Mitarbeitern als
attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden. Als
wesentlichen Ausdruck unserer unternehmerischen Ver-
antwortung und unseres Werteverstandnisses achten,

schiitzen und férdern wir die Gesundheit, die Interessen
und das Wohlbefinden aller unserer Mitarbeiter.

Wir tragen so zu deren Leistungsfahigkeit sowie einer
nachhaltigen Bindung an das Unternehmen bei. Dabei ist
auch eine vertrauensvolle Kommunikationskultur wichtig.
Arbeitssicherheit beginnt bei uns bereits vorbeugend mit
der Bewusstseinsschéarfung unserer Mitarbeiter und Vor-
gesetzten, die dieses wichtige Thema in die regelmalige
Kommunikation integrieren. In allen Abteilungen werden
beispielsweise auch Unfallhergange und Verbandsbuch-
eintrage analysiert und darauf aufbauend MaRnahmen zur
kontinuierlichen Verbesserung der Sicherheit von Arbeits-
ablaufen abgeleitet.

Im Sinne betrieblicher Vorsorgemaflnahmen fihren wir re-
gelmaRige Uberpriifungen mit Blick auf Arbeitsgestaltung,
Ergonomie und Arbeitssicherheit in Form gemeinsamer
Begehungen mit dem Betriebsrat, den verantwortlichen
Sicherheitsfachkraften und betriebsérztlicher Unterstdit-
zung durch und setzen im Bedarfsfall AbhilfemalRnahmen
um. An unseren deutschen Standorten ist zur Sicherstel-
lung unserer Ziele und MalRnahmen ein Ausschuss fur Si-
cherheit, Gesundheit und Umweltschutz und ein betriebli-
ches Gesundheitsmanagement installiert. Geleitet werden
wir dabei von dem Ziel einer Null-Arbeitsunfall-Quote (Vi-
sion Zero), zu deren Erreichung wir auch im Berichtsjahr
wieder Workshops mit Fiihrungskraften und Aktionsplane
durchgefihrt haben. Dabei werden immer wieder MaRnah-
men identifiziert und umgesetzt, die zu einer Verbesserung
unserer Unfallzahlen fiihren sollen. Kommend von einem
niedrigen Niveau sanken im Berichtsjahr die Arbeitsunfalle
an unseren deutschen Standorten weiter um 8 % auf ins-
gesamt elf Falle (2019: 12). Die Anzahl der Ausfallstunden
hat sich in identischer Weise reduziert, und die Anzahl der
Verbandsbucheintrdge konnte um weitere 22 % auf 205
(2019: 264) gesenkt werden.

In den Fertigungsbereichen wurde 2019 ein zweiwochent-
lich tagender Sicherheitszirkel eingeflihrt, in dem unsere
Sicherheitsfachkrafte mit den disziplinarischen Vorgesetz-
ten aktuelle Themen erortern. Im selben Rhythmus treffen
sich auch die Sicherheitsbeauftragten, der Sicherheits-
zirkel mit den Fihrungskraften im Verwaltungsbereich fin-
det einmal im Quartal statt.

2019 haben wir die Rezertifizierung unseres Arbeits-
schutzmanagement-Systems erfolgreich bestanden; die
Giltigkeit der vorbeugenden Mallnahmen ist nun bis
2022 zertifiziert.
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Regelmalig bieten wir unserer Belegschaft MalRnahmen zur
Gesundheitsprophylaxe wie Impfungen, die Teilnahme an
Sportgruppen und betriebsarztliche Beratungen an. Soweit
betrieblich moglich, berticksichtigen wir Winsche nach Teil-
zeitarbeit zur individuellen Vereinbarkeit von Beruf und per-
sonlicher Lebenssituation. Zur inhaltlichen Ausgestaltung
nutzen wir eine jahrliche Bildungsbedarfsabfrage. Die aus
dieser Abfrage entstehenden Bedarfe werden Uber interne
Seminarangebote (z. B. Grundlagenschulungen, Office-
Anwendungen, Skill-Trainings) und externe Bildungstréger
mit zielgruppenspezifischen Angeboten (z. B. Industrial
Engineering, Entwicklung, IT, Vertrieb, Marketing oder Logis-
tik) erfdllt. Im Berichtsjahr konnten diese Angebote auf-
grund der Coronavirus-Pandemie nicht umgesetzt werden.

Fir die Férderung des Wohlbefindens unserer Mitarbeiter
stellen wir an unseren groRten Standorten Betriebsres-
taurants mit bezuschusster Verpflegung zur Verfiigung.
Dartiber hinaus bieten wir zahlreiche freiwillige soziale
Leistungen, z. B. anlassbezogene bezahlte Freistellungen
bei EheschlieBungen, Geburten, einem Wohnungswechsel
bei Bestehen eines eigenen Haushalts oder bei Trauerfal-
len. Neben bezahlten Freistellungstagen unterstitzen wir
unsere Mitarbeiter auch in Form von Geschenken an Fa-
milienmitglieder zu besonderen Gelegenheiten im Rahmen
steuerlich unbedenklicher Freigrenzen. Ein partnerschaft-
liches und die Zusammenarbeit stimulierendes Betriebs-
klima férdern wir durch Sportfeste, Weihnachtsfeiern sowie
Firmenrentner- und Jubilar-Feiern. An unserem Standort im
indischen Chennai bieten wir dartiber hinaus einen Shuttle-
Service vom Arbeitsplatz zur Wohnstatte fir die Belegschaft
an. Auch haben wir in Chennai einen Gesundheitsplan am
Standort etabliert, der regelmaRige Untersuchungen durch
eine medizinische Fachkraft vor Ort vorsieht.

Einen naturgemal besonders grofen Raum nahmen im
Berichtsjahr die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie
auf den Lebens- und Arbeitsalltag unserer Mitarbeiter ein,
die besondere und umsichtige Malinahmen zum Gesund-
heitsschutz erforderlich machten. Mit friih umgesetzten
Konzepten zur vorbeugenden Unterbrechung maglicher vi-
raler Ubertragungswege konnte die Verbreitung des Virus
in unseren Betriebsstatten sehr wirksam unterbunden wer-
den. Der bereits im Februar 2020 etablierte Krisenstab, be-
stehend aus dem Vorstand sowie Experten aus den Berei-
chen Personalwesen, Arbeitsschutz, Arbeitsrecht, Medizin
und Kommunikation, definierte friihzeitig konzernweit gul-
tige Vorsorge- und Schutzkonzepte, analysierte das Infekti-
onsgeschehen anfangs taglich und informierte Mitarbeiter,
Kunden und Lieferanten zeitnah. Weitere Vorsorge- und

SchutzmaRnahmen wurden unter Berticksichtigung regio-
naler behordlichen Auflagen in den weltweiten Tochterge-
sellschaften umgesetzt. Durch die zu Jahresbeginn erfolgte
Anbindung des IT-Netzwerks an ein ortliches Glasfaser-
netz konnten am Konzernstandort in Waldenburg in kurzer
Zeit die Kapazitaten flr mobiles Arbeiten deutlich ausge-
baut werden. Auch in den Tochtergesellschaften wurde zur
Verringerung viraler Ubertragungswege zu grolRen Teilen
mobil gearbeitet.

In Indien fihrte eine mehrwochige landesweite Ausgangs-
sperre auch zu einer temporéaren Schlieung unseres Stand-
orts in Chennai. Hier konnten wir durch mobile Container-

I6sungen in unmittelbarer Nahe der Betriebsstatte unseren
dortigen Mitarbeitern kurzfristig Ubernachtungsmaglich-
keiten bereitstellen, wodurch die Nutzung der oft tberfill-

ten offentlichen Verkehrsmittel vermieden werden konnte.

Mit unseren umsichtigen Sicherheits- und Hygienekon-
zepten haben wir bei gleichzeitig vollumfanglicher Bertick-
sichtigung behaordlicher Anordnungen eine SchlieBung un-
serer Betriebsrestaurants weitgehend vermeiden konnen.
In Deutschland fanden die routinemafigen Gesundheits-
und Vorsorgeuntersuchungen der Belegschaft nach an-
fanglicher Unterbrechung nach Erstellung eines Hygiene-
konzepts ab Mai 2020 wieder statt.

Auch im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsvorsorge
waren nahezu alle fir das Jahr angedachten Malnahmen
durch die Coronavirus-Pandemie beeintrachtigt. Dennoch
konnten wir in den Sommermonaten den flr das Berichts-
jahr geplanten Aufenthalt des Schulungsbusses der Be-
rufsgenossenschaft in Waldenburg ermdglichen. Unter
umfassenden Hygieneauflagen wurden Flhrungskrafte,
Sicherheitsbeauftragte, Mitarbeiter der Arbeitsvorberei-
tung und Staplerfahrer in Kleingruppen tber mehrere Tage
in Sicherheitsfragen unterwiesen. Aufgrund der positiven
Resonanz ist ein erneuter Stopp des Busses fiir das lau-
fende Jahr geplant. Die fir das Berichtsjahr angedachte
Durchflihrung eines Verkehrssicherheitstages fir Motor-
rad- und Fahrradfahrer am Standort Waldenburg musste
aufgrund der Coronavirus-Pandemie entfallen und wurde
auf 2021 verschoben. Positiv wirkte sich die Pandemie
indes auf die Bereitschaft zur Teilnahme an der jéhrlich
in Waldenburg angebotenen Grippeschutzimpfung aus,
die gegentiber den Vorjahren doppelt so haufig von den
Mitarbeitern nachgefragt wurde.

2020 konnten erstmals im November auch wieder Erst-
helfer-Kurse in Waldenburg fir die Auszubildenden im
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ersten Lehrjahr angeboten werden. Ziel ist die Sicher-
stellung einer ausreichenden Anzahl an Ersthelfern, die
mit rund 170 im Berichtsjahr weiterhin erreicht wurde.

Die von uns traditionell in Waldenburg fir unsere aktiven
und ehemaligen Mitarbeiter durchgefiihrten Veranstaltun-
gen mit groReren Personenansammlungen, darunter die
jahrliche Rentnerfeier, Jubilarfeiern, das Sportfest in den
Sommermonaten und die Weihnachtsfeier, konnten auf-
grund der pandemiebedingten Versammlungsbeschran-
kungen nicht stattfinden.

Der Erfolg unserer Malinahmen zur Steigerung des Mitar-
beiterwohlbefindens spiegelt sich auch in den Ergebnissen
der 2019 weltweit durchgeflihrten Mitarbeiterbefragung
wider. Demnach fuhlten sich 98 % der Befragten an ihrem
Arbeitsplatz wohl. Die drei hochsten Bewertungen verzeich-
neten die Kategorien Arbeitgeberattraktivitat & Verbunden-
heit, Engagement & Wohlbefinden und Zusammenarbeit
mit Kollegen. Zu Beginn des Berichtsjahrs wurden die Er-
gebnisse auf Team- und Gruppenebene mit den Mitarbeitern
erortert, diskutiert und Verbesserungspotenziale gemeinsam
erarbeitet. Trotz pandemiebedingter organisatorischer
Hemmnisse konnte in vielen Fallen bereits im Berichtsjahr
mit der Umsetzung der vereinbarten Ziele begonnen werden.

Um die Begeisterung und Identifikation unserer Beleg-
schaft mit dem Unternehmen weiter zu férdern, haben wir
vor zwei Jahren die bis 2015 halbjahrlich erscheinende
Mitarbeiterzeitschrift STAHL Report neu aufgelegt. Auch
im Berichtsjahr erschienen wieder zwei Ausgaben. The-
menschwerpunkte waren dabei in der ersten Jahreshalfte
die 2019 vorgestellte Wachstumsstrategie, in der zweiten
Jahreshalfte die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie
auf den Lebens- und Arbeitsalltag unserer Mitarbeiter und
unsere Markte.

Zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat erstellt unsere
Tochtergesellschaft in Dubai jahrlich fir jeden Beschaftig-
ten eine Qualifikationsmatrix und leitet daraus Bildungs-
mafRnahmen ab, die kontinuierlich umgesetzt und monat-
lich Uberpriift werden. Uber die vereinbarten Ziele und die
damit verbundenen individuellen Entwicklungspléane und
Leistungsbeurteilungen eréffnen sich den Mitarbeitern
attraktive Karriereoptionen.

Unsere norwegische Tochtergesellschaft finanziert ihren
Mitarbeitern eine erweiterte Krankenversicherung, die im
Bedarfsfall eine schnelle arztliche Behandlung sicherstellt.
Auch werden hier zusammen mit Experten des betriebli-

chen Gesundheitswesens regelmalig Arbeitsplatzbege-
hungen durchgeflhrt. Belastungen bezlglich Ergonomie,
Larm, Licht und Luft werden erfasst und erforderlichenfalls
beseitigt. So wurden im Lagerbereich in Stavanger neue LED-
Leuchten montiert, die zu einer deutlich besseren Ausleuch-
tung und so zum Wohlbefinden der dort tatigen Belegschaft
flhrten. Weitere Verbesserungen umfassten arbeitsplatz-
okonomische Mallnahmen zur Beseitigung von Zugluft
sowie die Anschaffung von Transport-Stativen zum Lagern
und Transportieren von groRen Schaltschranktiren.

In Korea unterstitzen wir unsere dortigen Beschaftigten
regelmafig durch Mitgliedschaften in Freizeitclubs und
tragen so durch gemeinsame Freizeitaktivitaten zur Ver-
besserung des Betriebsklimas bei. Aufgrund der Einschran-
kungen durch die Coronavirus-Pandemie musste dies im
Berichtsjahr ausgesetzt werden, kleinere betriebliche Ver-
anstaltungen, darunter ein Teambuilding-Workshop und in
Korea sehr geschatzte Geburtstags-Feiern, konnten teilweise
noch stattfinden. GroRen Motivationswert hat in unserer
koreanischen Tochtergesellschaft auch die von den dor-
tigen Beschaftigten durchgefiihrte Wahl zum Mitarbeiter
des Jahres.

In unserer Tochtergesellschaft in Stidafrika wurde im Be-
richtsjahr ein Gleichbehandlungs-Ausschuss geschaffen.
Ziel dieses Gremiums ist es, das Bewusstsein fur Gleich-
behandlung weiter zu fordern. Das Gremium ist paritatisch
besetzt hinsichtlich ethnischer Herkunft, Geschlecht und
Tatigkeit im Unternehmen. Regelmaliger Bestandteil
unserer Manahmen zur Steigerung des Wohlbefindens
unserer stdafrikanischen Belegschaft ist auch eine Ge-
sundheitsvorsorge, bei der wir 50 % der privaten Gesund-
heitskosten aller Mitarbeiter und deren direkter Familien-
mitglieder Ubernehmen. Darlber hinaus unterhalten wir
Lebensversicherungen fiir unsere Angestellten, die im
Todesfall Bestattungskosten sowie Ausfallzahlungen und
Ausbildungskosten der Hinterbliebenen tbernimmt.

Insbesondere in pandemischen Zeiten, in denen wo immer
maglich mobiles Arbeiten zum Einsatz kommen sollte, wa-
ren neue Wege der Kommunikation und Zusammenarbeit
gefragt. In unserer Tochtergesellschaft in den USA kam ein
neues Softwaretool zum Einsatz, das Mitarbeitern ein un-
kompliziertes Feedback fiur die gegenseitige Anerkennung
guter Arbeit ermdglicht. Die erfassten Riickmeldungen
bringen Wertschatzung zum Ausdruck und flieRen in jahr-
liche Mitarbeitergesprache ein. Regelungen zur Freistel-
lung, Zuschisse zur Krankenversicherung und verschiede-
ne Freizeit-Events runden das Profil der amerikanischen
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Tochtergesellschaft unter Gesichtspunkten der Arbeit-
geberattraktivitat ab.

Die quantitative Erfolgskontrolle unserer MalRnahmen
zum Mitarbeiterwohlbefinden erfassen wir jéhrlich tber
die Fluktuationsrate und die Krankenquote. Mit 1,0 % ist
der Anteil der Mitarbeiter in Deutschland, die ihre Tatigkeit
bei R. STAHL auf eigenen Wunsch hin beendet haben, im
Berichtsjahr deutlich gesunken (2019: 3,3 %). Die Kranken-
quote der deutschen Gesellschaften bewegte sich mit 4,3 %
leicht unter dem Niveau des Vorjahres (2019: 4,4 %) und
war damit identisch mit dem Durchschnitt in Deutschland
(4,3 %). Die Anzahl von Arbeitsunféllen lag im Berichtsjahr
unter dem Branchendurchschnitt.

Mit unseren MalRnahmen, die wir auch durch aktives Per-
sonalmarketing, Programme zur Karriereentwicklung, einer
aktiven Nachfolgeplanung unterstiitzen, wirken wir dem
bestehenden Risiko eines Fachkraftemangels entgegen,
das insbesondere in der starken Wirtschaftsregion Hohen-
lohe-Franken besteht. Dem stehen grundsatzliche Risiken
aus eigener Geschaftstatigkeit gegenulber, beispielsweise
ggf. notwendige Mallnahmen zu Personalabbau oder auch
ein Mangel an beruflichen Perspektiven.

Umweltbelange

Ressourcen

Der verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen ist ein
wesentlicher Aspekt unseres unternehmerischen Han-
delns zum Schutz und Erhalt der Umwelt. Unser Ziel ist
die fortlaufende Steigerung unserer Ressourceneffizienz,
indem wir die Rohstoffproduktivitat erhohen und die Inan-
spruchnahme von natirlichen Ressourcen verringern. Ein
Beispiel ist die Optimierung des spezifischen Materialver-
brauchs bei der Herstellung von Edelstahl-Gehausen an
unserem indischen Standort in Chennai, die wir im Be-
richtsjahr auf 88,8 % (2019: 86,6 %) verbessert haben und
uns so unserem Ziel von >90 % weiter anndhern konnten.

An unseren Standorten in Deutschland kommt zu rund 95 %
der von der European Pallet Association (EPAL) spezifizierte
Europaletten-Standard zum Einsatz, fir den bereits auf-
grund des weltweit etablierten Tauschsystems eine sehr
hohe Wiederverwendungsrate gewahrleistet ist. Einmal-
paletten werden, solange sie funktionstichtig sind, zur
langfristigen Lagerung genutzt und am Ende ihres Ver-
wendungszeitraums recycelt.

Aufgrund der verringerten Produktionstatigkeit im Be-
richtsjahr sank an unserem groften Produktionsstandort
Waldenburg die Abfallmenge um etwa 2 % gegeniiber dem
Vorjahr. Demgegentber konnte hier die Verwertungsquote,
also die wertschopfend wiederverwendete Menge des Ab-
falls, um 1 % gesteigert werden. Auch die Recyclingquote,
die den Abfallanteil beschreibt, der einem externen Re-
cycling zugefihrt wird, stieg leicht. Diesen mengenseitig
positiven Entwicklungen standen deutlich gestiegene Ent-
sorgungspreise gegenuber, die insgesamt die Vorteile des
rticklaufigen Abfallvolumens liberwogen haben.

Einen wesentlichen Beitrag fiir das Thema Ressourcen-
effizienz leisten die Programme zur Fehlervermeidung in
der Produktion, auf die wir unter Produktverantwortung
naher eingehen. Mit der Neuentwicklung von Produkten,
die in der Herstellung und in der spateren Verwendung
weniger Material- und Energieeinsatz bendtigen, tragen
wir gezielt und langfristig zu hoherer Ressourceneffizienz
entlang der gesamten Wertschopfungskette bei. Beispiele
hierzu finden sich unter Nachhaltige Innovationen.

Auch an unserem Standort in Kdln ist Abfallmanagement
Teil unserer Nachhaltigkeitsbemiihungen. Dariiber hinaus
betreiben wir dort eine Wasserentkalkungsanlage zum
Schutz der Rohrleitungen und damit zum Erhalt der Ver-
sorgungsinfrastruktur.

Bei R. STAHL beginnt Ressourceneffizienz im Planungs-
und Beschaffungsprozess. Zur Sicherstellung einer jeder-
zeit ausreichenden Rohmaterialversorgung pflegen wir
langfristige Lieferantenbeziehungen und eine partner-
schaftliche und vorausschauende Zusammenarbeit auf
der Basis unserer Planzahlen. Daruber hinaus schliefen
wir mit Lieferanten Rahmenvertrage mit verlangerten Kin-
digungsfristen und etablieren zusatzliche Bezugskanale
bei kritischen Materialien.

Hinsichtlich der nachhaltigen Ressourcenverwendung
setzen wir zunehmend auf lokale Wertschépfung und
Beschaffung. Beispielhaft ist hier unsere Tochtergesell-
schaft in den Vereinigten Arabischen Emiraten zu nen-
nen, die sich mit ihren Lieferanten aus Nahost regelmaRig
Uber die Erhohung der lokalen Zukaufanteile berat.

In unserem Werk in Indien konnten wir durch die syste-
matische Qualifizierung unserer Mitarbeiter in den Explo-
sionsschutzanforderungen nach IECEx und im Umgang
mit dem Qualitdtsmanagement die First-Time-Right-Rate
(einer Kennzahl zur Beschreibung der Fehlerfreiheit) weiter
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verbessern und auf dem hohen Niveau von rund 95 % eta-
blieren.

Als grundsatzliche und im Zusammenhang mit einem
effizienten Ressourceneinsatz stehende Risiken sind die
Entwicklungen am Entsorgungsmarkt zu sehen. Darlber
hinaus konnen politische und regulatorische Vorgaben
Veranderungen der Risikosituation bewirken. Keiner dieser
Aspekte liegt innerhalb unseres unmittelbaren Einfluss-
bereichs. Einem sich aus unserer Geschaftstatigkeit erge-
benden maglichen Risiko materialseitiger Ressourceneng-
passe begegnen wir mit der Etablierung von Versorgungs-
kanalen zu mehreren Lieferanten.

Energie und Emission

Auch Energie und Emission bilden einen Schwerpunkt
unserer auf Umweltbelange ausgerichteten Aktivitaten.
Ziel ist, neben dem Einsatz von erneuerbaren Energien
auch die Energieeffizienz zu steigern, um Treibhausgas-
emissionen zu senken oder klimaneutral kompensieren
zu konnen. Vor diesem Hintergrund haben wir unsere
Standorte Waldenburg, Weimar und Koln nach DIN EN
16247 (eine européische Norm, die Anforderungen an die
Qualitéat von Energieaudits festlegt) zertifiziert und aus den
daraus erarbeiteten Mafinahmen den Ausstols an CO, in
den letzten finf Jahren um mehr als 30 % reduziert. Einen
grolRen Beitrag zur langfristigen Emissionssenkung leistet
dabei unser hocheffizientes Blockheizkraftwerk in Walden-
burg, das zum Jahresbeginn 2015 seinen regularen Be-
trieb aufgenommen hat und im Berichtsjahr 27,2 % (2019:
26,0 %) unseres dortigen jahrlichen Strombedarfs deckte.

An unserem indischen Standort in Chennai gewinnen

wir rund 10 % des jahrlichen Strombedarfs aus der haus-
eigenen Photovoltaik-Anlage. In Chennai wird so ein jahr-
licher Ausstofy von etwa 100 Tonnen CO, vermieden. Die
Photovoltaik-Anlage auf dem Verwaltungsgebaude in Wal-
denburg hat im vergangenen Jahr rund 25.000 kWh Strom
produziert und fir den Eigenbedarf bereitgestellt.

Fir die quantitative Erfolgsmessung unserer Malnahmen
zur Verbesserung der Energie- und Emissionseffizienz
schauen wir auf den Einsatz der von uns verwendeten
Energietrager Strom und Gas im Verhaltnis zum erzielten
Umsatz (kWh/€) sowie auf die Menge der CO,-Emissionen
im Verhéltnis zum Energieeinsatz (t/kwWh). Zur Identifizie-
rung von Verbrauchsschwerpunkten und Einsparpoten-
zialen haben wir die Installation von Energieverbrauchs-
erfassungs- und -auswertesystemen weiter ausgebaut.
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Auch priifen wir laufend unsere Liftungsanlagen und
Anlagen zur Erzeugung von Druckluft, die einen nicht un-
bedeutenden Teil unseres Energieverbrauchs ausmachen,
auf Energieeffizienz und erarbeiten Konzepte zu Verbesse-
rungsmaflinahmen.

Vor diesem Hintergrund haben wir 2019 im Hauptgebaude
in Waldenburg damit begonnen, die bisher konventionelle
Beleuchtung durch LED-Leuchten zu ersetzen und so diese
Energiekosten um 75 % zu reduzieren. Der sukzessive
Leuchtentausch soll 2023 abgeschlossen sein.

In Weimar wurde im Berichtsjahr die Be- und Entliftungs-
anlage und die damit verbundene Heizungsversorgung
fur die Fertigungshallen planmaRig erneuert. Fordermitteln
der EU und des Landes Thiringen zum Ausbau der Ener-
gieeffizienz und der Nutzung erneuerbarer Energien im
Unternehmen konnten fir die neue Liftungstechnik in der
Produktionshalle gewonnen werden, was zu einer schnel-
len Amortisierung und hohen Wirtschaftlichkeit der Maf-
nahme beitragt. Mit einer Investitionssumme von 370 T€
wurden zwei Liftungsanlagen installiert. Der hohere Wir-
kungsgrad der neuen Ventilatoren und Motoren reduziert
die installierte Anschlussleistung um 45 %. Die neue An-
lage erzielt eine geschatzte Einsparung von jahrlich
114.759 kWh bzw. mehr als 90 t CO,.

An unserem indischen Produktionsstandort hatten wir
mit der Zertifizierung gemal 1SO 14001:2015 die Basis
fur einen standardisierten kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess unserer Umweltleistung gelegt. Belastungen
durch Schmutz, Staub und Larm werden arbeitsplatznah
analysiert und falls vorhanden, abgestellt. Ein Kontroll-
Audit wurde im Oktober 2019 erfolgreich abgeschlossen.
Die Zertifizierung der ISO 45001:2018 Norm zur Gesund-
heits- und Sicherheitsfragen wurde durch den TUV-Nord
bestatigt. Mit Hilfe des in Chennai eingefiihrten Environ-
mental Management Program (EMP) und den damit ver-
bundenen MalRnahmen wie Lichtmanagement in Biros,
der Verwendung von Solarstrom fir die Beleuchtung am
Tag und die Optimierung der Druckluft-Anlage konnte ein
hoherer Wirkungsgrad sowie eine Verringerung der Ener-
giekosten um insgesamt 14.000 €/Jahr erzielt werden.

Fur den Aufbau eines Umweltmanagement-Systems
haben wir am Standort Waldenburg wie geplant im
Berichtsjahr die Funktion des Umweltmanagers geschaf-
fen und besetzt. Im ersten Schritt ist die Zertifizierung
dieses Standorts nach DIN ISO 14001 fir 2022 geplant,
in der Folge dann alle weiteren Produktionsstéatten. Der
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indische Standort Chennai ist bereits nach DIN EN 1401

zertifiziert. Neben unserem eigenen Anspruch zum ver-
antwortungsvollen Umgang mit Energie und Emissionen
erreichen uns zu dem Themenbereich Umweltmanage-

ment zunehmend auch Anfragen von Kunden.

Die sich aus dem Themenfeld von Energie und Emission
ergebenden externen Risiken bestehen vor allem in Ver-
anderungen gesetzlicher Vorgaben. Mit Blick auf die Mini-
mierung von Risiken entlang unserer Lieferkette betreiben
wir zur Sicherstellung der elektrischen Versorgungssicher-
heit am Standort Waldenburg ein Blockheizkraftwerk mit
Kraft-Warme-Kopplung. Darlber hinaus decken wir Teile
des Strombedarfs an unseren Produktionsstandorten Gber
eigene Photovoltaik-Anlagen, die uns von zugekauften
Energietragern unabhangig machen.

Produktverantwortung

Als wesentliche Elemente der Produktverantwortung ha-
ben wir die Unbedenklichkeit, Kundensicherheit, Transpa-
renz und Kennzeichnung unserer Produkte, das Ausmaly
der Umweltbelastung und die Feedbackkultur identifiziert.

Um die Unbedenklichkeit und Kundensicherheit unserer
Produkte sicherzustellen, greifen wir auf Erklarungen
unserer Lieferanten zurtick, dass innerhalb der von uns
beeinflussbaren Lieferkette keine Konfliktmaterialien ver-
wendet werden. Hintergrund ist der US-amerikanische
Dodd-Frank-Act zur Reform des US-Finanzmarktrechts
mit dem Ziel, Verantwortlichkeit und Transparenz zu star-
ken und nachzuweisen, dass die Verwertungen von Roh-
stoffen (Konfliktmaterialien), die Unternehmen fir die Her-
stellung ihrer Produkte verwenden, nicht zur Finanzierung
bewaffneter Gruppen in der Region der Demokratischen
Republik Kongo und den Nachbarlandern beitragen. Vor
diesem Hintergrund flhren wir jahrliche Abfragen nach
dem Standard der CFSI (Conflict Free Sourcing Initiative,
www.responsiblemineralsinitiative.org) mit einem stan-
dardisierten Formular (CMRT, Conflict Minerals Reporting
Template) bei denjenigen Lieferanten durch, deren Pro-
dukte Konfliktmineralien enthalten. Als Konfliktmineralien
werden Metallerze bezeichnet, die in Konflikt- oder Hoch-
risikogebieten gefordert werden und deren Abbau haufig
illegal oder auBerhalb staatlicher Kontrolle unter Inkauf-
nahme systematischer Menschenrechts- und Volkerrechts-
verletzungen stattfindet. Die Abfragen werden von uns
tblicherweise jahrlich auf der Basis des aktuellsten CMRT
und der zu diesem Zeitpunkt geltenden Smelter List durch
einen im QM-System Beschaffung Service hinterlegten

Prozess ausgelost. Im Berichtsjahr fanden keine Abfragen
statt. Auf Nachfrage stellen wir das CMRT auch unseren
Kunden zur Verfiigung. Zu dem Themenbereich Konflikt-
mineralien haben wir uns den von unserem Branchenver-
band ZVEI auferlegten hohen Standards verpflichtet, deren
jederzeitige Einhaltung wir tber eine auf unserer Internet-
seite 6ffentlich bereitgehaltene Erklarung bekraftigen.
Durch die Prifung, Kontrolle und Information unserer
Lieferanten schaffen wir die Basis fir aussagekraftige
Berichte. Auch fiihren wir regelmafig Audits bei unseren
rund 100 Top-Lieferanten durch mit dem Ziel, jahrlich ei-
nen Anteil von mindestens 20 % zu auditieren. Von den fir
das Berichtsjahr geplanten 20 Lieferantenaudits konnten
19 (2019: 19 geplant, 27 umgesetzt) durchgefiihrt werden.

Zur Erfassung der Transparenz und der Kennzeichnung
von Produkten betrachten wir den Anteil unserer Produkte,
der gesetzlichen Informationspflichten unterliegt. In unse-
rem stark regulierten Markt fir Explosionsschutzlosungen
sind aufgrund der gesetzlichen Anforderungen séamtliche
Produkte kennzeichnungspflichtig. Dies haben wir auch im
Jahr 2019 wieder zu 100 % erfillt. Unsere Produkte verfi-
gen alle Gber mehrsprachige Betriebsanleitungen (deutsch,
englisch und weitere Sprachen), die jederzeit online ein-
sehbar sind. Diese beinhalten alle geforderten Angaben
und Hinweise zur sicheren und bestimmungsgemalien
Installation, Inbetriebnahme, Verwendung sowie Wartung
und Entsorgung. Die akkurate und professionelle Kenn-
zeichnung unsere Produkte durch Typ-Schilder und Serien-
nummern sind Uberdies wichtige Parameter im Falle einer
Rickverfolgung. 2019 konnte so problemlos ein Produkt-
rickruf (Leuchten der Baureihen 6036 und 6149) erfolgen,
der im Berichtsjahr weitestgehend zum Abschluss gebracht
wurde. Aktuell arbeiten wir an der weiteren Optimierung
unseres Kennzeichnungssystems, die zusatzliche Vorteile
auch bei der Rickverfolgbarkeit unserer Produkte und
Komponenten bringen sollte.

Regelmalig bewerten wir das Ausmaf von Umweltbelas-
tungen, die sich aus der Verwendung giftiger Materialien
in unseren Produkten ergeben konnen. Vor diesem Hinter-
grund bestatigen wir die Einhaltung der Européischen
Chemikalienverordnung zur Registrierung, Bewertung,
Zulassung und Beschrankung chemischer Stoffe (REACH)
sowie der Beschrankung der Verwendung bestimmter
gefahrlicher Stoffe in Elektro- und Elektronikgeraten
(RoHS). Grundsétzliches Ziel ist, auf Rohstoffe und Zu-
kaufteile, die gesundheitsgefahrdende Substanzen bein-
halten, nach Moglichkeit vollstandig zu verzichten. Soweit
technisch vertretbar, ersetzen wir daher Rohstoffe und
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Komponenten mit deklarationspflichtigen Substanzen
durch solche mit unbedenklichen Materialien. Bei Einsatz
von Stoffen mit Herstellungs- oder Verwendungsbeschran-
kungen erfolgt eine entsprechende Deklarierung unserer
Produkte.

Im Rahmen der Uberwachung von Stoffverboten und
-beschrankungen legen wir substanzspezifische Informa-
tionen, mit denen wir auch die Konformitat unserer Pro-
dukte bescheinigen, in unserem zentralen Datensystem
ab. Dabei erfolgt die Dateneingabe nach DIN EN 62474
(Materialdeklaration fur Produkte der elektrotechnischen
Industrie — IEC 62474 Database on Material Declaration -
Informationen der European Chemical Agency (ECHA) —
Lieferantendaten aus jahrlicher Erklarung tber Inhaltsstoffe
gemaR IEC 62474). Uber Erkléarungen zur Konformitéat
unserer Produkte mit RoHS-, WEEE-, Batterie- und anderen
nationalen, europdischen und internationalen Vorschriften
und Richtlinien zur Uberwachung der Rohstoffe und
Zukaufkomponenten hinsichtlich verbotener und dekla-
rationspflichtiger Substanzen geben wir die Informationen
an unsere Kunden weiter. Auf diese Weise stellen wir die
Einhaltung der einschlagigen Richtlinien sicher.

In Indien bringen wir in analoger Weise wie in Waldenburg
die Leitlinien des indischen Environmental Management
Systems (EMS) bei jedem neuen Material, das verwendet
werden soll, zur Anwendung. Dabei werden Qualitatskenn-
zahlen erfasst und ausgewertet und die Vorschriften ge-
mal RoHS und REACH sowie Energiesparmalinahmen
initiiert und umgesetzt.

Seit 2019 ist R. STAHL auch beim ZVEl in den Arbeitskrei-
sen Stoffpolitik und CE-Kennzeichnung vertreten. Diese
Arbeitskreise tagen zweimal jahrlich, erortern im Kreise
von Experten und Unternehmensvertretern die Umsetzung
der hierzu existierenden européaischen und nicht europai-
schen Richtlinien und wirken bei Empfehlungen des ZVEI
mit. Die relevanten Informationen der Arbeitskreise werden
an unsere Experten und Fachabteilungen weitergegeben
und finden so Berticksichtigung beim Design, der Entwick-
lung und der Fertigung unserer Produkte. Ein besonderes
Augenmerk lag im Berichtszeitraum auf den Anforderun-
gen, die aus den nicht europaischen Markten kommen. Die
Schaffung und Besetzung der Funktion eines hierfiir
zustéandigen Material-Compliance-Beauftragten, die fiir
das Berichtsjahr geplant war, konnte noch nicht erfolgen.

Uber die beschriebenen unmittelbaren Manahmen in
unseren betrieblichen Ablaufen hinaus reduzieren wir die

umweltbelastenden Auswirkungen unseres unternehme-
rischen Tuns auch nachhaltig durch die Entwicklung res-
sourcenschonender Neuprodukte. Nahere Angaben hierzu
finden sich im nachfolgenden Themenfeld Okonomischer
Mehrwert des vorliegenden Berichts. In die kontinuierliche
und fortlaufende Verbesserung unserer Prozesse und
Produkte lassen wir dabei regelmafig auch das Feedback
unserer Kunden einflielen. Ein wesentlicher Aspekt un-
serer Feedbackkultur ist die Lieferqualitat, die wir tGber
die durchschnittliche Reklamationsquote erfassen. Hier-
flr haben wir ein Reklamationsmanagement implemen-
tiert, in dem alle eingehenden Kundenreklamationen nach
Verursachern und Griinden ausgewertet werden. Im Be-
richtsjahr haben wir die Fehlergruppenzuordnung produkt-
bezogener Reklamationen an den Standorten Waldenburg
und Weimar angepasst und erstmals auch Reklamationen
aus den administrativen Bereichen in der Reklamations-
quote erfasst. Fir 2020 ergab sich auf der Basis dieser
neuen Systematik eine Reklamationsquote von 2,38 %,
wovon 1,61 % administrativer Natur waren. Durch die sys-
temseitige Umstellung ist die Vergleichbarkeit zu Vorjahres-
werten zwar entfallen, doch eroffnet uns die gestiegene
Transparenz die Moglichkeit zur weiteren Verbesserung
unserer Abldufe. Die derzeit noch von unseren Mitarbeitern
durchgefiihrte Fehlerfassung soll kiinftig durch ein Online-
Tool ersetzt werden, tber das kundenseitige Reklama-
tionsmeldungen Uber ein Webportal direkt in das Melde-
system erfolgen konnen.

In unserem konzernweiten Qualitatsmanagement arbeiten
wir mit einheitlichen, fiir alle Standorte identischen Kenn-
ziffern, die in Balanced Scorecards (BSC), die monatlich
erstellt und zusammengetragen werden. Kriterien sind
dabei beispielsweise Kundenzufriedenheit, sowie Produkt-
und Zulieferqualitat. Uber die Kennziffer Costs of poor
quality erfassen wir Qualitatskosten im Fertigungsbereich,
die sich aus dem Aufwand fir Ausschuss, Nacharbeit,
Garantie und Kulanz zusammensetzen und die kontinu-
ierlich gesenkt werden sollen. Im Falle von Soll-Ist-Ab-
weichungen werden kurzfristig und gezielt Anpassungen
vorgenommen.

Zur Fehlervermeidung und -erkennung hat unsere nor-
wegische Tochtergesellschaft im Berichtsjahr ein neues
Wertstrom-Design implementiert, das durch friihzeitige
Uberpriifungen kritischer Produktionsparameter im Sinne
eines Six-Sigma-Ansatzes die Fehlerfreiheit des fertigen
Produkts erhoht und hilft, dennoch auftretende Mangel
rasch zu beheben.
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Ein weiteres wichtiges Element einer leistungsfahigen
Feedbackkultur sehen wir in der regelmagigen Erfassung
der Zufriedenheit unserer Kunden mit unseren Produkten
und Dienstleistungen. Die fir 2020 geplante Kundenzufrie-
denheitsanalyse konnte nicht durchgefiihrt werden, da ein-
bezogene externe Partner bedingt durch die Coronavirus-
Pandemie ausfielen. Die Durchfiihrung soll im laufenden
Jahr angegangen werden, mit Ergebnissen wird fir 2022
gerechnet.

Auch im Berichtsjahr haben unsere qualifizierten Experten
aktuelles, praxisorientiertes Wissen rund um den Explosi-
onsschutz an Kunden und andere Interessierte vermittelt
und in konkreten Ubungen und Workshops vertieft. Im
Zuge der Einhaltung von Kontakt- und Versammlungs-
beschrankungen erfolgte dies teilweise virtuell. Die online
und an Orten in Deutschland, Osterreich und der Schweiz
abgehaltenen Kurse decken ein weitgefachertes Themen-
spektrum ab. Es erstreckt sich von den technischen und
normativen Grundlagen uber die Installation und Wartung
elektrischer Anlagen sowie den Aufbau eigensicherer
Strom- und Kommunikationsnetzwerke bis zum Blitz- und
Brandschutz im explosionsgefahrdeten Bereich. In Ko-
operation mit der Ernst-Abbe-Hochschule flihrt R. STAHL
speziell fir Maschinen- und Apparatebauer konzipierte
Veranstaltungen in Jena durch. Dabei thematisieren Work-
shops die zlindgeschutzte Ausfiihrung nichtelektrischer
Gerate, wahrend sich dreitdgige Fachseminare mit der
normen-konformen Risikobeurteilung gemal ATEX und
Maschinenrichtlinie befassen. Auch fiihrt R. STAHL eine
Reihe von Seminaren im Rahmen der IECEx-Zertifizierung
befahigter Personen fiir die Priifungen in explosions-
gefahrdeten Bereichen durch. Die jéahrlich fest im Kalender
geplante und in Deutschland stattfindende Roadshow Tag
des Explosionsschutzes, in deren Rahmen R. STAHL Inter-
essierte Uber technologische Innovationen und Neuerungen
in der Normenwelt informiert, konnte 2020 nicht stattfinden.
Auch dadurch ist die Anzahl der Teilnehmer insgesamt an
den extern angebotenen Schulungen und Workshops im
Berichtsjahr deutlich gesunken. Das aktuelle Seminar-
programm ist abrufbar unter www.r-stahl.com unter der
Rubrik 2 Home/Services und Seminare/Seminare.

Okonomischer Mehrwert

Unternehmenserfolg und Arbeitsplatze

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, nachhaltig und profita-
bel zu wachsen und so unseren Unternehmenswert kon-

tinuierlich zu steigern. Hierfur entwickeln wir unser be-
stehendes Produkt- und Leistungsportfolio entlang der
Bedrfnisse unserer Kunden durch Innovationen stetig
weiter, ziehen aber auch anorganisches Wachstum in
Betracht. Dariiber hinaus bauen wir unsere Prasenz in
Wachstumsmarkten aus. Ein wichtiges mittelfristiges
Ziel ist ferner die Etablierung marktfihrender Kosten-
strukturen. Im Mittelpunkt unserer strategischen Ausrich-
tung stehen daher eine starke Technologiebasis, Effizienz
in Strukturen und Prozessen und Wachstum mindestens
auf Marktniveau.

Seit mehr als 140 Jahren stellen wir technologische
Kompetenz in den Bereichen Mechanik und Elektrotech-
nik unter Beweis, mit der wir uns seither unterschiedlichste
Markte erschlieRen und uns darin behaupten konnten.
Auch heute ist die starke Technologieposition das Funda-
ment unseres geschaftlichen Erfolgs. In Verbindung mit
effizienten betrieblichen Strukturen und Abldufen ergeben
sich daraus dauerhafte Wettbewerbsvorteile, die die Vor-
aussetzungen schaffen, um an wachsenden Markten Uiber-
proportional partizipieren zu kénnen. Im langfristigen Inte-
resse der Kunden und Aktionare, aber auch im Sinne aller
anderen Anspruchsgruppen, denen R. STAHL gesellschaft-
lich verpflichtet ist.

Nachhaltiges wirtschaftliches Handeln setzt effiziente
Strukturen und Abldufe voraus, die heutigen und kiinftigen
Anforderungen von Kunden und Mérkten gerecht werden.
2018 haben wir damit begonnen, das Operating Model von
R. STAHL an diesen Anforderungen grundlegend neu aus-
zurichten. Unter dem Namen R. STAHL 2020 starteten wir
ein Effizienzprogramm, in dessen Mittelpunkt die konzern-
weite nachhaltige Verschlankung von Strukturen sowie der
Abbau von Komplexitat und die Einfihrung standardisier-
ter Prozesse entlang der gesamten Wertschopfungskette
und Verwaltungsbereiche steht. Flinf der sechs anfanglich
definierten Manahmen waren bis zum Ende des Berichts-
jahres abgeschlossen:

+ Die zuvor dezentrale Aufbauorganisation der R. STAHL-
Gruppe wurde in eine zentrale Konzernmatrixorganisa-
tion mit globalen funktionalen Bereichsverantwortlich-
keiten Uberfihrt.

Das Produktportfolio haben wir enger an den Bedrfnis-
sen unserer Kunden ausgerichtet und gleichzeitig nicht
bendtigte Variantenvielfalt reduziert. Rund 10.000 Pro-
duktvarianten wurden ohne Umsatzverlust gestrichen.
In allen Fertigungsbereichen wurden Lean-Methoden
eingeflihrt und operationalisiert.

In unseren weltweiten Vertriebsprozessen haben wir
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Standardablaufe implementiert und einheitliche Leis-
tungsindikatoren eingefiihrt — angefangen von der
Angebotsabgabe bis hin zum Auftragsabschluss.

- Das Management von GroRprojekten haben wir weltweit
zentralisiert und weiter professionalisiert.

Fur die Vereinheitlichung der IT-Infrastruktur in den fiir

R. STAHL essentiellen Kernbereichen ERP, Engineering
und Produkt-Konfiguration hatten wir uns 2018 einen Zeit-
rahmen bis 2023 gesteckt. Bis zum Ende des Berichts-
jahres kamen wir hierbei plangemaf voran. Lediglich die
urspriinglich bis Ende 2020 terminierte SAP-Einfiihrung
am US-amerikanischen Produktionsstandort Houston
musste aufgrund des COVID-19-Pandemie-Geschehens
in das erste Halbjahr 2021 verschoben werden.

Mit den umgesetzten MalRnahmen aus dem Effizienzpro-
gramm R. STAHL 2020 haben wir die wesentlichen struk-
turellen Voraussetzungen fiir schlanke und einheitliche
Abldufe adressiert und geschaffen. Der Fokus liegt nun
auf Umsatzwachstum mindestens auf Marktniveau. Hier-
fur zielen wir mit unserem Strategieprogramm EXcellence
2023 auf weitere Effizienzsteigerungen in allen geschafts-
relevanten Prozessen zur nachhaltigen Starkung der Wett-
bewerbsposition von R. STAHL, die gleichzeitig auch unse-
ren Kunden zusatzlichen Mehrwert liefern: durch weltweit
standardisierte Ablaufe, eine hohere Service-Qualitat, kir-
zere Lieferzeiten und geringere Anlagenbetriebskosten.
Parallel dazu wollen wir unsere Marktanteile durch eine
gezielte strategische Marktbearbeitung ausbauen und die
technologische Weiterentwicklung im Explosionsschutz
durch innovative Neuprodukte vorantreiben. Besonderes
Augenmerk legen wir dabei auf Anwendungsfelder mit
mittel- bis langfristig Gberdurchschnittlichen Wachstums-
perspektiven. Im Mittelpunkt von EXcellence 2023 stehen
daher:

+ der Aufbau eines konzernweit einheitlichen Kennzahlen-
systems zur datenbasierten Steuerung aller Funktions-
bereiche und Unternehmensprozesse,

-+ ein nachfrageorientiertes Management des Produkt-
portfolios,

- die Etablierung von Lean-Methoden in allen Konzern-
funktionen und die Schaffung einer Unternehmenskultur
des standigen Lernens,

+ die Weiterentwicklung der Vertriebsprozesse auf Exzel-
lenz-Niveavu,

+ die vollstandige Harmonisierung unserer IT-Systeme
und -Prozesse bis 2023,

+ marktgetriebene Innovationen und Portfolio-Erneuerung,

- die strategische Marktbearbeitung durch die Qualifizie-

rung bei Neukunden und eine aktive Spezifikations- und
Normenentwicklung,

+ der Fokus auf Energietrager mit vorteilhaftem CO,-FuR-
abdruck (Flussiggas, synthetische Kraftstoffe, Wasser-
stoff) und

- die Entwicklung digitaler Dienstleistungen.

Details zu den von uns verfolgten Innovationsthemen fin-
den sich im Lagebericht im Abschnitt Grundlagen des Kon-
zerns unter dem Kapitel Forschung und Entwicklung sowie
unter Nachhaltige Innovationen im vorliegenden Bericht.

Unsere unverandert gute Marktposition in Europa spie-
gelt vor allem den hohen Umsatzanteil aus der Chemie-
Industrie wider. Demgegenuber ist unser Geschaft in
Nordeuropa, in Asien und dem Mittleren Osten sowie in
Amerika iberwiegend von der Entwicklung des Ol- und
Gassektors getrieben. In diesen Regionen liegen unsere
Marktpositionen insgesamt auch noch unterhalb unse-
res durchschnittlichen Weltmarktanteils. Hier sehen wir
daher signifikantes Potenzial zum Ausbau regionaler
Marktanteile. Zwingende Voraussetzung hierfir ist in
dem durch Zertifikate regulierten Markt des Explosions-
schutzes die Qualifizierung als Lieferant bei unseren Kun-
den, die wir daher im Rahmen der strategischen Markt-
bearbeitung ebenso vorantreiben wie die Mitgestaltung
und Weiterentwicklung der relevanten technischen Nor-
men und Standards.

Vor dem Hintergrund der zunehmenden 6ffentlichen
Diskussion um die Folgen eines weltweiten Klimawandels
ergeben sich kurz- und mittelfristig bedeutende Potenziale
entlang der Wertschopfungskette von verflissigtem Erdgas
(Liquified Natural Gas, LNG). Hier wollen wir unsere bereits
starke Marktposition im Bereich der LNG-Tankschiffe zum
Ausbau unseres Geschaéfts in der Erdgas-Forderung und
-Verflissigung sowie in den nachgelagerten Prozessschrit-
ten der Entladung und Regasifizierung nutzen. Mittel- bis
langfristig sehen wir dartiber hinaus grolRes Potenzial in
den Bereichen der Wasserstofftechnologie und daraus
abgeleiteter synthetischer Kraftstoffe. Uber Technologien
zur Ausriistung der hierfir erforderlichen groiindustriellen
Infrastrukturen verfligen wir schon heute.

Eine wesentliche Voraussetzung fir die Erreichung der be-
schriebenen strategischen Ziele sind qualifizierte Mitarbei-
ter. Im Rahmen einer globalen Personalstrategie schaffen
wir die Grundlage flr eine nachhaltige wettbewerbsfahige
Positionierung als attraktiver Arbeitgeber, um unsere Effizi-
enz- und Wachstumsziele erreichen und unsere Technolo-
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gieflhrerschaft sichern zu konnen. Im Berichtsjahr wurde
mit der Entscheidung flr ein integriertes, [T-gestitztes Ma-
nagement-System zur Abbildung der wesentlichen Perso-
nalprozesse auf internationaler Ebene eine wichtige Basis
daflr geschaffen. Die Implementierung dieses Systems ist
flr das laufende Geschéftsjahr terminiert.

Als technologiegetriebenes produzierendes Unternehmen
stehen wir global wie regional im Wettbewerb um qualifi-
zierte und gut ausgebildete Mitarbeiter. Insbesondere in
Waldenburg, dem grofiten Produktionsstandort des Kon-
zerns in der Region Hohenlohe-Franken, hat sich im Zuge
des demografischen Wandels der Ausbildungs- und Ar-
beitsmarkt deutlich verengt. Wir haben daher unseren
Ausbildungsbetrieb in Waldenburg mit dem Siegel der IHK
Heilbronn-Franken Dualis auszeichnen lassen, um im zu-
nehmenden Wettbewerb um Fachkréafte zu bestehen und
Schuler und Studenten von der hohen Qualitat der Ausbil-
dung bei R. STAHL uberzeugen zu kdnnen. Dualis ist eine
Zertifizierung, die die IHK Heilbronn-Franken fir Betriebe
mit Uberdurchschnittlich hoher Ausbildungsqualitat bei
dualen Ausbildungsgangen vergibt. Bei der Entwicklung
dieses Zertifikats haben Mitarbeiter aus Personal- und
Ausbildungsabteilung federfiihrend mitgewirkt. In der
Region war R. STAHL damit das erste Unternehmen, das
mit Dualis zertifiziert wurde. Die Analyse des ersten Re-
Audits 2016 zeigte, dass das Ausbildungsniveau anhal-
tend Uberdurchschnittlich ist und sich im Vergleich zum
Erstaudit vier Jahre vorher nochmals erhoht hat. Fiir 2021
steht im geplanten Rhythmus von fiinf Jahren wieder ein
Re-Audit der Dualis-Zertifizierung an, dessen Durchfiihrung
in Anbetracht des aktuellen Coronavirus-Infektionsgesche-
hens im laufenden Jahr jedoch noch nicht sicher ist.

An unseren Standorten in Waldenburg und Weimar lag
die Ausbildungsquote, also das Verhaltnis der Anzahl der
Auszubildenden zur gesamten Belegschaft, mit 9,48 %
auf einem anhaltend hohen Niveau (2019: 8,9 %). Darlber
hinaus bilden wir auch in Frankreich und in unsere Gesell-
schaft in den Niederlanden aus. Im Konzern belief sich
die Ausbildungsquote auf 5,8 %. Weitere Malinahmen zur
langfristigen Sicherung unseres Personalbedarfs finden
sich auch unter Regionaler Mehrwert.

Auch unsere Teilnahme an Bildungsmessen und Ausbil-
dungsveranstaltungen, auf denen wir regelmalig vertre-
ten sind, um bei Jugendlichen Ausbildungsinteresse zu
wecken, musste im Berichtsjahr deutlich an die Auswir-
kungen der Coronavirus-Pandemie angepasst werden. So
konnte 2020 nur eine von fiinf geplanten Bildungsmessen

stattfinden, an der wir vertreten waren (2019: Teilnahme
an 7 Bildungsmessen). Alle anderen Veranstaltungen wur-
den vor dem Hintergrund geltender Versammlungs- und
Kontaktbeschrankungen abgesagt. Eine Umstellung auf
Online-Angebote, die ab Mai folgte, fand bei den Jugend-
lichen nur geringe Resonanz.

Zudem richten sich unsere Bemihungen besonders dar-
auf, unsere regionale Bekanntheit durch Kooperationen
mit Kindertagesstatten und Schulen zu erhohen und Mad-
chen und Frauen fir MINT-Berufe zu begeistern. Unsere
diesbezligliche Zusammenarbeit mit zwei Kindergarten
und zwei Grundschulen in der Region Waldenburg besteht
bereits seit mehr als zehn Jahren. Im Berichtsjahr konnten
vier Kindergarten-Workshops stattfinden, die von unseren
regelmaRig und eigens hierflr geschulten Auszubildenden
des ersten Lehrjahrs durchgefiihrt wurden. 2020 wurden
20 Jugendliche geschult. Auch die sonst jahrlich stattfin-
dende soziale Projektwoche mit verschiedenen sozialen
Einrichtungen in den Regionen Waldenburg und Weimar,
an der alle unsere Auszubildenden in Deutschland teilneh-
men, konnte 2020 pandemiebedingt nicht stattfinden. Die
hierbei trainierte Sozialkompetenz erachten wir als wert-
voll fir die personliche Entwicklung im beruflichen wie
privaten Kontext.

Auch Lehrkrafte kénnen im Rahmen einer Hospitation
oder Betriebsbesichtigung unser Unternehmen naher
kennenlernen, um sich dadurch ein eigenes Bild von der
Ausbildungsqualitat und den Berufsbildern bei R. STAHL
zu verschaffen. Darliber hinaus pflegen wir zahlreiche
Kooperationen mit Schulen aus dem Kreis Hohenlohe und
bieten verschiedene Praktika mit klar definierten Inhalten
und Ablaufen an. Kontaktmaglichkeiten zu neuen Mitar-
beitern ergeben sich auch aus unseren Kooperationen mit
universitaren Einrichtungen, beispielsweise der Fachhoch-
schule Jena, mit der wir 2019 ein innovatives Projekt fir
ein modernes Fertigungskonzept (Smart Assembly) be-
gonnen haben.

Dennoch bleibt die Rekrutierung von Nachwuchskréften eine
dauernde Herausforderung und bedarf weiterer Anstren-
gungen, um Vakanzen quantitativ und qualitativ passend
zu besetzen. Unsere im Vorjahr angekiindigte Ausbildungs-
broschire haben wir Anfang 2020 mit sehr guter Reso-
nanz der Zielgruppe erstmals in Umlauf gebracht Fiir das
laufende Jahr ist eine Aktualisierung des Katalogs geplant.

Zum Ausbildungsstart im Herbst 2020 konnten alle 30
von uns angebotenen Stellen besetzt werden. Neu aufge-
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nommen haben wir die Ausbildung von zwei Fachinforma-
tikern, wieder aufgenommen das Ausbildungsangebot fiir
zwei Fachlageristen. Mit beiden Ausbildungsrichtungen
soll der eigene Bedarf an spezifischem Fachpersonal dauer-
haft gedeckt werden.

In die Sicherung ausreichender Personalressourcen flieRen
im Rahmen unserer personalpolitischen Zielsetzungen
weitere Faktoren ein. Wesentlich sind dabei die gezielte
Forderung von Mitarbeitern durch Weiterbildungsangebote
und Jobrotationen, die Férderung von Diversitat in der Be-
legschaft, Chancengleichheit sowie eine faire Vergltung
(siehe hierzu auch Mitarbeiterwohlbefinden). Zur inhaltli-
chen Ausgestaltung unserer Weiterbildungsmafinahmen
nutzen wir eine jahrliche Bildungsbedarfsabfrage.

Insgesamt zwei (2019: 3) unserer Mitarbeiter sind im Be-
richtsjahr von unserem zentralen Verwaltungsstandort
Waldenburg in Auslandsgesellschaften entsandt worden.

Die Qualifizierung unserer Fihrungskrafte nimmt einen
hohen Stellenwert ein. Im Berichtsjahr haben weitere 22
Flhrungskrafte an Trainings teilgenommen. Themen
waren neben allgemeinem Management und Personal-
fihrung auch Inhalte zum Tarifrecht.

Flr das Kompetenzmanagement greifen wir auf geeignete
IT-Systeme zurtick, erfassen individuelle Bildungsbedarfe
Uber jahrliche Abfragen und stellen entsprechende Ange-
bote bereit. Die ermittelten Bedarfe werden tber interne
Seminarangebote (z. B. Grundlagenschulungen, Office-
Anwendungen, Skill-Trainings) und externe Bildungstréger
mit zielgruppenspezifischen Angeboten (z. B. Industrial
Engineering, Entwicklung, IT, Vertrieb, Marketing oder Lo-
gistik) erfillt. Auch hier fihrte die Coronavirus-Pandemie
zu einer verringerten Aktivitat. Wahrend an den deutschen
Standorten 2019 noch 586 Mitarbeiter an insgesamt 218
Tagen geschult werden konnten, ging die Zahl 2020 fast
um die Halfte auf 363 Mitarbeiter zuriick, der Umfang noch
deutlicher auf 70 Schulungstage. Die Anzahl der durch-
geflihrten Trainings sank knapp um ein Drittel von 150
im Jahr 2019 auf 52 im Berichtsjahr.

In unserer norwegischen Gesellschaft wird zur Kompetenz-
ermittlung und systematischen Qualifizierung der Mitar-
beiter auf eine eigene Softwareldsung zuriickgegriffen, die
erforderliche Kompetenzen abbildet und mit vorhandenen
abgleicht. Darauf aufbauend lassen sich individuelle Per-
sonalentwicklungsplane ableiten.

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020

Ein weiterer Fokus unserer Personalarbeit am Standort
Waldenburg, an dem wir Mitarbeiter aus zahlreichen
Nationen beschaftigen, war auch die Férderung von
Fllchtlingen in den Berufseinstieg. Nach wie vor setzen
wir aus dem Verstandnis unserer gesellschaftlichen Ver-
antwortung heraus in unserem Ausbildungsprogramm
auf die Einstellung von Fllchtlingen. Dabei ist die grote
Herausforderung das Erlangen von Sprachkompetenz,
um den Schul- und Lehrerfolg sicherstellen zu kdnnen.
Von unseren in den vergangenen Jahren in die Berufs-
ausbildung aufgenommenen Flichtlingen konnten
bereits sieben junge Manner die Ausbildung erfolgreich
abschlielen und sind in ein Anstellungsverhaltnis Gber-
nommen worden. Sowohl im ersten als auch im zwei-
ten Lehrjahr bilden wir derzeit jeweils noch zwei Fliicht-
linge aus.

Der Grundgedanke einer fairen Vergiitung, unter dem wir
auch das Prinzip von gleichem Lohn fir gleiche Arbeit
verstehen, ist an unseren deutschen Standorten bereits
in weiten Teilen durch gesetzliche Vorgaben und die tarif-
liche Bindung an das Entgelt-Rahmenabkommen (ERA)
realisiert. In diesem Sinne betrachten wir es auch als Er-
folg unserer Compliance-MaRnahmen, dass wir bislang
keine Anfragen aus der Belegschaft nach dem Entgelt-
transparenzgesetz erhalten haben.

An unserem Standort in Chennai bieten wir in Zusammen-
arbeit mit von der indischen Regierung anerkannten Erzie-
hungsinstituten Praktika an. Hierliber konnten bereits 2019
und erneut 2020 alle vakanten Arbeitsplatze in der Ferti-
gung besetzt werden. Wahrend der Coronavirus-Pandemie
haben wir dort auch College-Studenten die Teilnahme an
virtuellen Schulungen kostenfrei ermdglicht. Zudem lauft
dort ein Projekt mit dem Ziel, fiir alle Schlisselfunktionen
einen geeigneten Vertreter oder potenziellen Nachfolger
zu benennen, was fir rund 80 % der Funktionen gelang.
Uber das Performance-Management-System werden an-
schlieRend die erforderlichen QualifikationsmalRnahmen
fur die definierten Schllisselpositionen umgesetzt.

Zum Ende des Berichtszeitraum waren in der Produktion
am Standort Waldenburg 174 Mitarbeiter zertifizierte Six-
Sigma-Green-Belts und damit deutlich mehr als unsere
Zielvorstellung von mindestens 10 % der relevanten Beleg-
schaft. Auch mit 19 Six-Sigma-Black-Belts verfligen wir
Uber mehr qualifizierte Mitarbeiter als Ublich. Unser Fokus
liegt im laufenden Jahr nun primar auf der Umsetzung der
Lean-Projekte ohne weiteren Aufbau von Six-Sigma-Quali-
fizierungen.

Nichtfinanzielle
Konzernerklarung
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Mit der Neuausrichtung unseres globalen Vertriebs in Rich-
tung einer funktional aufgestellten Organisation schaffen
wir eine klare Trennung zwischen Angebots- und Auftrags-
erfassungsprozess und definieren Verantwortlichkeiten
deutlicher als bisher. Unter dem Begriff Sales Excellence
hatten wir diese Strukturen in Deutschland bereits 2019
umgesetzt, im Berichtsjahr folgten nun unsere Standorte
in Italien, Spanien, Frankreich und GroRbritannien. Im lau-
fenden Jahr werden weitere Standorte hinzukommen.

Als flhrendes Technologieunternehmen ist fir uns die
Besetzung unserer Arbeitsplatze mit gut qualifizierten
Mitarbeitern in hohem MaRe erfolgskritisch. Risiken be-
stehen insbesondere in einer méglichen Knappheit ge-
eigneter Fachkrafte sowie in dem Wissensverlust durch
das Ausscheiden von Mitarbeitern in Schliisselpositionen.
Diesen Risiken wirken wir durch die unter Mitarbeiter-
wohlbefinden in diesem Bericht beschriebenen Malinah-
men entgegen. Weitere Darstellungen zur Handhabung
dieser Risiken im Berichtsjahr finden sich im Lagebericht
im Abschnitt Risikosituation im Konzern unter dem Kapitel
Personalrisiken.

Nachhaltige Innovationen

Explosionsschutz garantiert die Sicherheit von Mensch
und Umwelt. Neue und innovative Explosionsschutzlosun-
gen, die diese Sicherheit weiter erhdhen, tragen so grund-
satzlich dem Ziel nachhaltigen Handelns in hohem Male
Rechnung. Die technologiefiihrende Position von R. STAHL
im Explosionsschutz basiert auf der strategischen Veranke-
rung von Forschung und Entwicklung in unserer geschaft-
lichen Tatigkeit. Hierfur investieren wir jahrlich einen Anteil
zwischen durchschnittlich 5 bis 7 % unseres Umsatzes.
Im Jahr 2020 belief sich unser Aufwand fir Forschung
und Entwicklung auf 19,9 Mio. €, was einem Umsatzanteil
von 8,1 % entspricht.

Darlber hinaus bilden arbeitsplatznahe Prozesse zur
kontinuierlichen Verbesserung (KVP) und das betriebliche
Vorschlagswesen (BVW, siehe hierzu auch Anreize zum
Umdenken) die Basis fir die fortlaufende Optimierung
unserer Produkte. Seit vielen Jahrzehnten treiben wir so
die technologische Entwicklung des Explosionsschutzes
fiihrend voran, beispielsweise mit der erstmaligen Verwen-
dung von Kunststoff flir explosionsgeschiitzte Gehause
in den 1960er Jahren, dem ersten explosionsgeschitzten
Feldbussystem oder die Einflihrung explosionsgeschiitzter
Remote-1/0-Systemen in der Prozessautomatisierung.

In die Entwicklung neuer Produkte flieRen dabei neben un-
serer umfangreichen technologischen und marktseitigen
Expertise vor allem auch die Erkenntnisse aus Kunden-
gesprachen mit ein. Zusatzlich liegt bereits in der Entwick-
lungsphase der Fokus auf hoher Wertigkeit und Langlebig-
keit unserer Produkte, wodurch langfristig Ressourcen
geschont und nachhaltiges Handeln gefordert wird. So
bieten wir mit unserem marktfiihrenden Programm ex-
plosionsgeschutzter LED-Leuchten unseren Kunden Lo6-
sungen an, die eine signifikante Reduzierung der Umwelt-
belastung ermdglichen, da die LED-Technik einen gegen-
Uber herkdmmlichen Leuchtmitteln deutlich niedrigeren
Stromverbrauch sowie langere Standzeiten aufweist. Die-
ser verringerte Stromverbrauch erlaubt auch den Einsatz
geringerer Kabelquerschnitte, wodurch die Leuchten insge-
samt leichter und kompakter werden und zusatzliche Ein-
sparungen bei Materialeinsatz und Frachtkosten ermog-
lichen. Hierdurch und aufgrund der l&angeren Standzeiten
von LED-Leuchten werden die Kosten Uiber den gesamten
Betriebs- und Lebenszyklus hinweg gesenkt. Kontinuierlich
bauen wir den Anteil der LED-Technologie an unseren ver-
kauften Leuchten aus; seit 2019 basiert mehr als die Halfte
der verkauften Leuchten auf der LED-Technologie. Unsere
Entwicklungsprozesse folgen dabei definierten Kundenbe-
dirfnissen, die wir unter dem Akronym CARES zusammen-
gefasst haben und die kiinftig die Basis fir alle unsere Neu-
entwicklungen bilden. Ziel ist dabei die Senkung der Betriebs-
kosten auf Kundenseite (C, engl.: costs), die Sicherstellung
hochster Anlagenverfiigbarkeit (A, engl.: availability), die
Fernsteuerbarkeit von Anlagen (R, engl.: remote control),
eine geringe Umweltbelastung (E, engl.: environment) und
die Sicherheit der Produkte (S, engl.: safety). Innovativ ist
auch die Fertigungstechnologie, die anstelle des mehrstufi-
gen VergieRBens mit Harzen und anschlieBender Aushartung
das Verfahren des Reib-Schweillens verwendet. Dabei wer-
den zwei Teile unter Druck gegeneinander bewegt, wobei
es an den Kontaktflachen durch die entstehende Reibung
zu starker Erwarmung und Plastifizierung des Materials
kommt. Auf diese Weise entstehen in kurzer Zeit hochste
Verbindungsqualitaten. Weitere Innovationsanséatze haben
sich bei der LED-Technologie im Bereich des Tierwohls
ergeben. Durch geeignete Wahl des Lichtspektrums lasst
sich dabei die Wahrnehmung durch Tiere (beispielsweise
Insekten oder Schildkroten) verringern, so dass diese nicht
durch das emittierte Licht von Industrieanlagen angezogen
werden. Dabei arbeiten wir auch mit unabhangigen Institu-
ten, beispielsweise dem Pendoley Environmental Pty Ltd
(Australien) zusammen, deren wissenschaftlich gepriifte
und gesicherte Ergebnisse sowie Erkenntnisse aus prak-
tischen Feldversuchen wir zu diesem Thema nutzen.
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Einen gegeniber bisherigen Losungen deutlich effiziente-
ren Ressourceneinsatz ermoglicht auch unsere neu ent-
wickelte Geh&uselinie EXpressure®, die auf einem vollig
neuartigen und revolutiondren technologischen Ansatz fir
die im Explosionsschutz sehr bedeutsame Ziindschutzart
Druckfeste Kapselung (Ex d) beruht. Mit EXpressure® bie-
ten wir dem Anwender bei unverandert kompromisslosem
Explosionsschutz die Vorteile einer signifikanten Material-
und Gewichtsersparnis flr metallische Gehause. AulRerdem
sind deutlich grofiere Gehduseformen maglich. In Einsatz-
bereichen, in denen Transport und Aufstellung explosions-
geschitzter Anlagenteile mit besonders hohem technischen
und materiellen Aufwand verbunden sind, beispielsweise
auf Schiffen und Bohrinseln, bringt der Einsatz der leichte-
ren EXpressure®Gehause zusatzlich erhebliche Ressour-
ceneinsparungen. Mit der Vermarktung von EXpressure®
haben wir 2018 begonnen und im Berichtsjahr weiter an
der Optimierung des Designs aus Produktionsgesichts-
punkten gearbeitet. Erstmals kommerziell genutzt wurde
die EXpressure®-Technologie 2019 von einem fiihrenden
Anbieter von Offshore-Kranen, der seine Zufriedenheit
im Berichtsjahr mit einem Folgeauftrag zum Ausdruck
gebracht hat. Auch in Verladearmen, die in Hafen beim
Be- und Entladen von Tankschiffen mit brennbaren Mate-
rialien eingesetzt werden, stellt EXpressure® kiinftig seine
Vorteile unter Beweis.

Im Berichtsjahr wurde von unserer norwegischen Toch-
tergesellschaft ein intelligentes, energieoptimiertes Ver-
teiler- und Kontrollsystem flr Vereisungsschutz- und
Enteisungs-Anwendungen entwickelt. Dieses Energie-
steuerungssystem wird auf landgestiitzten Anlagen
sowie Schiffen eingesetzt, die groBe Warmleitsysteme
verwenden, um ihre Applikationen vor extremer Kalte
und dem Einfrieren zu schitzen.

Fir eine Quantifizierung unserer Innovationsstarke erfas-
sen wir neben der Neuproduktquote, also dem Umsatz-
anteil unserer Produkte, die nicht alter als flnf Jahre sind,
auch die Anzahl der Patentfamilien, in denen wir aktiv Pa-
tente halten. Im Jahr 2020 lag unsere Neuproduktquote
bei etwa einem Finftel (19,3 %), und in 71 Patentfamilien
wurden insgesamt 368 (2019: 335) Patente gehalten.
2020 wurden von uns 15 (2019: 16) neue Patente ange-
meldet, fir 23 (2019: 9) erhielten wir Patenterteilungen.
Weitergehende Informationen zu unseren Aktivitaten und
Erfolgen in Forschung und Entwicklung finden sich im
Lagebericht im Abschnitt Grundlagen des Konzerns unter
dem Kapitel Forschung und Entwicklung.

R. STAHL
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Die hohe Innovationskraft unserer Organisation und unse-
rer Mitarbeiter macht diese grundsatzlich attraktiv fir un-
sere Wettbewerber, mit einem entsprechenden Risiko der
Abwanderung von Entwicklungsmitarbeitern und -wissen
an Wettbewerber. Diesem Risiko begegnen wir durch Mal-
nahmen zum Erhalt und zur Steigerung unserer Attraktivi-
tat als Arbeitgeber (siehe hierzu auch Mitarbeiterwohlbe-
finden und Regionaler Mehrwert).

Nachhaltige und faire Finanzen

Finanzentscheidungen

Flr verantwortungsvolle Finanzentscheidungen sind
aussagefahige KenngroRen und etablierte Analyse- und
Steuerungsprozesse von grundlegender Bedeutung. Die
finanzielle Steuerung des R. STAHL-Konzerns basiert auf
einer jahrlich erstellten Dreijahresplanung zu Auftragsein-
gang, Umsatz, Ergebnis und Liquiditat. Zusatzlich hierzu
erfolgt regelmagig im Rahmen der monatlichen Analyse
der Geschaftszahlen eine rollierende Zwdlfmonatsvor-
schau der wesentlichen ertragsrelevanten GroRRen.
Weitere Angaben zum Steuerungssystem von R. STAHL
finden sich im Lagebericht im Abschnitt Grundlagen des
Konzerns unter dem Kapitel Steuerungssystem.

Stabile und nachhaltige Finanzen erfordern auch den
regelmanigen Dialog mit den Kapitalgebern des Unter-
nehmens. Zur Sicherung unserer jederzeitigen Liquiditat
bestehen bilaterale Finanzierungsvereinbarungen mit ver-
schiedenen Banken. Darlber hinaus haben wir 2019 einen
neuen Konsortialkreditvertrag mit dreijahriger Laufzeit und
einer Verlangerungsoption um zwei weitere Jahre und
einem Gesamtvolumen von anfanglich 70 Mio. € mit einer
Erweiterungsoption um weitere 25 Mio. € abgeschlossen.
Damit haben wir uns nicht nur Spielraum fir Investitionen
in organisches Wachstum geschaffen, sondern sind auch
vorbereitet flr Akquisitionsgelegenheiten, die sich beispiels-
weise aus Konsolidierungen in unserem Wettbewerbs-
umfeld oder dem technologischen Ausbau unseres Pro-
duktportfolios ergeben kdnnen. Die Liquiditatsversorgung
unserer Tochtergesellschaften stellen wir tber ein kon-
zernweites Cash-Management und -Pooling sicher. Einen
weiteren Beitrag zu unserer Liquiditatssteuerung liefert
eine aktive Steuerung des Working Capital.

Neben der langfristigen Sicherung der Fremdkapitalfinan-
zierung besitzt fir uns auch der vertrauensvolle Umgang
mit unseren Aktiondren eine hohe Bedeutung. R. STAHL
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verfolgt eine nachhaltige Dividendenpolitik, die die Ak-
tionare unter Erhalt einer angemessenen Kapitalaus-
stattung an der geschéftlichen Entwicklung des Unter-
nehmens beteiligen soll. Als wesentliche GroRen fiir die
Festlegung von Dividendenausschittungen werden dabei
das Ergebnis nach Ertragsteuern, die Eigenkapitalquote
sowie die erwartete kiinftige Marktentwicklung heran-
gezogen. Darliber hinaus betrachten wir den aktiven
Austausch mit unseren Eigenkapitalgebern als einen
wichtigen Beitrag zur Verringerung von Risikopramie und
Kapitalkosten sowie zur Bindung langfristig orientierter
Aktionare an das Unternehmen. Dadurch begegnen wir
auch den prinzipiellen Risiken fehlender operationaler
Kontinuitat und Nachhaltigkeit, die sich aus grofieren
und haufigen Veranderungen der Aktionarsstruktur er-
geben konnen.

Im Rahmen unseres in den Jahren 2012 bis 2015 um-
gesetzten Investitionsprogramms haben wir ein neues
Entwicklungszentrum am Standort Waldenburg sowie
modernste Produktions- und Verwaltungskapazitaten
im Bereich Automatisierung an unserem Standort in Kln
errichtet. Damit haben wir eine gute Basis fir kiinftiges
nachhaltiges Wachstum geschaffen. Nach Abschluss
dieser Erweiterungsmaflinahmen im Jahr 2016 befinden
sich die jahrlichen Investitionen wieder etwa auf dem
Niveau der jahrlichen Abschreibungen.

SchlieBlich sind auch gezielte MalRnahmen zum Umgang
mit Finanzrisiken fir nachhaltiges finanzielles Handeln
erforderlich. Zur Minimierung von Finanzrisiken haben wir
eine Reihe von Prozessen in unserem konzernweiten Risiko-
management-System implementiert. Details hierzu finden
sich im Lagebericht im Abschnitt Risiken- und Chancen-
bericht.

Anti-Korruption

Unser Grundverstandnis von unternehmerischer Tatigkeit
ist der faire Wettbewerb, den wir mit der Qualitat und dem
Wert unserer innovativen Produkte und Dienstleistungs-
angebote gewinnen wollen. Hierzu verpflichten wir uns
ausnahmslos zur strikten Einhaltung aller nationalen und
internationalen Regelwerke und Gesetze, insbesondere mit
Blick auf das Verbot des Anbietens oder Gewahrens un-
berechtigter Vorteile (Korruption) im Zusammenhang mit
der geschaftlichen Tatigkeit, direkt oder indirekt, weder als
Geldzahlungen noch in Form von anderen Leistungen. Zur
Sicherstellung dieses Ziels haben wir seit dem Jahr 2009
eine konzernweit glltige Verhaltensrichtlinie implemen-

tiert, in deren Inhalte wir regelmaRig alle Mitarbeiter Gber
E-Learning-Systeme unterweisen. Fir das laufende Ge-
schaftsjahr ist turnusgeman alle drei Jahre eine Wieder-
holung unserer Online-Schulung zum Code of Conduct
Uber alle Konzerngesellschaften vorgesehen. Im Berichts-
jahr erfolgten bereits Unterweisungen zu den Themen
Antikorruption und Wettbewerbsrecht.

Mit unserer Autoritatsmatrix und dem Vier-Augen-Prinzip
tragen wir zur Einhaltung unserer Verhaltensrichtlinien bei.
Obwohl wir aufgrund unseres Geschaftsmodells die Ge-
fahr, an Geldwascheversuchen beteiligt zu werden, grund-
satzlich als vergleichsweise gering einschatzen, schaffen
wir mit den vorgenannten MaRnahmen zusétzliche Hirden
zu deren Verhinderung. Im Zuge der Neuaufstellung un-
serer zentralen Einkaufsorganisation haben wir 2019 die
Unterschriftenregelung fur Geschafte mit Lieferanten und
Dienstleistern Uberarbeitet, Zustandigkeiten neu definiert
und Berechtigungswertgrenzen aktualisiert. Gleichzeitig
haben wir 2019 die Einflihrung eines zentralen Zahlungs-
systems umgesetzt, Uber das der konzernweite Zahlungs-
verkehr erfolgen wird. Neben einem verschlankten Zah-
lungsprozess bietet dieses System auch einen deutlich
hoheren Schutz vor nicht autorisierten Zahlungen (Fraud).
Anlassbezogene Priifungen auf magliche VerstéRe gegen
regel- und gesetzeskonformes Handeln verfolgen wir mit
hochster Prioritat. Die Erfahrung hat gezeigt, dass wir mit
unseren Mallnahmen das Bewusstsein fiir die Bedeutung
richtlinienkonformen Handelns scharfen konnten. Dies
spiegelt sich beispielsweise auch in Rickfragen unserer
Mitarbeiter in Zweifelsfallen beim Compliance-Beauftrag-
ten hinsichtlich der Annahme von Einladungen oder Ge-
schenken wider. Die etablierten MalRnahmen und Prozesse
haben im Ergebnis dazu geflhrt, dass seither keine Kartell-
verstolie bekannt geworden sind. Die Beachtung kartell-
rechtlicher Bestimmungen, beispielsweise auch innerhalb
unserer Branche bei der Gestaltung der in unserem Ge-
schéft Gberaus wichtigen technischen Normen, stellen
wir situativ durch anlassbezogene Schulungen sicher.

Die sich aus nicht richtlinienkonformem Verhalten erge-
benden Risiken konnen erheblich sein und sich beispiels-
weise in Schadensersatzforderungen, Buligeldern, Strafen,
Reputationsschaden oder Ausschreibungsausschlissen
bei 6ffentlichen Auftragen niederschlagen. Trotz begrenz-
ter Prifungskapazitaten hat R. STAHL damit begonnen,
Kontrollen entlang der Lieferkette mit diversen Subliefe-
ranten regelmafig durchzufihren.
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Das Risiko des Regelbruchs durch Mitarbeiter von R. STAHL
stufen wir aufgrund der getroffenen Schulungsmafinahmen
und der Unternehmenskultur als vergleichsweise gering ein.

Regionaler Mehrwert

R. STAHL blickt auf eine mehr als 140-jahrige mittelstan-
dische Unternehmensgeschichte zuriick. Mit Produktions-
und Vertriebsstatten sind wir weltweit vertreten, mehr als
85 % unserer Belegschaft sind an unseren sieben interna-
tionalen Produktionsstandorten tétig. Insbesondere dort
schaffen wir regionale Mehrwerte.

Die unternehmerischen Wurzeln von R. STAHL liegen in
Baden-Wirttemberg. Seit Jahrzehnten befindet sich der
grofite Produktionsstandort in der Region Hohenlohe-
Franken, seit dem Jahr 2007 in Waldenburg. 2019 haben
wir den Gebaude-Leasingvertrag zu diesem Standort bis
2038 langfristig neu strukturiert und damit unser Bekennt-
nis zur Region bekraftigt. In Waldenburg ist rund die Halfte
unserer Mitarbeiter tatig und auch unser Ausbildungsbe-
reich beheimatet; dieser Region kommt daher eine sehr
wichtige Bedeutung fiir den R. STAHL-Konzern zu. Wir
engagieren uns hier fir den Ausbau der Bildungsinfrastruk-
tur, darunter auch Initiativen zur Vorbereitung, Begleitung
und Umsetzung der industriellen Automatisierung und
Industrie 4.0, und tragen dazu bei, Zukunftsfahigkeit und
Wohlstand zu sichern. Auch sind wir Mitglied im Verein
Innovationsregion Hohenlohe e. V., einem Zusammen-
schluss fuhrender regionaler Unternehmen, der sich die
Unterstutzung bei der grindlichen Aus- und Weiterbildung
der Mitarbeiter der beteiligten Unternehmen zum Ziel
gesetzt hat. Das aus dieser Arbeit entstandene Projekt
MINTec (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften
und Technik), in dessen Rahmen naturwissenschaftliche
und technische Themen an Kindergarten und Schulen
vertieft und Auszubildende zu Lernpartnern ausgebildet
werden, sowie das Projekt GABI (Gemeinsame Ausbil-
dungsinitiative) fordern wir durch zahlreiche Aktivitaten.
Regelmalig werden Auszubildende von R. STAHL didaktisch
qualifiziert, um in Kooperation mit Schulen oder Kinder-
garten Begeisterung fiir Berufsbilder zu wecken, die hinter
MINTec stehen. Dabei werden die Kinder und Schiler wah-
rend des Projekts in der eigenen MINTec-Werkstatt durch
unsere Ausbildenden und Auszubildenden betreut und
angeleitet. Erfindertage runden unser Angebot ab. Der In-
novationsregion Hohenlohe e. V. ist es gelungen, dass die
Landesstiftung Baden-Wiirttemberg MINTec groRzligig
fordert. Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt der Innovations-
region Hohenlohe e. V. ist die Starkung des Netzwerkes der

R. STAHL
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regionalen Betriebe, der ansadssigen gewerblichen Schulen
und der Reinhold-Wirth-Hochschule. Daneben werden
Ausbau und Weiterentwicklung des Campus Kiinzelsau,
des Campus Schwabisch Hall und der Hochschule Heil-
bronn begleitet und unterstitzt. Die langfristige und
durchgéngige Fortfiihrung von MINTec, angefangen vom
Kindergarten bis zur Hochschule, ist so sichergestellt.
Gemeinsame Interessen der Mitgliedsfirmen der Inno-
vationsregion Hohenlohe e. V. werden in spezifische Aus-
bildungs- und WeiterbildungsmalRnahmen umgesetzt.
So wurden zum Beispiel eine zweijahrige elektrotechni-
sche Ausbildung ins Leben gerufen und neue Studiengan-
ge nach den Anforderungen der Mitgliedsfirmen eingerich-
tet. Darliber hinaus engagieren sich Flihrungskréafte in der
Bildungsarbeit, beispielsweise durch die federfiihrende
Mitwirkung im Fachbeirat der Fachhochschule Heilbronn
oder im Vorstand von Fordervereinen regionaler gewerb-
licher oder kaufmannischer Berufsschulen.

Im Zuge einer ganzheitlichen Ausbildung bei R. STAHL
haben die Auszubildenden ferner Gelegenheit, neben ihrer
technischen Ausbildung auch in sozialen Projekten Erfah-
rungen zu sammeln. Jahrlich findet in der letzten Schul-
woche vor den Sommerferien eine soziale Projektwoche
statt, wobei etwa 40 Auszubildende verschiedene soziale
Einrichtungen mit insgesamt rund 1.600 Arbeitsstunden
unterstiitzen. So pflegen wir den Kontakt zu regionalen
Altersheimen, Behinderteneinrichtungen und dem SOS
Kinderdorf in Waldenburg und sind lokal aktiv, um Flicht-
linge zu integrieren und zu unterstitzen. Mit der Unter-
stlitzung lokaler Sportveranstaltungen runden wir unser
lokales Engagement in der Region Hohenlohe ab.

Im Berichtsjahr haben wir in der Region Hohenlohe am
Stammsitz von R. STAHL das Albert-Schweizer-Kinderdorf
in Waldenburg sowie eine Schule und eine Kulturveranstal-
tung mit Geld- oder Sachspenden untersttitzt. Zuwendun-
gen erhielt von uns dartiber hinaus auch die Technische
Universitat Dresden.

In Indien unterstltzte unsere Tochtergesellschaft mit ei-
nem Budget von 2 % des jahrlichen Nettogewinns im Be-
richtsjahr erneut lokale Projekte in der Region um Chennai,
darunter auch das Kinderheim Roshini Homes, das sich
flr Waisenkinder in Form der Bereitstellung von Unter-
kinften und Bildung engagiert.

Risiken hinsichtlich der vorgenannten Mallnahmen beste-
hen im Wesentlichen in der Verflgbarkeit der notwendigen
finanziellen Mittel und Mitarbeiterkapazitaten.

Nichtfinanzielle
Konzernerklarung
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Anreize zum Umdenken

Kontinuierliche Verbesserungen von Produkten und Pro-
zessen erfordern ein systematisches Ideen- und Innovati-
onsmanagement. Ziel ist es dabei, Wissen und Kreativitat
aller Mitarbeiter zu nutzen und einzubinden, um die Wett-
bewerbsfahigkeit zu starken.

Unsere 2018 gestarteten EffizienzmalRnahmen sind mit
tiefgreifenden Veranderungen der Konzernorganisation
und -prozesse verbunden. Neben der Verschlankung von
Strukturen und Abldufen steht dabei die Schaffung einer
dauerhaften, von stetigem Lernen gepragten Verande-
rungskultur im Mittelpunkt. Hierzu schulen wir insbeson-
dere auch Mitarbeiter in der Produktion in Methoden des
Lean Management (Six Sigma). In unseren weltweiten
Produktionsgesellschaften haben wir eine Six-Sigma-
Schulungsquote von nahezu 100 % erreicht. Auch im Be-
richtsjahr wurden in unseren Fertigungsbereichen zahl-
reiche Lean-Projekte vorangetrieben, darunter ein GPS-
gestutztes fahrerloses System in Waldenburg fir den
Transport von Rohmaterialien aus dem Lager in die Pro-
duktionsbereiche. Zusatzlich haben wir damit begonnen,
Lean Management auch in den Verwaltungsbereichen zu
implementieren.

Zur stetigen Weiterentwicklung unserer Organisation und
unserer Unternehmenskultur verfolgen wir das methodi-
sche Konzept der kontinuierlichen Verbesserung, in der
Sprache des Lean Management auch Kaizen genannt.

Kaizen-MalRnahmen beinhalten in der Regel eine gesteu-
erte Ideenfindung als Teil des normgerechten Qualitats-
managements. Ziel dabei ist es, bestehende Ablaufe fort-
wahrend zu verbessern. Gute Verbesserungsvorschlage
werden mit Sach- oder Geldpramien honoriert. Im Be-
richtsjahr konnten trotz der durch die Coronavirus-Pan-
demie gegebenen betrieblichen Einschrankungen hono-
rierfahige Einsparungen von rund 340.000 € (2019:
>600.000 €) erzielt werden, wofiir Sach- und Geldpramien
in einem Gesamtwert von rund 30.000 € (2019: 38.000 €)
ausgeschiittet wurden.

Ein wichtiges Ziel unserer Nachhaltigkeitsanstrengungen
ist es, den Berichtskreis unserer Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung sukzessive auf alle Tochtergesellschaften des
R. STAHL-Konzerns auszuweiten. Im Berichtsjahr erzielten
wir hierzu weitere Fortschritte auch bei der Erfassung der
Verbesserungsmalinahmen in unseren weltweiten Pro-
duktionsstandorten. Die im Vorjahr auf die Standorte in
Deutschland und Indien beschrankten Daten lagen uns im
Berichtsjahr erstmals flr alle unsere sieben Produktions-
standorte vor.

In Deutschland kamen im Berichtsjahr zehn groRere
Lean-Projekte zur Umsetzung, in der indischen Tochter-
gesellschaft wurden drei Six-Sigma Black-Belt- und zwei
Green-Belt-Projekte implementiert. Die fir den Standort
Waldenburg flr das Berichtsjahr geplanten 840 Kaizens
und Verbesserungsvorschlage konnten mit insgesamt
627 (2019: 990) nicht ganz erreicht werden.

ANZAHL DER KAIZEN-MASSNAHMEN AN DEN WELTWEITEN PRODUKTIONSSTANDORTEN VON R. STAHL

IM BERICHTSJAHR
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Insgesamt fiihrten die Verbesserungsmalinahmen in un-
seren weltweiten Produktionsstandorten zu nachhaltigen
jahrlichen Kostensenkungen im niedrigen einstelligen
Millionenbereich. Die Einsparungen Uber kontinuierliches
Shop-Floor-Management und GEMBA-Walks zeigen sich
dabei nicht nur finanziell, sondern auch Uber Arbeitserleich-
terungen, kiirzere Wege und eine intelligentere Steuerung
der Wertstrome. Fur das laufende Jahr ist die weitere Aus-
weitung der Lean-Malinahmen geplant.

Unsere Mallnahmen zum Ideenmanagement erganzen wir
durch weitere Anreize zum Umdenken, darunter STAHL
goes crazy, einer kreativen Projektreihe unserer Auszubil-
denden zur Forderung des Querdenkens. Daneben organi-
sieren wir regelmafig Kolloguien mit Referenten, die mit
den Fihrungskraften interdisziplindre Themen aus unter-
schiedlichsten Bereichen wie beispielsweise Gesundheit,
Gesellschaftspolitik oder personliche Weiterentwicklung
diskutieren. Wir sensibilisieren damit unsere Mitarbeiter
fur verantwortungsvolles und nachhaltiges Denken und
Handeln, was sich in der taglichen Arbeit und in der Un-
ternehmenskultur manifestiert. Bedingt durch die Corona-
virus-Pandemie konnten diese Veranstaltungen im Be-
richtsjahr nicht stattfinden.

PROGNOSEBERICHT

Als international aufgestellter Spezialanbieter im Bereich
der Elektronikindustrie produzieren und vermarkten wir
unsere Produkte und Losungen weltweit. Unser Geschaft
hangt daher von den Entwicklungen der Weltkonjunktur
sowie einiger wesentlicher Fremdwahrungen ab, insbe-
sondere vom US-Dollar. Branchenseitig haben neben der
Ol- und Gasindustrie die Chemie- und Pharmaindustrie
die fur unser Geschaft grofte Bedeutung.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHER AUSBLICK

Weltwirtschaft sollte sich in den kommenden Jahren
deutlich erholen

Nach Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) vom Januar 2021 sollte sich das weltweite Brutto-
inlandsprodukt in den Jahren 2021 und 2022 vor dem
Hintergrund international fortschreitender Impferfolge
gegen das Coronavirus und anhaltender staatlicher Unter-
stlitzungsmalnahmen deutlich von dem Einbruch im Be-
richtsjahr erholen. Fir das laufende Jahr wird mit einem
Wachstum von 5,5 % gerechnet, gefolgt von einem weite-
ren Zuwachs von 4,2 % im Folgejahr. Dabei geht der IWF
von erheblichen Unterschieden in der regionalen Entwick-
lung aus, wobei die Schwellenlander mit 6,3 % deutlich
starker zulegen sollten als die Industrielander mit einem
erwarteten Plus von 4,3 %. In den USA und in Japan wird
mit einer Riickkehr der Wirtschaftsleistung auf das Niveau
vor der Coronavirus-Pandemie bereits in der zweiten Half-
te des laufenden Jahres gerechnet, im Euroraum und im
Vereinigten Konigreich erst 2022. In China sollte sich die
Erholung der Wirtschaft 2021 aufgrund der erfolgreichen
Eindammung des Coronavirus weiter fortsetzen und zu
einem Wachstum von mehr als 8 % fiihren, fur Indien wird
aufgrund der im zweiten Halbjahr 2020 begonnenen
Aufhebung der Lockdown-Mallnahmen ein zweistelliges
Wachstum im laufenden Jahr erwartet.

Trotz der ermutigenden Fortschritte bei der Bewaltigung
der Coronavirus-Pandemie verbleiben indes noch gewich-
tige Risiken, die die weltwirtschaftliche Entwicklung beein-
trachtigen konnen. Als ein wesentliches Risiko erachtet
der IWF in diesem Zusammenhang das Aufkommen neuer
Virus-Varianten und einen zu langsamen Fortschritt bei
den weltweit begonnenen ImpfmaflRnahmen. Auch wird
vor einer zu frihen Einstellung staatlicher Unterstiitzungs-
maflnahmen gewarnt, die zu einem Anstieg von Unterneh-
mensinsolvenzen und Arbeitslosigkeit und in der Folge
negativen Auswirkungen auf Investitionen und Konsum
flihren konnten. Kritisch werden Uberdies weiter zuneh-
mende Verschuldungen von Staaten gesehen, die bereits
vor dem Aufkommen von COVID-19 mit angespannten
Finanzhaushalten zu kdmpfen hatten.

R. STAHL
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PROGNOSE ZUR VERANDERUNG DES BRUTTO-
INLANDSPRODUKTS 2021 GEGENUBER VORJAHR"

in %

Welt +5,5
Industrielander +4,3
USA +5,1
Euroraum +4,2
Deutschland +3,5
Frankreich +5,5
Italien +3,0
Spanien +59
Japan +3,1
Vereinigtes Konigreich +4,5
Kanada +3,6
Schwellenlander +6,3
Asien +8,3
China +8,1
Indien +11,5
Russland +3,0
Lateinamerika +4,1

" International Monetary Fund, WORLD ECONOMIC OUTLOOK UPDATE, January 2021

BRANCHENAUSBLICK

Steigende Nachfrage fiir Ol erwartet, Gesamtmenge
aber noch unterhalb des Niveaus vor der Coronavirus-
Pandemie

Getragen von der erwarteten weltwirtschaftlichen Erholung
geht die OPEC in ihrem monatlichen Bericht zur Entwicklung
des Olmarktes vom Januar 2027 auch von einem signifi-
kanten Wiederanstieg der weltweit nachgefragten Olmenge
aus. Dabei sollte sich der Bedarf von 93,2 Mio. Barrel/Tag
im ersten Quartal sukzessive auf 97,9 Mio. Barrel/Tag im
Schlussquartal des Jahres erhohen. Auf Jahressicht ent-
spricht dies einer durchschnittlichen Menge von 96,1 Mio.
Barrel/Tag, ein Anstieg von 5,9 % im Vergleich zum Vor-
jahr. Das hohe Nachfrageniveau von rund 100 Mio. Barrel/
Tag vor Beginn der Coronavirus-Pandemie wird damit im
laufenden Jahr noch nicht erreicht werden.

Der weltweite Olmarkt war im ersten Halbjahr des Be-
richtsjahrs von einem sehr schnellen Einbruch der Nach-

fragemenge um bis zu ein Drittel innerhalb weniger Wo-
chen gepragt, dem auf der Angebotsseite nur mit deut-
licher Verspatung begegnet wurde. Das sich daraus rasch
entwickelnde Ol-Uberangebot belief sich im zweiten Quar-
tal auf durchschnittlich 8,7 Mio. Barrel/Tag und fihrte in
der Folge an den weltweiten Olmarkten zu einem beispiel-
losen Preissturz auf unter 20 USS/Barrel fir Rohdl der
Sorte Brent. Nach deutlicher Drosselung der Olproduktion
lag ab dem dritten Quartal die weltweite Nachfragemenge
leicht tiber dem Angebot, wodurch sich der Olpreis bis
Jahresende wieder auf tiber 50 USS/Barrel erholte. Vor
dem Hintergrund der steigenden Nachfrage, dem anhal-
tenden Abbau weltweiter Vorrate und einer engen Steue-
rung des Angebots entlang der Nachfrage gehen Markt-
experten fUr das laufende Jahr von einem durchschnittli-
chen Olpreis zwischen 50 US$/Barrel und 55 US$/Barrel
aus, was einem Anstieg zwischen 16 % bzw. 27 % gegen-
Uber dem Durchschnittspreis des Vorjahres entspricht.
Die aus steigenden Mengen und Preisen resultierende
verbesserte Erlosentwicklung der Erdolproduzenten sollte
sich im Berichtsjahr auch in hoheren Investitionen fir ex-
plosionsgeschutzte Produkte niederschlagen.

Chemieverband VCI rechnet mit signifikantem
Wachstum auch fiir die chemische Industrie

Der Verband der chemischen Industrie (VCI) geht in seiner
Einschatzung vom Marz 2021 fiir das laufende Jahr von
einem deutlichen Wachstum der weltweiten Chemie-In-
dustrie um 5,9 % aus. Fur China und Indien wird dabei mit
Steigerungen von 11 % bzw. 10 % gerechnet, wahrend die
Chemie-Unternehmen in den USA und Russland um je-
weils 5 % zulegen sollten. Die Entwicklung in Europa steht
unter dem Einfluss des im Schlussquartal des Vorjahres
wieder deutlich zunehmenden Infektionsgeschehens und
den daraus abgeleiteten erneuten Beeintrachtigungen der
wirtschaftlichen Aktivitat. Dementsprechend wird sich die
europaische Chemie-Industrie im laufenden Jahr mit ei-
nem Plus von 4,5 % etwas langsamer erholen und langer
bendtigen, um wieder das Niveau vor Beginn der Corona-
virus-Pandemie zu erreichen. Fur Deutschland wird ein
Wachstum von 3,5 % erwartet.

Weltweite Nachfrage nach elektr(on)ischen Produkten
sollte 2021 um 6 % zulegen

Nach der schwachen Entwicklung im Vorjahr rechnet der
Zentralverband Elektrotechnik und Elektronikindustrie e. V.



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Prognosebericht

(ZVEI) mit einer deutlichen Nachfrageerholung nach elek-
tr(on)ischen Produkten und einem weltweiten Wachstum
von 6 % auf 4,6 Bio. € fUr das laufende Jahr. Der groRte
Beitrag wird dabei aus Asien erwartet, das rund 60 % des
weltweiten Marktes reprasentiert und um 7 % zulegen sollte,
angefihrt von China mit einem Plus von 8 %. Auch fir die
USA rechnet der ZVEI mit einem Zuwachs von 7 %, wah-
rend die Erwartungen flr die Europaische Union mit 6 %
leicht darunterliegen. Unter den groRten Industrienationen
sollte das Umsatzwachstum in Deutschland (+5 %) sowie
Sidkorea und GroRbritannien (beide +4 %) am geringsten
ausfallen.

PROGNOSE ZUR VERANDERUNG INDUSTRIESPEZI-
FISCHER KENNZAHLEN 2021 GEGENUBER VORJAHR

in %

Ol-Nachfrage, Welt) +59

Ol-Preis, Welt (Brent, Veranderung

ggu. Jahresdurchschnitt)? +16 bis +27
Chemie-Industrie, Welt? +59
Chemie-Industrie, Deutschland® +3,5
Elektro-Industrie, Welt® +6
Elektro-Industrie, Deutschland® +5

1 OPEC Monthly Oil Market Report — January 2021; VCI, World Chemistry Report,
January 2021

2 0OMV Konzernbericht Janner-Dezember und Q4 2020, 4. Februar 2021

2VCI, Business Worldwide — Die wirtschaftliche Lage der globalen Chemie im
4. Quartal 2020, Méarz 2021

“ZVEI, Die globale Elektroindustrie — Daten, Zahlen und Fakten, August 2020

AUSBLICK R. STAHL

Erwartete Erholung der Weltwirtschaft und wichtiger
Absatzmirkte sollte auch zu steigendem Bedarf an
Explosionsschutzlosungen fiihren

Vor dem Hintergrund der erwarteten deutlichen Erholung
aller relevanten Schlisselmarkte sollte im laufenden Jahr
auch die Nachfrage nach Produkten und Losungen flr den
elektrischen Explosionsschutz zunehmen. Zu berticksichti-
gen ist dabei allerdings, dass die Investitionsguterindustrie
der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung mit einem
zeitlichen Versatz nachlauft. Eine Vorhersage des genauen
zeitlichen Verlaufs gestaltet sich auch aufgrund der nach
wie vor bestehenden Unsicherheiten zur weiteren Entwick-
lung der Coronavirus-Pandemie noch als schwierig.

R. STAHL geht fiir 2021 von Umsatzsteigerung im
niedrigen einstelligen Prozentbereich aus

Auch wenn sich in den ersten Monaten des laufenden
Jahres in vielen unserer Absatzmarkte das Stimmungsbild
bereits wieder deutlich aufgehellt hat, hat sich dies in un-
serem Auftragseingang im gleichen Zeitraum noch nicht
nachhaltig widergespiegelt. Fir das Gesamtjahr 2021
erwarten wir nach einem verhaltenen Jahresauftakt eine
zunehmende Belebung unseres Geschafts im weiteren
Verlauf des Jahres. Da die Umsatzentwicklung dem Auf-
tragseingang teilweise erst mit deutlicher Verzogerung
folgt, gehen wir flir 2021 gegentiber dem Vorjahr insge-
samt von einem Umsatzwachstum im niedrigen einstel-
ligen Prozentbereich aus.

Neben der Umsatzsteigerung liegt ein weiterer Schwer-
punkt unserer Arbeit im Berichtsjahr auf der konsequen-
ten Umsetzung der Konzernstrategie, die unsere zentralen
Werthebel Effizienz, Technologie und Wachstum adressiert.
Durch die Weiterentwicklung und das datengetriebene
Management unserer weltweiten Produktions-, Vertriebs-
und Verwaltungsprozesse auf Exzellenz-Niveau sowie die
zunehmende Standardisierung unserer IT-Systeme bauen
wir unsere Wettbewerbsfahigkeit aus. Unser Produktport-
folio werten wir technologisch in den Bereichen Automa-
tisierung, Leuchten und Niederspannungstechnik weiter
auf. Marktseitig legen wir den Schwerpunkt auf den Aus-
bau unserer Position in bislang unterreprasentierten Re-
gionen, auf die Wachstumsfelder kohlenstoffarmer und
-neutraler Energietrager sowie kiinftig auch digitale Dienst-
leistungen. Aufgrund der fiir die Umsetzung dieser strate-
gischen MalRnahmen erforderlichen Investitionen wird
sich das EBITDA vor Sondereinfliissen 2021 trotz Umsatz-
steigerung zwar noch geringfligig unter dem Vorjahr be-
wegen und damit ein negatives Konzernergebnis zur Folge
haben. Wir schaffen damit aber die notwendigen Voraus-
setzungen fir kiinftige Margenzuwéachse.

Wahrend wir den R. STAHL-Konzern insbesondere zur
Erfolgsmessung der laufenden EffizienzmalRnahmen im
Wesentlichen anhand des EBITDA vor Sondereinflissen
steuern, wird die Fahigkeit der R. STAHL AG zur Ausschut-
tung von Dividenden maligeblich vom Jahresergebnis
bestimmt. Fir 2021 gehen wir fur die R. STAHL AG von
einem Jahresfehlbetrag im einstelligen Millionenbereich
aus. Dies vorausgesetzt, ist fiir 2021 keine Dividenden-
ausschittung zu erwarten.

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020
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Weiterhin hohe Liquiditat bei leicht riicklaufiger
Eigenkapitalquote erwartet

Vor dem Hintergrund eines negativen Konzernergebnis-
ses und unter der Annahme, dass im laufenden Jahr die
Bewertung unserer Pensionsverpflichtungen keinen sig-
nifikanten Veranderungen unterworfen sein wird, gehen
wir 2021 im Vergleich zum Ende des Vorjahres von einer
leichten Verringerung der Eigenkapitalquote des R. STAHL-
Konzerns aus. Dem erwartbaren Riickgang des Cashflow
werden wir durch geeignete MalRnahmen zur Verringerung
des Nettoumlaufvermdogens entgegenwirken, so dass wir
auf Jahressicht von einer weiterhin sehr komfortablen
Liquiditatsausstattung des Konzerns ausgehen.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS
ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG
VON R. STAHL

2021 Umsatzwachstum aufgrund Erholung in allen

Schliisselmirkten erwartet — weitere Investitionen in
Effizienz und Technologie halten Ertragsentwicklung
noch zuriick - Liquiditidtsposition unverandert solide

Getragen von einer deutlichen Erholung aller relevanten
Schlusselmarkte gehen wir fiir 2021 gegeniiber dem Vor-
jahr von einem Umsatzwachstum im niedrigen einstelligen
Prozentbereich aus, das im Jahresverlauf an Dynamik
gewinnen sollte. Die weiterhin konsequente Abarbeitung
unserer strategischen Agenda wird sich im Jahresver-
gleich noch in einem leicht riicklaufigen EBITDA vor Son-
dereinflissen auswirken und auf Jahressicht voraussicht-
lich zu einer etwas niedrigeren Eigenkapitalquote fiihren.
Hinsichtlich der derzeit starken Liquiditatsausstattung
rechnen wir indes mit keinen signifikanten Veranderungen.
Dieser Prognose liegen die heute aus unserer Sicht wahr-
scheinlichsten Entwicklungen unserer Markte zugrunde.
Anderungen der Rahmenbedingungen durch wirtschaft-
liche oder geopolitische Entwicklungen, beispielsweise
Verzogerungen bei der Bekdmpfung der Coronavirus-Pan-
demie, einem uber einen langeren Zeitraum sehr niedrigen
Olpreis, eine Verscharfung von Handelskonflikten oder
die Entstehung regionaler Krisenherde, konnen sich nega-
tiv auf unsere Markte und somit auf unsere Geschaftsent-
wicklung auswirken. Eine umfassende Beschreibung der
moglichen Risiken, die die vorliegende Prognose beeinflus-
sen kdnnen, befindet sich im Risikobericht.
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CORPORATE GOVERNANCE

VERGUTUNGSBERICHT

Eine transparente und verstandliche Berichterstattung
Uber die Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat stellt
flr R. STAHL ein zentrales Element guter Corporate
Governance dar.

Vergiitungssystem des Vorstands

Ziel des Vergltungssystems ist es, eine erfolgreiche und
nachhaltige Unternehmensfiihrung bei R. STAHL zu unter-
stUtzen. Die Vergutungsstruktur ist deshalb darauf aus-
gerichtet, Anreize flr eine erfolgreiche Arbeit zur nachhal-
tigen Unternehmensentwicklung zu setzen. Die starkere
Gewichtung der langfristigen variablen Komponente nach
der Unternehmensentwicklung Giber mehrere Jahre setzt —
verbunden mit dem daran gekniipften Eigeninvest der
Vorstandsmitglieder in Aktien von R. STAHL — langfristige
Verhaltensanreize zur Unternehmensentwicklung.

Verfahren

Fir alle die Verguitung der Vorstandsmitglieder betref-
fenden Entscheidungen ist nach § 87 AktG der Gesamt-
aufsichtsrat zusténdig. Die Geschéftsordnung des Auf-
sichtsrats der R. STAHL AG sieht vor, dass der durch
den Aufsichtsrat gebildete Verwaltungsausschuss diese
Entscheidungen vorbereitet und dem Gesamtgremium
Beschlussempfehlungen hierzu unterbreitet. Hierzu ge-
hort auch die jahrliche Festlegung der Zielgesamtvergu-
tung je Vorstandsmitglied fir das folgende Geschaftsjahr.
Dabei wird bei allen Komponenten eine Zielerreichung von
100 % unterstellt. Im Rahmen dieser Entscheidungsfindung
kommt der Aufsichtsrat auch seiner Verpflichtung nach,
die Angemessenheit der Vorstandsvergitung regelmaliig
zu prifen.

Die fir die Behandlung von Interessenkonflikten geltenden
Regelungen (wie z. B. die Verpflichtung zur friihzeitigen
Offenlegung) werden auch beim Verfahren zur Fest- und
Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssys-
tems beachtet. Bislang ist es noch zu keinem solchen In-
teressenkonflikt gekommen.
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Das vom Aufsichtsrat verabschiedete Vergltungssystem
wird der Hauptversammlung zur Billigung erstmals in 2021
vorgelegt.

Vergiitungsbestandteile

Die Vorstandsvergiitung setzt sich aus insgesamt sechs
Bestandteilen zusammen. Grof3te Bestandteile sind das
jahrliche Grundgehalt, eine kurzfristige variable Vergiitung
und die schon erwahnte langfristige variable Vergltung.
Zusatzlich kann optional und ohne Rechtsanspruch ein
Sonderbonus vergltet werden, der der Héhe nach be-
grenzt ist auf die Hohe eines jahrlichen Grundgehalts.
Change of Control-Klauseln sind nicht vereinbart.

Daneben wird ein Zuschuss zur Renten-, Kranken- und
Pflegeversicherung in der Hohe, wie er seitens des Arbeit-
gebers bei einem Status des Vorstandsmitglieds als
Arbeitnehmer anfallen wiirde, gewahrt, der naturgeman
abhangig von den aktuellen Beitragsbemessungsgrenzen
und den aktuellen Beitragssatzen ist. AuRerdem werden
Sachbeziige in Form von vertraglich definierten Leasing-
raten fir ein Fahrzeug gewahrt (Herr Dr. Hallmann

bis zu € 1.850,- netto mtl., Herr Linhard bis zu € 1.750,-
netto mtl.).

Vor dem Hintergrund der bereits im Jahr 2019 in der Dis-
kussion befindlichen Umsetzung der Aktionarsrichtlinie
(spater im ARUG I1) und den Vorschlégen fir eine um-
fassende Reform des Deutschen Corporate Governance
Kodex wurde die Vorstandsvergutung im Frihjahr 2019
aktualisiert und in den Vorstandsvertragen verankert.
Grundlage hierfur waren eine Analyse der bis dahin ver-
einbarten Regelungen und die daraus resultierenden An-
derungsvorschlage durch einen unabhangigen Vergu-
tungsberater. Als horizontale Vergleichsgruppe wurden
die SDax-Unternehmen herangezogen.

Die vertikale Angemessenheit der Vergltung der Mitglie-
der des Vorstands wurde im Rahmen des letzten vom
Aufsichtsrat beauftragten vollstandigen Vergitungs-
gutachtens im Jahr 2015 eingehend untersucht und als
marktiblich bewertet. Hierbei wurden die Vergitungs-
relationen innerhalb des Vorstandsgremiums, die Verg-
tungsrelation der restlichen Hierarchieebenen (1. Ebene
unterhalb des Vorstands, Leiter der Business Units, auller-
tariflich Beschéftigte und Tarifbeschéftigte) auf Basis der
internen Stimmigkeit zum Vorstandsmitglied sowie die
Vergutungsrelationen zwischen Vorstandsmitglied und
mittleren Tarifbeschaftigten mit Marktdaten verglichen.

Aus Sicht des Aufsichtsrats hat sich seit der Erstellung
des Gutachtens an den absoluten Zahlenverhaltnissen
nichts Wesentliches geandert. Es ist jedoch beabsichtigt,
bei einem Neuabschluss der Vorstandsvertrage einen
unabhangigen Vergiitungsberater mit einem neuen voll-
standigen Vergitungsgutachten zu beauftragen.

Durch die beschriebenen Veranderungen im Jahr 2019
Uberwiegt empfehlungskonform die Hohe der langfristigen
variablen Vergitungskomponente gegentiber der kurzfris-
tigen variablen Vergltungskomponente. Voraussetzung fiir
die Auszahlung der langfristigen variablen Vergitungs-
bestandteile ist ein verpflichtendes Eigeninvestment der Vor-
standsmitglieder in R. STAHL-Aktien in H6he von mindestens
50 % eines jahrlichen Grundgehalts zum Zeitpunkt der Aus-
zahlung. Bis zum vollstandigen Erreichen der Hohe des
Eigeninvestments sind 30 % der jahrlichen langfristigen
variablen Vergltung fir den Erwerb der Aktien zu verwenden.

Kurzfristige variable Vergiitung

Die kurzfristige variable Vergtitung wurde 2019 von einer
bislang vollstandig gewinnabhangigen Komponente auf
ein Zielbonussystem umgestellt. Es setzt sich aus zwei
finanziellen Teilkomponenten und der individuellen Leis-
tung des Vorstandsmitglieds zusammen. Fir die finanziel-
len Teilkomponenten wurden grundsatzlich EBIT und Free
Cash-Flow vereinbart. Beide finanziellen Teilkomponenten

gehen jeweils gleichgewichtet in die Bonusberechnung ein.

100 % der Zielerreichung entsprechen den Werten fiir das
Berichtsjahr aus dem Planungsprozess. Der sich rechne-
risch ergebende Betrag wird abhangig von der individuellen
Leistung des Vorstandsmitglieds im jeweiligen Geschafts-
jahr mit einem Faktor zwischen 0,8 und 1,2 multipliziert.
Die Bewertung der individuellen Leistung nimmt der Auf-
sichtsrat nach billigem Ermessen anhand individueller (vor
allem nichtfinanzieller) Einzelziele vor. Es handelt sich in
der Regel um drei bis vier Ziele je Vorstandsmitglied; ein-
zelne Ziele werden auch fiir beide Vorstande vorgesehen.
Beispiele sind die Weiterentwicklung und Umsetzung der
Konzernstrategie, Durchfiihrung einer Mitarbeiterbefragung
und MalRnahmenableitung hieraus oder die Bestandsauf-
nahme der Fihrungskréafte und Fihrungskrafteentwick-
lung. Diese Ziele werden vom Verwaltungsausschuss er-
arbeitet, mit jedem Mitglied des Vorstands vorabgestimmt
und nach Beschlussfassung des Gesamtgremiums mit
den Mitgliedern des Vorstands vor Ablauf des Geschafts-
jahres fur das Folgejahr vereinbart. Der Verwaltungsaus-
schuss Uberprift die Umsetzung dieser Ziele, erortert mit
den Mitgliedern des Vorstands die Bewertung und schlagt

R. STAHL
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dem Aufsichtsrat einen Faktor je Vorstandsmitglied vor.
Bei vollstandiger Zielerreichung betragt der Faktor 1,0.
Fur Herrn Dr. Hallmann liegt in diesem Fall der Betrag der
kurzfristigen Komponente bei 170 T¥, fir Herrn Linhard
bei 120 T€.

Die kurzfristige Komponente ist durch einen Deckel von
160 % der Zielerreichung bei Herrn Dr. Hallmann und 150 %
der Zielerreichung bei Herrn Linhard in der Hohe begrenzt.
Dieser Maximalbetrag beinhaltet auch den Faktor fir die
individuelle Leistung des Vorstandsmitglieds. Dadurch ist
die kurzfristige Vergitung bei Herrn Dr. Hallmann fiir beide
finanziellen Teilziele zusammen auf jahrlich maximal 272 T€
limitiert. Bei Herrn Linhard liegt dieser Betrag bei 180 T€.
Bei einem Zielerreichungsgrad von 70 % oder weniger je
Einzelziel besteht kein Anspruch auf eine kurzfristige varia-
ble Vergltung. Die kurzfristige variable Vergitung fiir das
jeweilige Geschaéftsjahr wird nach Beendigung der Haupt-
versammlung der Gesellschaft, die Gber die Gewinnver-
wendung des entsprechenden Geschaftsjahres beschlos-
sen hat, zur Auszahlung fallig.

Langfristige variable Vergiitung

Die langfristige variable Vergitung basiert auf der Errei-
chung der Konzernziele zu den Kennzahlen ROCE und EBT
(zu den Definitionen dieser Kennzahlen siehe Glossar am
Ende des Geschéftsberichts). Der Grad der Zielerreichung
wird Uber einen Zeitraum von drei Geschaftsjahren gemes-
sen. Die Zielfeststellung, die aus der verabschiedeten
Planung abgeleitet wird, erfolgt durch den Aufsichtsrat zu
Beginn des auf den Ablauf des jeweiligen Dreijahreszeit-
raums folgenden Geschéftsjahres. Der Aufsichtsrat legt
am Ende eines jeden Geschaftsjahres ein Dreijahresziel
fir das jeweilige Vorstandsmitglied fest, das sich auf die
drei folgenden Geschaftsjahre bezieht. MalRgebliche Ziel-
grolRen sind dabei — jeweils gleichgewichtet — das ber
den jeweiligen Dreijahreszeitraum zu erreichende durch-
schnittliche ROCE und EBT. Bei 100 % Zielerfillung ergibt
sich fir Herrn Dr. Hallmann bei der langfristigen Kompo-
nente ein Betrag in Hohe von 200 T¥, fir Herrn Linhard ein
Betrag in Hohe von 142,5 T€. Die langfristige Komponente
ist durch einen Cap von 160 % der Zielerfillung bei Herrn
Dr. Hallmann und 150 % der Zielerfiillung bei Herrn Linhard
begrenzt. Dies entspricht bei Herrn Dr. Hallmann unter
Berticksichtigung beider Ziele einem Betrag von maximal
320 T€. Bei Herrn Linhard liegt der Maximalbetrag bei
213,75 T€. Bei einem Zielerreichungsgrad von 70 % je
Einzelziel oder weniger besteht kein Anspruch auf eine
langfristige variable Vergtitung.

Die langfristige variable Vergtitung wird nach Beendigung
der Hauptversammlung der Gesellschaft, die tber die Ge-
winnverwendung flr das letzte Geschaftsjahr des Drei-

jahreszeitraumes beschlossen hat, zur Auszahlung fallig.

Fir die variablen Vergitungsbestandteile sind in den Vor-
standsvertragen sog. ,Clawback’-Klauseln vereinbart, die
der Gesellschaft bei Vorliegen der Voraussetzungen ent-
sprechende Riickforderungsanspriiche gewahren.

Sonderbonus

Neben den genannten Vergltungskomponenten kann der
Aufsichtsrat nach Abschluss eines Geschaftsjahres nach
billigem Ermessen unter Beachtung der Anforderungen
gem. § 87 Abs. 1 AktG einen Sonderbonus flr besondere
Leistungen des Vorstands bis zur Hohe eines jahrlichen
Grundgehalts festsetzen. Ein Rechtsanspruch auf die
Gewahrung eines Sonderbonus besteht nicht. Die Mdg-
lichkeit der Gewahrung eines solchen Ermessensbonus ist
flir Ausnahmesituationen gedacht, in denen beispielsweise
trotz Verwerfungen bei den finanziellen Kennzahlen die
Tatigkeit einzelner Vorstandsmitglieder im abgelaufenen
Geschaftsjahr durch aullerordentliche Leistungen auler-
halb der vereinbarten Ziele im Interesse des Unterneh-
mens und seiner Aktiondre gepragt war.

Vergtitungsmix

Betrachtet man das jahrliche Grundgehalt, die kurzfristige
und die langfristige variable Verglitungskomponente, so
ergibt sich bei Unterstellung einer jeweils 100%igen Ziel-
erreichung gerundet folgende prozentuale Aufteilung:

VERGUTUNGSMIX

25 %

langfristige

Kompo-
nente

54 %

Grundgehalt

21 %
kurzfristige
Kompo-
nente
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Minimal- und Maximalvergiitung

Aus den oben beschriebenen dienstvertraglichen Ver-
gltungsregeln (in der ab 1. Oktober 2020 aus Anlass der
Vorstandsbestellung fur weitere drei Jahre vereinbarten
Fassung) ergibt sich bei Herrn Dr. Hallmann die folgende
maogliche Minimal- und Maximalvergtitung:

MINIMAL- UND MAXIMALVERGUTUNG
DR. MATHIAS HALLMANN

in Tsd. € Min. Max.
Grundgehalt 420,0 420,0
kurzfristige variable Vergitung 0,0 272,0
langfristige variable Vergitung 0,0 320,0
Sonderbonus

(optional ohne Rechtsanspruch) 0,0 420,0
Leasingrate KFZ 22,2 22,2

Minimal-/Maximalvergiitung” 442,2 1.454,2

' Minimalvergiitung in Hohe von 442,2 T€ bzw. Maximalvergiitung in Hohe von 1.454,2 T€
zzgl. des monatlichen Zuschusses KV/PV/RV in Hohe von etwa 1.000 €

Bei Herrn Linhard gestaltet sich die mdgliche Minimal- und
Maximalvergiitung auf Basis der vertraglichen Regelungen
wie folgt:

MINIMAL- UND MAXIMALVERGUTUNG
JURGEN LINHARD

in Tsd. € Min. Max.
Grundgehalt 300,0 300,0
kurzfristige variable Vergitung 0,0 180,0
langfristige variable Vergitung 0,0 213,75
Sonderbonus

(optional ohne Rechtsanspruch) 0,0 300,0
Leasingrate KFZ 21,0 21,0

Minimal-/Maximalvergiitung” 321,0 1.014,75

7 Minimalvergltung in Héhe von 321 T€ bzw. Maximalvergiitung in Hohe von 1.014,75 T€
zzql. des monatlichen Zuschusses KV/PV/RV in Hohe von etwa 1.000 €

Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben Anspruch auf eine
angemessene Vergutung, die sowohl ihrer Struktur als
auch ihrer Hohe nach die Anforderungen an das Aufsichts-
ratsamt und die Lage der Gesellschaft berticksichtigt.

Verfahren

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung
der Gesellschaft geregelt. Danach erhalt jedes Mitglied
des Aufsichtsrats eine feste jahrliche Vergitung, die von
der Hauptversammlung festgelegt wird und so lange gl
tig bleibt, bis die Hauptversammlung eine Anderung be-
schlie3t. Fur die Tatigkeit in einem Ausschuss sowie flr
Geschéftsjahre, fir die eine Dividende ausgeschuttet wird,
setzt die Hauptversammlung in gleicher Weise eine zu-
satzliche Vergiitung fest. Die Vorsitzenden der Ausschiis-
se erhalten das Doppelte der Vergiitung fir die Tatigkeit
in einem Ausschuss. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt das Doppelte der sich hiernach ergebenden Bezlige.
Die baren Auslagen und die Mehrwertsteuer sind geson-
dert zu vergtiten. Sofern Vorstand und Aufsichtsrat Anlass
zu einer Anderung der Vergiitung sehen, unterbreiten sie
der Hauptversammlung einen Vorschlag fir ein gednder-
tes Vergltungssystem oder eine gednderte Vergltungs-
hohe. Unabhéangig davon wird der Hauptversammlung die
Verglitung des Aufsichtsrats einschlieRlich des Vergu-
tungssystems flr den Aufsichtsrat alle vier Jahr zur (ggfs.
bestatigenden) Beschlussfassung nach § 113 Abs. 3
AktG vorgelegt — das nachste Mal in der Hauptversam-
mlung 2021.

Die fiir die Behandlung von Interessenkonflikten geltenden
Regelungen (wie z. B. die Verpflichtung zur friihzeitigen
Offenlegung) werden auch beim Verfahren zur Fest- und
Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssys-
tems flr den Aufsichtsrat beachtet. Bislang ist es noch
zu keinem solchen Interessenkonflikt gekommen.

Vergiitungsbestandteile
Feste jahrliche Vergiitung

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 22. Juni 2007
wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2007 die feste jahrliche
Vergitung jedes Mitglieds des Aufsichtsrats auf 18 T€
und die VergUtung fur die Tatigkeit in einem Ausschuss
auf 3,65 T€ erhoht.
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Variable Vergiitung

Der variable Anteil der Aufsichtsratsvergitung ist abhan-
gig von der im Berichtsjahr ausgeschiitteten Dividende.
Fur jedes volle ausgeschttete Prozent Dividende, das
uber 20 % vom Grundkapital je Aktie hinausgeht, werden
0,8 T€ bezahlt. Durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 27. Juni 2008 wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2008
festgelegt, dass diese zusatzliche Vergitung maximal
das Doppelte der festen jahrlichen Vergiitung des Mit-
glieds des Aufsichtsrats bzw. der festen jahrlichen Vergu-
tung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie fir Aus-
schussmitglieder ferner das Doppelte der zusatzlichen
Vergutung flr eine Tatigkeit in einem Ausschuss bzw. fr
eine Vorsitzendentatigkeit in einem Ausschuss betragt.

UBERNAHMERECHTLICHE
ANGABEN NACH § 289A ABS. 1 HGB
UND § 315A ABS. 1 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals,
Aktiengattungen, Rechte und Pflichten

Das Grundkapital der R. STAHL AG betragt 16.500.000 &,
aufgeteilt in 6.440.000 auf den Namen lautende Stiick-
aktien. Auf jede Stiickaktie entfallt ein Anteil von 2,56 €
am Grundkapital.

Dem Aktionar stehen Vermdgens- und Verwaltungsrechte
zu. Zu den Vermogensrechten gehoren nach § 58 Abs. 4
AktG das Recht auf Teilhabe am Gewinn und nach § 271
AktG am Liquidationserlds sowie nach § 186 AktG das
Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerhohung. Zu den Ver-
waltungsrechten gehoren das Recht, an der Hauptver-
sammlung teilzunehmen, und das Recht, auf dieser zu
reden, Fragen und Antrage zu stellen sowie die Stimm-
rechte auszuliben. Jede Stlickaktie gewahrt in der Haupt-
versammlung eine Stimme. Die Hauptversammlung wahlt
die Mitglieder des Aufsichtsrats der Kapitalseite und den
Abschlussprufer; sie entscheidet ber die Entlastung der
Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat, tiber Satzungs-
anderungen und KapitalmalRnahmen, Uber Ermachtigun-
gen zum Erwerb eigener Aktien sowie gegebenenfalls
Uber die Durchfiihrung von Sonderprifungen, tber vor-
zeitige Abberufung von Mitgliedern des Aufsichtsrats und
Uber eine Auflosung der Gesellschaft.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrinkungen

Soweit R. STAHL bekannt ist, hat das Konsortium der
Familienaktionare der R. STAHL AG aufgrund bestehender
Vereinbarungen bis zum 371. Dezember 2024 ein Vorer-
werbsrecht betreffend die von der RSBG SE gehaltenen
Aktien an der R. STAHL AG.

Soweit R. STAHL bekannt ist, besteht im Konsortium der

Familienaktionare der R. STAHL AG ein Konsortialvertrag.
In Bezug auf Aktien der Familienaktionare, die in den An-

wendungsbereich dieses Konsortialvertrags fallen, gelten
eine Stimmbindungsvereinbarung sowie Verauf3erungs-
beschrankungen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital
von mehr als 10 % der Stimmrechte

Der Gesellschaft lagen per 31. Dezember 2020 folgende
Meldungen hinsichtlich direkter oder indirekter Beteili-
gungen vor, die 10 % der Stimmrechte Ubersteigen:

+ Mit Meldung vom 2. Januar 2020 informierte das Kon-
sortium der Familienaktionare der R. STAHL AG die
Gesellschaft darlber, dass dieses Konsortium tber
einen Anteil am Grundkapital der R. STAHL AG in Hohe
von 36,02 % verfligt.

+ Mit Meldung vom 28. August 2019 informierte die
RSBG SE die Gesellschaft dartiber, dass sie ber einen
Anteil am Grundkapital der R. STAHL AG in Hohe von
14,25 % verflgt.

+ Mit Meldung vom 5. Oktober 2020 informierte die In-
vestmentaktiengesellschaft fir langfristige Investoren
TGV die Gesellschaft dariiber, dass sie tber einen Anteil
am Grundkapital der R. STAHL AG in Hohe von 10,03 %
verfligt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten,

die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
sind bei der Gesellschaft nicht vorhanden.
Stimmrechtskontrolle von Mitarbeiteraktien

bei mittelbarer Kontrollrechtsausiibung

Mitarbeiteraktien werden und wurden von der Gesellschaft
nicht ausgegeben.
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Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung iiber die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands und iiber die Anderung
der Satzung

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vor-
stands sind in den §§ 84 und 85 AktG geregelt. Danach
werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf hochs-
tens finf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung je-
weils flir hochstens finf Jahre ist zulassig. Erganzend
bestimmt die Satzung in § 6, dass der Vorstand aus einer
oder mehreren Personen besteht. Uber die Zahl der Vor-
standsmitglieder, die Bestellung und den Widerruf der
Bestellung sowie die Anstellungsvertrage mit ihnen ent-
scheidet der Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat kann ein Mit-
glied zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen sowie
stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben
oder zuriickzukaufen

Befugnis zur Ausgabe neuer Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 30. August
2018 wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 29. August
2021 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stilickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig
oder mehrmalig, insgesamt jedoch hochstens um bis zu
3.300.000,00 € zu erhohen (genehmigtes Kapital). Dabei
ist den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzu-
raumen. Dieses gesetzliche Bezugsrecht kann auch in
der Weise eingeraumt werden, dass die neuen Aktien ganz
oder teilweise von einem durch den Vorstand bestimmten
Kreditinstitut oder Konsortium von Kreditinstituten mit der
Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktionaren
der Gesellschaft zum Bezug anzubieten. Weiterhin wurde
der Vorstand mit Beschluss der Hauptversammlung vom
30. August 2018 ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare aus-
zuschlielfen

- flr Spitzenbetrage,

+ bei einer Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen, insbeson-
dere zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Teilen
von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen,

- wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen erfolgt,
der Ausgabebetrag den Borsenpreis der bereits borsen-
notierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung nicht
wesentlich unterschreitet und der auf die unter Aus-

schluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien ent-

fallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des im

Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung

und des im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachti-

gung vorhandenen Grundkapitals nicht Uberschreitet.

Auf die vorgenannte Begrenzung von 10 % sind anzu-

rechnen:

a) eigene Aktien, sofern sie wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
gemal’ § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG veraufert werden,

b) Aktien, die aufgrund einer eventuell kiinftig erteilten
Ermachtigung zur Bedienung von Schuldverschrei-
bungen mit Wandlungs- und Optionsrechten bzw.
einer Wandlungspflicht ausgegeben werden oder
auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausge-
geben werden.

Ferner wurde der Vorstand mit Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 30. August 2018 ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Kapitalerhohung und ihrer Durchfiihrung, insbesondere
den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe, einschlieBlich einer von § 60 Abs. 2 AktG
abweichenden Gewinnbeteiligung, festzulegen.

Befugnis zum Erwerb eigener Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juli 2020
wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 29. Juli 2025 bis zu 10 % des der-
zeitigen Grundkapitals Uber die Borse oder mittels eines
an alle Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots
oder einer offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten oder durch die Einrdumung von Andie-
nungsrechten an alle Aktionare zu erwerben. Dabei dirfen
auf die aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen Aktien
zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche
die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt
oder die ihr gemal §§ 71d und 71e AktG zuzurechnen
sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapi-
tals entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum Handel in
eigenen Aktien genutzt werden. Die Ermachtigung kann
ganz oder in Teilen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke ausgeubt werden.

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020
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Weiterhin wurde der Vorstand mit Beschluss der Hauptver-

sammlung vom 30. Juli 2020 erméchtigt, die erworbenen

Aktien ganz oder in Teilen, einmal oder mehrmals, einzeln

oder gemeinsam

- zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwen-
den, insbesondere eigene Aktien, die auf Grundlage
einer in dieser oder in einer friiheren Hauptversamm-
lung gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erteilten Erméachti-
gung erworben wurden, auch in anderer Weise als Uber
die Borse oder durch Angebot an alle Aktionare zu ver-
aulern, wenn die erworbenen eigenen Aktien gegen
Barleistung zu einem Preis veraufiert werden, der den
Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher Aus-
stattung zum Zeitpunkt der VerduRerung nicht wesent-
lich unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur
mit der MalRgabe, dass die unter Ausschluss des Be-
zugsrechts gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG veradulRer-
ten Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten dirfen, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch - falls dieser Wert geringer ist —
im Zeitpunkt der Auslibung dieser Erméachtigung. Auf
diese Begrenzung von 10 % des Grundkapitals sind die-
jenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung aus genehmigtem Kapital unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemall § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben werden.

+ mit Zustimmung des Aufsichtsrats die erworbenen ei-
genen Aktien gegen Sachleistung zu veraufiern, insbe-
sondere auch im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschliissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder
sonstigen Vermogensgegenstéanden einschlieBlich For-
derungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzernge-
sellschaften. Das Bezugsrecht der Aktionare ist in den
vorgenannten Fallen ausgeschlossen.

- die eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuzie-
hen. Die Einziehung fiihrt zur Kapitalherabsetzung. Der
Vorstand kann abweichend davon bestimmen, dass das
Grundkapital bei der Einziehung unveréandert bleibt und
sich stattdessen durch die Einziehung der Anteile der
Ubrigen Aktien am Grundkapital der Gesellschaft erhoht.
Der Vorstand ist in diesem Fall zur Anpassung der Zahl
der Aktien in der Satzung erméchtigt.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Corporate Governance

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

Die R. STAHL AG hat keine wesentlichen Vereinbarungen
getroffen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen. Auch wurden
den Mitgliedern des Vorstands und Arbeitnehmern keine
Entschadigungen im Falle eines Ubernahmeangebots zu-
gestanden.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

Die Gesellschaft hat 2019 einen Konsortialkreditvertrag
abgeschlossen, der eine Kontrollwechselklausel beinhaltet,
wonach die an dem Konsortialkredit beteiligten Kredit-
geber ein Kiindigungsrecht ihrer Kreditzusagen innerhalb
von 15 Tagen nach Benachrichtigung Uber den Kontroll-
wechsel mit einer Frist von 15 Tagen zur Riickzahlung der
falligen Betrdge und Zinsen haben.

Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des
Vorstands oder mit Arbeitnehmern fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vor-
stands oder mit Arbeitnehmern fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebots sind nicht vereinbart.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG GEMASS § 289F HGB UND
§ 315D HGB

Die nach § 289f HGB und § 315d HGB flr borsennotierte
Aktiengesellschaften geforderte Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung wurde abgegeben und auf der Internetseite
der Gesellschaft unter www.r-stahl.com unter der Rubrik
Z1Unternehmen/Investor Relations/Corporate Gover-
nance/Erklarung zur Unternehmensfiihrung offentlich
zuganglich gemacht.


https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/
https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/
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KONZERNABSCHLUSS

DER R. STAHL AG

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
1. Januar bis 31. Dezember

in Tsd. € Anhang 2020 2019
Umsatzerlose (6] 246.489 274.784
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 2.820 -610
Andere aktivierte Eigenleistungen 7] 4.577 4.065
Gesamtleistung 253.886 278.239
Sonstige betriebliche Ertrage [8] 11.104 13.705
Materialaufwand [9] -85.675 -93.981
Personalaufwand [10] -115.627 -122.013
Abschreibungen [12] -16.681 -18.928
Sonstige betriebliche Aufwendungen [13] -46.513 -50.680
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertrag n (EBIT) 494 6.342
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen [4] [14] 1.554 1.654
Beteiligungsergebnis [15] 3 3
Zinsen und &hnliche Ertrage [16] 134 125
Zinsen und ahnliche Aufwendungen [16] -3.480 -4.703
Finanzergebnis -1.789 -2.921
Ergebnis vor Ertragsteuern -1.295 3.421
Ertragsteuern [17] -2.232 -2.073
Konzernergebnis -3.527 1.348

davon auf andere Gesellschafter entfallend -26 9

davon auf die Aktionare der R. STAHL AG entfallend -3.501 1.339
Ergebnis je Aktie in € [18] -0,54 0,21
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
1. Januar bis 31. Dezember

in Tsd. € 2020 2019
Ergebnis nach Ertragsteuern -3.527 1.348
Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste aus
der Wahrungsumrechnung ausléndischer Tochtergesellschaften -2.572 219
Erfolgsneutrale Aufwendungen und Ertrage mit anschlieBender Reklassifizierung
in die Gewinn- und Verlustrechnung (Recycling) -239 0
Latente Steuern auf Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung 0 0
Wihrungsumrechnungsdifferenzen nach Steuern -2.811 219
Sonstiges Ergebnis mit Umgliederungen in das Jahresergebnis -3.734 219
Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste aus der Folgebewertung von Pensionsverpflichtungen -5.253 -7.865
Latente Steuern aus Pensionsverpflichtungen 1.519 2.192
Sonstiges Ergebnis ohne Umgliederungen in das Jahresergebnis -2.811 -5.673
S iges Ergebnis (direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen) -6.545 -5.454
davon auf andere Gesellschafter entfallend 28 19
davon auf die Aktionare der R. STAHL AG entfallend -6.573 -5.473
Gesamtergebnis nach Steuern -10.072 -4.106
davon auf andere Gesellschafter entfallend 2 28
davon auf die Aktionare der R. STAHL AG entfallend -10.074 -4.134
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KONZERNBILANZ
in Tsd. € Anhang 31. Dez. 2020 31. Dez. 2019
AKTIVA
Immaterielle Vermogenswerte [20] 43.260 41.424
Sachanlagen [21] 80.348 85.959
Beteiligungen an assoziierten Unternenmen [4] [22] 9.803 8.834
Ubrige Finanzanlagen [22] 32 32
Sonstige Vermbgenswerte [22] 1.497 3.945
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien [22] 4707 4914
Latente Steuern [17] 13.358 12.417
Langfristige Vermogenswerte 153.005 157.525
Vorrate und geleistete Anzahlungen [23] 36.938 34.180
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [24] 36.718 42.489
Vertragsforderungen [24] 637 622
Ertragsteuerforderungen [24] 471 959
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte [24] 8.614 8.631
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente [25] 19.854 14.966
Kurzfristige Vermogenswerte 103.232 101.847
Summe Aktiva 256.237 259.372
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital [26] 16.500 16.500
Kapitalricklage [26] 13.457 13.457
Gewinnriicklagen [26] 60.046 63.555
Kumuliertes tbriges Eigenkapital [26] -42.094 -35.521
Auf die Aktiondre der R. STAHL AG entfallendes Eigenkapital 47.909 57.991
Anteile anderer Gesellschafter [26] 234 449
Eigenkapital 48.143 58.440
Ruckstellungen fiir Pensionsverpflichtungen [27] 103.149 98.717
Sonstige Riickstellungen [28] 2.048 2.031
Verzinsliche Darlehen [29] 8.781 10.193
Leasingverbindlichkeiten [11[30] 21.050 25.056
Sonstige Verbindlichkeiten [32] 64 87
Latente Steuern [17] 2729 2677
Langfristiges Fremdkapital 137.821 138.761
Riickstellungen [27] [28] 8.632 8.118
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.805 16.092
Verzinsliche Darlehen [29] 16.913 8.957
Leasingverbindlichkeiten [1][30] 6.189 6.727
Abgegrenzte Schulden [32] 12.394 14.186
Ertragsteuerverbindlichkeiten 772 791
Sonstige Verbindlichkeiten [33] 11.568 8.300
Kurzfristiges Fremdkapital 70.273 62.171
Summe Passiva 256.237 259.372




R. STAHL KONZERNABSCHLUSS 93
Geschaftsbericht 2020 Konzern-Kapitalflussrechnung

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
1. Januar bis 31. Dezember

in Tsd. € 2020 2019
Ergebnis nach Ertrag n -3.527 1.348
Ergebnis aus dem Abgang konsolidierter Unternehmen -239 0
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens 16.681 18.928
Veranderung der langfristigen Rickstellungen -806 -103
Veranderung der latenten Steuern 611 969
Equity Bewertung -969 -1.243
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen 3.669 1.324
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -141 -457
Cashflow 15.279 20.766
Veranderung der kurzfristigen Rickstellungen 578 -3.139
Verdnderung der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Vermogenswerte, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 550 1.721
Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Schulden, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 1.456 273
Veranderung des Working Capital 2.584 -1.145
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit 17.863 19.621
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -7.519 -5.793
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Gegensténden des Anlagevermdgens 32 560
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -5.214 -5.492
Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens und

als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 492 69
Auszahlungen fiir Unternehmenserwerbe abziglich erworbener Zahlungsmittel 0 -466
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -12.209 -11.122
Free Cashflow 5.654 8.499
Einzahlungen/Auszahlungen Minderheitsgesellschafter -225 0
Auszahlungen fir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -6.724 -7.060
Einzahlungen aus der Aufnahme verzinslicher Finanzschulden 15.588 5.867
Auszahlungen aus der Tilgung von verzinslichen Finanzschulden -8.987 -7.138
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -348 -8.331
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 5.306 168
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -418 169
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 14.966 14.629

Zahlungsmittel und -aquivalente am Ende der Periode 19.854 14.966
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

1. Januar bis 31. Dezember

Auf Anteilseig entfall

q

Eigenkapital

Kumuliertes iibriges Eigenkapital

Gezeichnetes Wahrungs-
in Tsd. € Kapital Kapitalriicklag klag umrechnung
1. Januar 2019 16.500 13.457 62.216 -3.558
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.339
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital 0 200
Gesamtergebnis 1.339 200
Ausschiittung an Gesellschafter 0
Veranderung Konsolidierungskreis 0
31. Dezember 2019 16.500 13.457 63.555 -3.358
1. Januar 2020 16.500 13.457 63.555 -3.358
Ergebnis nach Ertragsteuern -3.501
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital -2.839
Gesamtergebnis -3.501 -2.839
Ausschiittung an Gesellschafter 0
Veranderung der Besitzverhéltnisse
anderer Gesellschafter -8
31. Dezember 2020 16.500 13.457 60.046 -6.197
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Anteile anderer

Gesellschafter Eigenkapital
Unrealisierte Summe
Gewinne/ kumuliertes
Verluste aus iibriges

Pensionen Eigenkapital Summe

-26.490 -30.048 62.125 133 62.258

1.339 9 1.348

-5.673 -5.473 -5.473 19 -5.454

-5.673 -5.473 -4.134 28 -4.106

0 0 0

0 288 288

-32.163 -35.521 57.991 449 58.440

-32.163 -35.521 57.991 449 58.440

-3.501 -26 -3.527

-3.734 -6.573 -6.573 28 -6.545

-3.734 -6.573 -10.074 2 -10.072

0 0

-8 -217 -225

-35.897 -42.094 47.909 234 48.143
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KONZERNANHANG

DER R. STAHL AG

GRUNDLAGEN UND METHODEN
DER KONZERNRECHNUNGSLEGUNG

1. GRUNDLAGEN DER AUFSTELLUNG

Der Konzernabschluss der R. STAHL Aktiengesellschaft
(Amtsgericht Stuttgart, HRB 581087) (im Folgenden:
R. STAHL AG) zum 31. Dezember 2020 ist nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der Européischen Union (EU) anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die fir das
laufende Jahr verbindlichen Auslegungen des Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRS IC) wurden beachtet.

Das Geschaéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Bilanz-
ausweis von Vermogenswerten und Schulden erfolgt nach
ihrer Fristigkeit. Der Konzern klassifiziert Vermdgenswerte
und Schulden als kurzfristig, wenn diese voraussichtlich

innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag rea-

lisiert oder erfillt werden. Die Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit des
Konzernabschlusses haben wir einzelne Posten der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzernbilanz
zusammengefasst. Diese Posten sind im Konzernanhang
gesondert ausgewiesen und erlautert. Die flr einzelne
Posten geforderten Zusatzangaben haben wir ebenfalls in
den Konzernanhang aufgenommen.

Die funktionale Wahrung des Konzerns ist der Euro. Alle
Betrage werden, soweit nicht anders vermerkt, in Tausend
Euro (T€) angegeben.

Der Konzernabschluss der R. STAHL AG wird beim Betrei-
ber des Bundesanzeigers elektronisch eingereicht.

Unternehmensfortfiihrung

Bei der Aufstellung des Abschlusses geht der Vorstand der
R. STAHL AG vor dem im Folgenden beschriebenen Hinter-
grund der Unternehmensfortfiihrung aus.

Der im Dezember 2019 abgeschlossene Konsortialkredit-
vertrag mit einem Volumen von 70 Mio. € und einer Erho-
hungsmaglichkeit um weitere 25 Mio. € enthalt marktibli-
che Vereinbarungen zur Einhaltung der Finanzierungsstéarke
(Financial Covenants), die bei Verletzung zu einer Anpas-
sung der Vertragskonditionen oder auch zu einer Vertrags-
kiindigung durch die beteiligten Banken fiihren konnen.

Auf Basis der genehmigten Mittelfristplanung ergibt sich
unter der Annahme eines gegeniiber dem 31. Dezem-
ber 2020 unveranderten Zinssatzes zur Bewertung der
Pensionsruckstellungen eine rechnerische Covenantsver-
letzung zum 31. Dezember 2022. Insbesondere aufgrund
bestehender Unsicherheiten hinsichtlich der Entwicklung
des Zinssatzes zur Bewertung der Pensionsriickstellungen
ergibt sich unter Berlicksichtigung verschiedener durch-
geflihrter Zinssensitivitatsanalysen im Planungszeitraum
eine mogliche Covenantsverletzung das Eigenkapital
betreffend. Eine weitere mogliche Covenantsverletzung

in Bezug auf die Nettoverschuldung ist bei einer wesent-
lichen Verscharfung der Auswirkungen der COVID-19-Pan-
demie in 2021 nicht auszuschliellen.

Geschaftsbericht 2020
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Im Risikobericht zum 31. Dezember 2020, als Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts, hat der Vorstand
bereits entsprechende GegenmalRnahmen formuliert.
Der Vorstand schatzt die Wahrscheinlichkeit einer tat-
sachlichen Vertragsverletzung als gering ein und stellt
somit den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020
unter der Annahme der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit auf.

Auswirkungen neuer beziehungsweise geanderter
Standards

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden entsprechen grundsétzlich den im Vorjahr
angewandten Methoden mit folgenden Ausnahmen,
die aus neuen beziehungsweise Uberarbeiteten Stan-
dards resultieren.

Im Geschaftsjahr 2020 waren erstmalig folgende Neu-
regelungen verpflichtend anzuwenden:

Anwendungs-

Standard/Interpretation pflicht Status

IFRS 16 COVID-19 bezogene Mietkonzessionen 1. Juni 2020 gedndert

IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse; Definition eines Geschaftsbetriebs 1. Januar 2020 geandert

IFRS 9, IAS 39 Reform des Zinssatz-Benchmarks 1. Januar 2020 gedndert

und IFRS 7

IAS 1,1AS 8 Anderungen zu IAS 1 und IAS 8: Definition von wesentlich 1. Januar 2020 gedndert

Diverse Anderungen von Verweisen auf den konzeptionellen Rahmen in IFRS-Standards 1. Januar 2020 gedndert
Auswirkungen anderer neuer beziehungsweise von der EU auch noch nicht anerkannt waren. Eine vorzeitige
geanderter Standards Anwendung dieser Neuregelungen ist nicht vorgesehen.

Nachfolgende zukiinftige Anderungen werden, bis auf die

Die erstmals zum 1. Januar 2020 verpflichtend in der EU Anderungen an 1AS 1 zur Klassifizierung von Schulden, vor-
anzuwendenden Standards hatten keine wesentlichen aussichtlich keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzern-
Auswirkungen auf den Konzernabschluss. abschluss der R. STAHL AG haben. Aufgrund der bestehen-

den Covenantregelungen kann eine zukinftige Auswirkung
der Anderungen an IAS 1 nicht ausgeschlossen werden.
Nicht angewendete neue beziehungsweise
gednderte Standards

Das IASB und das IFRS Interpretations Committee haben
die nachfolgend aufgefiihrten Standards, Interpretationen
und Anderungen verabschiedet, die am 31. Dezember 2020
noch nicht verpflichtend anzuwenden waren und teilweise
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Ubernahme Voraus-
Anwendungs- durch EU- sichtliche
Standard/Interpretation pflicht” Kommission? Auswirkungen
IFRS 17 Versicherungsvertrage zzgl. Anderungen 1. Januar 2023 nein keine
IFRS 4, IFRS 9, Versicherungsvertrage 1. Januar 2021 ja keine
IAS 39
Anderungen zu Reform des Zinssatz-Benchmarks (Phase 2) 1. Januar 2021 nein keine
IFRS 9, IAS 39,
IFRS 4, IFRS 7
und IFRS 16
IAS 1 Klassifizierung von Schulden als lang- oder kurzfristig 1. Januar 2023 nein keine
zzgl. Verschiebung des Erstanwendungszeitpunkts
Diverse Annual Improvements, Zyklus 2018-2020 1. Januar 2023 nein keine
IFRS 3 Querverweise auf das Rahmenkonzept 1. Januar 2022 nein keine
IAS 16 Einnahmen vor der beabsichtigten Nutzung 1. Januar 2022 nein keine
IAS 37 Belastende Vertrage — Kosten der Vertragserfiillung 1. Januar 2022 nein keine

U Pflicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht der R. STAHL AG
? bis zum 31. Dezember 2020

2. UNTERNEHMENSDATEN

Firma und Rechtsform:

R. STAHL Aktiengesellschaft
(Mutterunternehmen, gleichzeitig oberstes
Mutterunternehmen des Konzerns)

Sitz:
Waldenburg (Deutschland)

Adresse:
Am Bahnhof 30, 74638 Waldenburg

Geschaftstétigkeit und Hauptaktivitaten:
Anbieter von explosionsgeschitzten Geraten
und Systemen zum Messen, Steuern und Regeln

3. ZEITPUNKT DER FREIGABE ZUR VER-
OFFENTLICHUNG DES ABSCHLUSSES

Der Vorstand der R. STAHL AG hat den Konzernabschluss
2020 und Konzernlagebericht 2020 am 13. April 2021 zur
Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben. Er wird dem Auf-
sichtsrat fir die Sitzung am 15. April 2021 vorgelegt.

4. GRUNDLAGEN DER KONZERN-
RECHNUNGSLEGUNG

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst neben der R. STAHL AG
31 (2019: 32) in- und ausldndische Tochterunternehmen,
bei denen die R. STAHL AG unmittelbar oder mittelbar
beherrschenden Einfluss austiben kann. Beherrschung
laut IFRS 10 liegt vor, wenn die R. STAHL AG die Entschei-
dungsgewalt aufgrund von Stimmrechten oder anderen
Rechten Uber das Tochterunternehmen hat, sie an po-
sitiven oder negativen variablen Rickflissen aus dem
Tochterunternehmen partizipiert und diese Rickfllisse
durch ihre Entscheidungen beeinflussen kann.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Metho-
de im Konzernabschluss bilanziert. Als assoziiert gelten
Unternehmen, bei denen ein mafgeblicher Einfluss auf die
Geschéfts- und Finanzpolitik ausgelbt werden kann und
bei denen es sich nicht um Tochterunternehmen handelt.
In der Regel liegt ein Kapitalanteil zwischen 20 % und 50 %
vor. Das At-Equity-Ergebnis wird als Teil des Finanzergeb-
nisses ausgewiesen.

Die ZAVOD Goreltex Company Limited, Sankt Petersburg,
Russische Foderation wird als assoziiertes Unternehmen

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020



Geschaftsbericht 2020

nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbe-
zogen. Die ZAVOD Goreltex Company Limited ist ein An-
bieter von Ex-Produkten in Russland. Neben eigenen Pro-
dukten vertreibt die Gesellschaft die R. STAHL Produkte im
russischen Markt.

Finanzinformationen der ZAVOD Goreltex, Sankt Peters-
burg, Russland:

in Tsd. € 2020 2019
Langfristige Vermogenswerte 11.018 11.980
Kurzfristige Vermdgenswerte 23.072 25.582
Bilanzsumme 34.090 37.562
Eigenkapital 27.182 30.889
Langfristige Schulden 1.095 789
Kurzfristige Schulden 5813 5.884
Umsatzerlose 40.475 46.084
Jahresergebnis 6.216 6.616

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
(inkl. R. STAHL AG) verteilen sich wie folgt auf In- und Ausland:

KONZERNANHANG
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Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist integraler Bestand-
teil des Konzernanhangs.

Unternehmenserwerbe

Im Geschaftsjahr 2020 wurden keine Unternehmen er-
worben. Im vorherigen Geschaftsjahr hat die R. STAHL AG
35 % der stimmberechtigten Anteile an der R. STAHL
SOUTH AFRICA (PTY) LTD, Edenvale (Stidafrika) erwor-
ben und halt seitdem 70 % der stimmberechtigten Anteile
an der Gesellschaft. Weiterhin hatte die R. STAHL TRAN-
BERG AS, Stavanger im Geschaftsjahr 2019 eine Produkt-
linie im Rahmen eines Asset Deals erworben.

Nicht konsolidierte strukturierte Unternehmen

Das nicht konsolidierte strukturierte Unternehmen gemaly
IFRS 12 des R. STAHL-Konzerns betrifft die Abraxas Grund-
stlicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG,
Mainz, (im Folgenden: Abraxas). Die R. STAHL AG ist als
Kommanditistin mit einem Kapitalanteil von 49,58 % (nomi-
nal 25.564,59 €) an der Abraxas beteiligt. Als weitere Kom-
manditistin halt die DAL Beteiligungsgesellschaft mbH,

Inland Ausland Gesamt Gesamt

31. Dez. 2020 31. Dez. 2020 31. Dez. 2020 31. Dez. 2019

Anzahl der vollkonsolidierten Gesellschaften 8 24 32 33
Anzahl der nach der Equity-Methode

bewerteten Gesellschaften 0 1 1 1

Anzahl der nicht konsolidierten Unternehmen 1 1 2 2

Die Zusammensetzung der vollkonsolidierten Gesellschaf-
ten hat sich gegenliber dem Vorjahr wie folgt verandert:

Im November 2020 wurde die R. STAHL Kabushiki Kaisha,
Kawasaki (Japan) geschlossen und entkonsolidiert.

Die R. STAHL AG hat im April 2020 weitere 40 % der Anteile
an der OO0 R. STAHL, Moskau erworben. Dies flihrte je-
doch zu keiner Anderung im Konsolidierungskreis, da die
Gesellschaft bereits im Vorjahr vollkonsolidiert wurde.

Die R. STAHL LLP, Atyrau, Kasachstan, wurde analog zum
Vorjahr aufgrund ihrer geringen Konzernrelevanz nicht in
den Konzernabschluss einbezogen.

Mainz, einen Kapitalanteil von 50,42 % (nominal 26.000,00 €).
Die Geschaftsfiihrung und Vertretung der Abraxas obliegt
der personlich haftenden Gesellschafterin Abraxas Grund-
stlicksverwaltungsgesellschaft mbH, Mainz, die keine An-

teile am Kapital hélt. Die R. STAHL AG ist am Gewinn und

Verlust der Abraxas entsprechend ihrem Kapitalanteil betei-
ligt. Ihre Haftung ist auf die geleistete Hafteinlage beschrankt.

Das Jahresergebnis der Abraxas belduft sich auf 195 T€
(2019: 181 T€) und das Eigenkapital auf -1.767 T€ (2019:
-1.959 T¥).

Die R. STAHL AG und die Abraxas haben in 2000 ein
Immobilien-Leasinggeschaft bestehend aus Erbbaurechts-
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vertrag, Immobilien-Leasingvertrag und Ankaufsrechts-
vertrag Uber das im Erbbaugrundbuch von Waldenburg,
Amtsgericht Heilbronn, Blatt 2025 eingetragene Erbbau-
recht an dem Grundstick Gemarkung Waldenburg, Flur-
stlick 2006/14 geschlossen. Darauf folgten diverse ver-
tragliche Vereinbarungen notarieller und privatschriftlicher
Natur, die in der letzten notariellen Gesamturkunde vom
27. Marz 2015 dokumentiert sind.

Eigentimerin des Erbbaugrundstiicks ist die R. STAHL AG.
Auf dem Erbbaugrundstiick hat der Leasinggeber die Pla-
nung und Errichtung des Verwaltungsgebaudes und des
Logistikgebaudes ibernommen. Im Geschaftsjahr 2013
erfolgte durch die R. STAHL AG als Generaliibernehmer
eine Erweiterung des Logistikgebaudes und im Geschafts-
jahr 2014 eine Erweiterung des Verwaltungsgebaudes mit
Betriebsrestaurant und Neubau eines Entwicklungscenters.

Das Verwaltungs- und Logistikgebaude wird seitens
Abraxas der R. STAHL AG als Leasingnehmer zur Nutzung
Uiberlassen. Das Leasingverhaltnis ist nach IFRS 16 ein-
bezogen.

Die R. STAHL AG hat den Immobilien-Leasingvertrag in
2019 neu strukturiert. Der bisherige, in 2000 mit der Abra-
xas geschlossene Immobilien-Leasingvertrag hatte eine
anfangliche Laufzeit bis 2023 mit der Option zum Kauf der
Gebaude. Die neu geschlossene Vereinbarung beinhaltet
die Verlangerung der Leasingdauer bis 2038 und raumt
der R. STAHL AG anschlieRend wiederum eine Option zum
Kauf ein. In diesem Zusammenhang haben die R. STAHL AG
und Abraxas einen Darlehensvertrag tber 13,1 Mio. € ab-
geschlossen. Danach wird die R. STAHL AG der Abraxas

ein Darlehen Uber 13,1 Mio. € zur Finanzierung der Gesamt-

investitionskosten gewahren, wenn bis zum 30. September
2023 keine Fremdfinanzierung tber einen anderen Kredit-
geber (Kreditinstitut) erfolgt ist.

Die Abraxas hat die zukiinftigen Leasingforderungen for-
faitiert und lediglich die Hohe der verbleibenden Rest-
werte, die durch Grundpfandrechte besichert sind, fremd-
finanziert.

Zum 31. Dezember beziehen sich die nachstehenden
Salden auf das Engagement des R. STAHL-Konzerns bei
Abraxas.

R. STAHL
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Buchwerte in Tsd. € 2020 2019
Ubrige Finanzanlagen

Anteile der R. STAHL AG

an Abraxas 26 26
Maximales Verlustrisiko 26 26

Insgesamt hat die R. STAHL AG keine Verfligungsgewalt
Uber die maligeblichen Tatigkeiten der Leasingobjekt-
gesellschaft. Es besteht keine Konsolidierungspflicht
nach IFRS 10.

Umrechnung von Fremdwahrungsposten

Die Anschaffungskosten von Vermogenswerten aus Bezu-
gen in fremder Wahrung und die Erlose aus Verkaufen in
fremder Wahrung werden zu Kursen zum Zeitpunkt der
Buchung der Geschaftsvorfalle bestimmt. Monetare Posi-
tionen (fliissige Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten)
in fremder Wahrung werden zu Kursen am Abschluss-
stichtag bewertet. Die umrechnungsbedingten Anderun-
gen von Vermogensposten und Fremdkapital werden er-
gebniswirksam erfasst und in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen oder Ertrdgen, im Ubrigen Finanzergebnis
sowie flr zur VerauRerung verfligbare finanzielle Ver-
mogenswerte in den sonstigen Eigenkapitalposten aus-
gewiesen.

Umrechnung von Abschliissen in fremder Wahrung

Die Wahrungsumrechnung richtet sich nach der funktio-
nalen Wahrung der einbezogenen Gesellschaften. Fir
Gesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro,
sondern die Landeswahrung ist, erfolgt die Umrechnung in
die Berichtswahrung gemal der modifizierten Stichtags-
kursmethode: Bilanzposten werden zu Stichtagskursen
am Abschlussstichtag, das Eigenkapital zu historischen
Kursen und die Aufwendungen und Ertrage zum Jahres-
durchschnittskurs in Euro umgerechnet. Die Differenz
zwischen dem Eigenkapital zu historischen Kursen bei
Einzahlung oder Einbehalt und dem zu Stichtagskursen
am Abschlussstichtag umgerechneten Eigenkapital der
Gesellschaften wird im Posten Wahrungsumrechnung
im kumulierten Ubrigen Eigenkapital ausgewiesen.
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Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten
Wechselkurse mit wesentlichem Einfluss auf den Kon-
zernabschluss haben sich im Verhaltnis zu einem Euro
wie folgt verandert:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
in € 31. Dez. 2020 31. Dez. 2019 2020 2019
US-Dollar 1,2271 1,12340 1,1422 1,11948
Britisches Pfund 0,8990 0,85080 0,8897 087777
Norwegische Kronen 10,4703 9,86380 10,7228 9,85109
Indische Rupie 89,6605 80,18700 84,6392 78,83614
Russischer Rubel 91,4671 69,95630 82,7248 72,45534

Konsolidierungsgrundsiatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt zum Erwerbszeitpunkt
nach der Erwerbsmethode (IFRS 3). Dabei werden zu-
nachst alle Vermogenswerte, Schulden und zusétzlich zu
aktivierenden immateriellen Vermogenswerte mit ihren
beizulegenden Zeitwerten bewertet. AnschlieRend werden
die Anschaffungskosten der Beteiligungen mit dem antei-

lig erworbenen, neu bewerteten Eigenkapital aufgerechnet.

Hierbei entstehende positive Unterschiedsbetrage werden
als Geschéfts- oder Firmenwerte aktiviert. Negative Unter-
schiedsbetrdge werden nach nochmaliger Uberpriifung
sofort ergebniswirksam erfasst.

Im Falle eines sukzessiven Erwerbs und einer damit ver-
bundenen Erlangung der Beherrschungsmaglichkeit wird
der Unterschiedsbetrag zwischen dem Buchwert und dem
beizulegenden Zeitwert fiir die bereits im Besitz befindlichen
Anteile zum Zeitpunkt der erstmaligen Vollkonsolidierung
erfolgswirksam innerhalb der sonstigen Ertrage und Auf-
wendungen realisiert.

Anderungen der Beteiligungsquote des Mutterunterneh-
mens an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem
Verlust der Beherrschung fuhren, sind als Eigenkapital-
transaktion zu bilanzieren. Unterschiedsbetrage aus der-
artigen Transaktionen sind mit dem Eigenkapital zu ver-
rechnen. Ein Tochterunternehmen wird zu dem Zeitpunkt
entkonsolidiert, zu dem das Mutterunternehmen die Be-
herrschung tber das Tochterunternehmen verliert.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile
am Eigenkapital der Tochtergesellschaften werden als
Anteile anderer Gesellschafter ausgewiesen.

Innenbeziehungen sowie Zwischenergebnisse aus Lieferun-
gen und Leistungen unter den einbezogenen Gesellschaf-
ten werden im Rahmen der Konsolidierung voll eliminiert.

Die Konsolidierungsgrundsatze sind gegenuber dem Vor-
jahr unverandert.

5. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Konzerneinheitliche Methoden

Die Jahresabschlusse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen werden nach einheitlichen Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundséatzen aufgestellt.

Hierzu werden die nach landesspezifischen Vorschriften
erstellten Abschlisse an die konzerneinheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze der R. STAHL AG ange-
passt, soweit sie nicht den IFRS entsprechen.

Bei den in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men deckt sich der Stichtag des Einzelabschlusses mit
dem Stichtag des Konzernabschlusses zum 31. Dezember
mit Ausnahme von R. STAHL PRIVATE LIMITED, Chennai
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(Indien). Der Bilanzstichtag des Einzelabschlusses in Indien
ist der 31. Marz, insoweit wurde ein Zwischenabschluss
auf den Stichtag des Konzernabschlusses erstellt.

Schatzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS er-
fordert, dass Annahmen getroffen und Schatzungen ver-
wendet werden, die sich auf Hohe und Ausweis der bilan-
zierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und
Aufwendungen sowie Eventualverbindlichkeiten auswir-
ken. Den jeweiligen Annahmen und Schatzungen liegen
Pramissen zugrunde, die den aktuellsten Erkenntnissen
entsprechen. Die Schatzungen und die zugrundeliegenden
Annahmen werden fortlaufend Uberprift. Die tatséchlichen
Entwicklungen kdnnen dazu fihren, dass die Betrdge von
diesen Schatzungen abweichen. Anpassungen bzgl. der
fur die Rechnungslegung relevanten Schatzungen werden
in der Periode der Anderung beriicksichtigt, sofern die
Anderung nur diese Periode betrifft. Beeinflussen Schét-
zungsanderungen sowohl die aktuelle Periode als auch
zukinftige Perioden, werden diese in den betreffenden
Perioden entsprechend erfasst.

Die durch COVID-19 verursachte Unsicherheit und deren
Einfluss auf die getroffenen Annahmen und Schatzungen
z.B. auf Wertminderungsberechnungen im Rahmen von
IAS 36 und IFRS 9, Riickstellungen, Bewertung zum bei-
zulegenden Zeitwert usw. wurden im Rahmen der Aufstel-
lung des Konzernabschlusses beriicksichtigt. Im Geschafts-
jahr 2020 ergaben sich durch COVID-19 keine wesentli-
chen Auswirkungen auf den R. STAHL-Konzernabschluss.

Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im We-
sentlichen auf folgende Vermdgenswerte und Schulden:

Wertminderung des Geschiéfts- oder Firmenwerts

Der R. STAHL-Konzern Uberprift mindestens einmal jahr-
lich, ob die Geschéfts- oder Firmenwerte wertgemindert
sind. Dies erfordert eine Schatzung der Nutzungswerte
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der
Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Dazu muss
das Management die voraussichtlichen kiinftigen Cash-
flows der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten schatzen
und dartber hinaus einen angemessenen Abzinsungssatz
wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.

R. STAHL
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Aktivierte Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der in diesem
Abschnitt dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methode aktiviert. Zur Ermittlung der zu aktivierenden Be-
trage hat das Management Annahmen Uber die Hohe der
erwarteten kiinftigen Cashflows aus Vermdgenswerten,
Uber die anzuwendenden Zinsséatze und uber den Zeit-
raum des Zuflusses von erwarteten zukinftigen Cash-
flows, die die Vermogenswerte generieren, vorzunehmen.

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen wird anhand
versicherungsmathematischer Berechnungen ermittelt.
Diese erfolgen auf der Grundlage von Annahmen in Bezug
auf Abzinsungssatze, erwartete Ertrdge aus Planvermo-
gen, kiinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit
und kiinftige Rentensteigerungen. Die angesetzten Abzin-
sungssatze basieren auf den Renditen fir erstrangige
festverzinsliche Unternehmensanleihen. Die erwartete
langfristige Verzinsung des Fondsvermdgens wird auf
der Grundlage historischer langfristiger Renditen und der
Struktur des Portfolios festgelegt. Entsprechend der lang-
fristigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche An-
nahmen wesentlichen Unsicherheiten. Die Auswirkungen
aus den Veranderungen der zum Bilanzstichtag angesetz-
ten Parameter auf den Anwartschaftsbarwert sind in Ab-
schnitt 27 dargestellt. Eine Abweichung der angenomme-
nen Parameter zu den tatsachlichen am Bilanzstichtag
eingetretenen Bedingungen hat keine Auswirkung auf das
Konzernergebnis, da die aus den Abweichungen resultie-
renden Gewinne und Verluste aus der Neubewertung der
Nettoschuld direkt im Eigenkapital erfasst werden. Fir
weitere Informationen wird auf Abschnitt 27 verwiesen.

Latente Steuern

Die Ermittlung der zukiinftigen Steuervorteile, die sich im
Bilanzansatz widerspiegeln, basiert auf Annahmen und
Einschatzungen zur zukinftigen Entwicklung der steuer-
lichen Einkommen und steuerlichen Gesetzgebung in den
Landern der ansassigen Konzerngesellschaften.

Weitere Schatzungen

Weiterhin kommen Schatzungen und Annahmen bei
Kaufpreisallokationen, der Festlegung von wirtschaftlichen
Nutzungsdauern bei immateriellen Vermogenswerten und
Sachanlagen, der Bilanzierung und Bewertung von Vorra-
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ten, Forderungen und Riickstellungen sowie der Einschat-
zung rechtlicher Risiken zur Anwendung. Die tatsachlichen
Werte konnen in Einzelféllen von den getroffenen Annah-
men und Schatzungen abweichen. Anderungen werden
nach IAS 8 zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgs-
wirksam berlcksichtigt.

Realisierung von Umsatzerlosen

IFRS 15 legt fest, ob, in welcher Hohe und zu welchem
Zeitpunkt Umsatzerlose erfasst werden. IFRS 15 ist grund-
satzlich auf alle Vertrage mit Kunden anzuwenden.

Das Konzept des IFRS 15 sieht ein sogenanntes 5-Stufen-
modell vor. Das Kernprinzip des IFRS 15 ist, dass die
Umsatzlegung den Ubergang (Transfer) von in Vertrdgen
versprochenen Gitern und Dienstleistungen (Leistungs-
versprechen) an Kunden zu einem Betrag darzustellen ist,
den das Unternehmen vom Kunden im Austausch der
Leistungsversprechen erwartet.

Bei der Identifizierung von Vertragen besteht in aller Regel
keine abweichende Behandlung zur Vorgangerregelung.

Der Unternehmensgegenstand von R. STAHL besteht im
ganz Wesentlichen in der Herstellung von Produkten im
Geschéaftsfeld des Explosionsschutzes. Die Kundenver-
trage beinhalten in ganz tberwiegendem Umfang die
Ubertragung (Transfer) von Produkten.

Neben den Produktlieferungen, die nach demselben Mus-
ter Ubertragen werden, werden u.a. optional Schulungen,
Inbetriebnahmen Factory Acceptance Tests (FAT), Bereit-
stellung von Lagerraum sowie erweiterte Garantien an-
geboten. Die Nachfrage nach der Bereitstellung von La-
gerraum und erweiterten Garantien ist — nach interner
Erhebung — zum Stichtag von untergeordneter Bedeutung.
R. STAHL prift jedoch zu jedem Stichtag, ob hier separate
Leistungsverpflichtungen zu identifizieren sind.

Bei den mit der Bereitstellung des jeweiligen Produkts
verbundenen finalen Dokumentationen handelt es sich im
Regelfall nicht um Leistungsverpflichtungen, da diese ein
Leistungsbiindel darstellen.

Fur jede identifizierte Leistungsverpflichtung wird beurteilt,
ob die Leistungserbringung zeitraumbezogen oder zeit-
punktbezogen erfolgt. Umsatz wird realisiert, wenn die
Kontrolle Gber das Gut oder die Dienstleistung an den

Kunden tbergegangen ist. Produktumséatze werden mit
dem Gefahrentibergang und die dargestellten Service-
leistungen nach Erbringung als Umsatz vereinnahmt. Eine
Bilanzierung der Serviceleistungen Uber einen Zeitraum
scheidet aufgrund der Kurzfristigkeit der Leistungs-
erbringung aus. Fur Leistungen an Kunden, bei denen
der kundenspezifische Designgrad so hoch ist, dass eine
alternative Nutzungsmoglichkeit i.S. des IFRS 15.35(c)
ausscheidet, wird eine zeitraumbezogene Erlosrealisierung
vorgenommen. Zur Ermittlung des Leistungsfortschritts
wendet R. STAHL das inputorientierte Verfahren an, das
dem Wert der erbrachten Leistung aus den Vertragen
entspricht.

Die Vorschriften zur Bestimmung des Transaktionsprei-
ses sowie der Aufteilung des Transaktionspreises flihren
bei R. STAHL zu keiner wesentlichen Anderung der Rech-
nungslegungspraxis im Vergleich zur vorherigen Rechts-
lage unter IAS 18, da bereits fur die zu identifizierenden
Leistungsverpflichtungen EinzelverduRerungspreise ange-
setzt werden. Bei der Bestimmung des Transaktionsprei-
ses sind in der Praxis lediglich Vertragstrafen bzw. vertrag-
liche Anreize (zur friheren Produktlieferung) festzustellen.
Ubrige variable Bestandteile von Transaktionspreisen
sind von untergeordneter Bedeutung. Spezielle Verkaufe
mit Rickgaberecht, Riickkaufvereinbarungen, Optionen
zum Erwerb zusatzlicher Giiter oder Dienstleistungen,
wesentliche Finanzierungskomponenten und dergleichen
lagen zum Stichtag nicht vor. R. STAHL ist hauptséachlich
als Prinzipal tatig, da sie die Dienstleistung bzw. das Pro-
dukt vor der Ubergabe an den Kunden kontrolliert.

Wesentliche Sachverhalte mit einem Zahlungsziel von
Uber 12 Monaten waren in 2020 nicht festzustellen.

Vertragskosten fallen nach Auswertung einer internen
Analyse nur in untergeordneter Groflenordnung an. Bei
Anfall wendet R. STAHL die Vereinfachungsregel an,
Vertragskosten fir Vertrage mit Laufzeiten von weniger
als einem Jahr, nicht zu aktivieren.

Leasingverhaltnisse

R. STAHL bilanziert Leasingvereinbarungen seit dem

1. Januar 2019 gemal IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse”.
Ein Leasingverhaltnis liegt dann vor, wenn ein Vertrag
zur Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts gegen
Zahlung eines Entgelts fiir einen bestimmten Zeitraum
berechtigt.
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Als Leasingnehmer bilanziert R. STAHL nach dem sog.
Nutzungsrechtsmodell (,right-of-use model”) gemal IFRS
16.22 Leasingverhaltnisse ungeachtet der wirtschaftlichen
(Eigentums-)Verhéltnisse an dem betreffenden Leasing-
objekt zu Beginn ihrer Laufzeit. Nutzungsrechte tber
immaterielle Vermogenswerte werden von R. STAHL als
Leasingnehmer aufgrund des Wahlrechts des IFRS 16.4
nicht nach dem Nutzungsrechtsmodell bilanziert.

Als Leasinggeber vermietet R. STAHL Immobilien. Die
zugrundeliegenden Leasingvertrage wurden als Operating-
Leasingverhéltnisse klassifiziert (vgl. Abschnitt Als Finanz-
investition gehaltene Immobilien).

Wesentliche weitere Wahlrechte und Erleichterungsmaog-
lichkeiten werden wie folgt ausgedibt:

Leasingverbindlichkeiten werden gesondert in der Bilanz
ausgewiesen. Die Darstellung der Entwicklung der Nut-
zungsrechte erfolgt unter den Angaben Sachanlagen.

Fir Leasingverhaltnisse von geringem Wert und flr kurz-
fristige Vereinbarungen mit einer Laufzeit von weniger als
zwolf Monaten wird die Anwendungserleichterung des
IFRS 16.5 in Anspruch genommen und der Aufwand auf
systematischer Basis Uber die Laufzeit erfasst.

Fur die Leasingvereinbarungen wird eine Verbindlichkeit

in Hohe des Barwerts der bestehenden Zahlungsverpflich-
tung bilanziert. Die Folgebilanzierung erfolgt nach der
Effektivzinsmethode. Fiir die Barwertbestimmung erfolgt
die Abzinsung mit einem risiko- und laufzeitédquivalenten
Grenzfremdkapitalzinssatz, wenn die Bestimmung des im-
pliziten Zinssatzes nicht moglich ist. Der in der Bilanz se-
parat auszuweisende kurzfristige Anteil der Leasingver-
bindlichkeit wird Gber den in den Leasingraten enthalten-
den Tilgungsanteil der ndchsten zwolf Monate bestimmt.

Der Zugangswert der Verbindlichkeit ist zugleich Aus-
gangspunkt fir die Bestimmung der Anschaffungskosten
des Nutzungsrechts, welches als separate Anlagenklasse
in den immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen
gefiihrt wird. In die Anschaffungskosten des Nutzungs-
rechts einbezogen werden darlber hinaus noch anfang-
liche direkte Kosten und erwartete Kosten, die aufgrund
einer Ruckbauverpflichtung bestehen, wenn sich diese
nicht auf eine Sachanlage beziehen. Vorauszahlungen
erhohen und erhaltene Leasinganreize reduzieren den
Zugangswert. Alle Nutzungsrechte werden von R. STAHL
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020

Die Abschreibung erfolgt linear Giber den kiirzeren Zeit-
raum von Leasinglaufzeit und wirtschaftlicher Nutzungs-
dauer des identifizierten Vermdgenswerts. Wenn Ereignisse
oder veranderte Umstande eine Wertminderung vermuten
lassen, erfolgt eine Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36.

Beim Abschluss von Leasingvereinbarungen sichert R. STAHL
die betriebliche Flexibilitat Uber Verlangerungs- und Kindi-
gungsoptionen ab. Die Bilanzierung von Leasingverhalt-
nissen wird im Wesentlichen durch die Einschatzung zur
Laufzeit beeinflusst. Im Rahmen der Bestimmung der Lea-
singlaufzeit werden samtliche Tatsachen und Umstéande
berlicksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Aus-
ibung von bestehenden Optionen bieten. Die unterstellte
Laufzeit umfasst daher auch Perioden, die von Verldange-
rungsoptionen abgedeckt sind, wenn mit einer hinreichen-
den Sicherheit von einer Austibung ausgegangen wird.
Eine Anderung der Laufzeit wird beriicksichtigt, wenn eine
Anderung hinsichtlich der hinreichend sicheren Ausiibung
bzw. Nicht-Ausiibung einer bestehenden Option eintritt.

R. STAHL tritt als Leasingnehmer insbesondere in den Be-
reichen Immobilien, Fuhrpark sowie Betriebs- und Geschafts-
ausstattung in Erscheinung. Zur Sicherstellung der unter-
nehmerischen Flexibilitat werden insbesondere fir Immo-
bilienleasingverhaltnisse Verlangerungs- und Kindigungs-
optionen vereinbart, deren Auslibung in der Bestimmung
der Laufzeit erfolgt, wenn mit hinreichender Sicherheit von
einer Auslibung auszugehen ist. Fir Leasingvereinbarungen
in den Bereichen Fuhrpark sowie Betriebs- und Geschafts-
ausstattung werden vorgegebene Laufzeitenden berticksich-
tigt. Es sind daher alle wesentlichen Zahlungsmittelabfllisse
in der Bewertung der Leasingverbindlichkeit und korres-
pondierend den Nutzungsrechten beriicksichtigt. Variable
Leasingzahlungen fallen nicht an, auch gibt R. STAHL keine
Restwertgarantien ab. Es wurden auch keine wesentlichen
Leasingvereinbarungen, deren Nutzung noch nicht begon-
nen hat, bereits vertraglich vereinbart.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 (earnings per share)
ermittelt.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus der
Division des Konzernergebnisses nach Steuern, das den
Stammaktionaren der R. STAHL AG zugerechnet werden
kann, durch die durchschnittliche Anzahl der wahrend des
Geschéftsjahres in Umlauf befindlichen Stammaktien.
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Da keine potenziellen Stammaktien und keine Options-

rechte oder Bezugsrechte ausstehen, war ein verwéasser-
tes Ergebnis je Aktie nicht fir das laufende Geschaftsjahr
zu ermitteln.

Geschifts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte unterliegen keiner plan-
maligen Abschreibung, sondern werden einmal jahrlich
durch einen Impairment-Test auf Wertminderung Uber-
priift. Eine Uberpriifung erfolgt auch, wenn Ereignisse oder
Umstéande eintreten, die darauf hindeuten, dass der Buch-
wert moglicherweise nicht wiedererlangt werden kann.
Eine Wertminderung fir den einer Gruppe von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten zugeordneten Geschafts-
oder Firmenwert liegt nur dann vor, wenn der erzielbare
Betrag kleiner als die Summe der relevanten Buchwerte
dieser Gruppe ist. Eine Zuschreibung erfolgt bei Wegfall
der Griinde einer in Vorperioden vorgenommenen Wert-
minderung nicht. Die Geschafts- oder Firmenwerte werden
zu Anschaffungskosten, abzlglich kumulierter Wertmin-
derungen, angesetzt.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung

Forschungskosten sind gemal IAS 38.42ff. nicht aktivie-
rungsfahig und werden unmittelbar als Aufwand erfasst.
Entwicklungskosten werden unter den Voraussetzungen
des |IAS 38 zu Herstellungskosten aktiviert, soweit eine
eindeutige Aufwandszuordnung maoglich und sowohl

die technische Realisierbarkeit als auch die Vermarktung
sichergestellt sind. Die Entwicklungstatigkeit muss ferner
mit hinreichender Wahrscheinlichkeit einen kinftigen wirt-
schaftlichen Nutzen erzeugen. Die aktivierten Entwick-
lungskosten umfassen alle direkt dem Entwicklungs-
prozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile
der entwicklungsbezogenen Gemeinkosten. Aktivierte
Entwicklungskosten werden ab dem Produktionsstart
planmaRig linear Uber den erwarteten Produktlebens-
zyklus von in der Regel 5 bis 7 Jahren abgeschrieben.
Die aktivierten Entwicklungsprojekte werden jahrlich auf
Werthaltigkeit Gberprift.

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte mit einer begrenzten Nut-
zungsdauer werden zu Anschaffungskosten bzw. Herstel-

lungskosten, vermindert um lineare Abschreibungen tber
die vertragliche oder geschatzte Nutzungsdauer, angesetzt.
Die Nutzungsdauern liegen zwischen 3 und 10 Jahren.

Sachanlagen

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, abzliglich kumulierter planmaRiger Abschrei-
bungen und Wertminderungen entsprechend der voraus-
sichtlichen Nutzungsdauer bewertet. Die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten einer Sachanlage werden als
Vermogenswert angesetzt, wenn es wahrscheinlich ist,
dass ein mit einer Sachanlage verbundener kiinftiger wirt-
schaftlicher Nutzen dem Unternehmen zuflieRen wird und
diese der Sachanlage verlasslich bewertet werden konnen.
Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten enthalten nur
direkt zuordenbare Kosten.

Finanzierungskosten werden aus Wesentlichkeitsgriinden
nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
angesetzt.

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermdogen erfol-
gen nach der linearen Methode.

Den Wertansatzen liegen konzerneinheitlich folgende
unterstellte Nutzungsdauern zugrunde:

in Jahren

Gebaude 15 bis 50 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen 8 bis 20 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung 3 bis 15 Jahre

Wertminderungen auf Sachanlagen und sonstige
immaterielle Vermogenswerte

Das Unternehmen Uberprift Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte (inklusive aktivierten Entwicklungskosten
und Geschafts- oder Firmenwerten) auf Wertminderung,
wenn Ereignisse oder veranderte Umstande darauf hin-
deuten, dass der Buchwert eines Vermogenswerts mogli-
cherweise nicht wiedererlangt werden kann (Impairment-
Test). Dabei wird der Buchwert des Vermogenswertes mit
dem erzielbaren Betrag verglichen. Der erzielbare Betrag
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ist der hohere Wert aus dem Verkaufspreis abzuglich der
noch anstehenden Abgangskosten und dem Nutzungs-
wert des Vermogenswertes. Der Nutzungswert ist der
Kapitalwert der geschatzten kiinftigen Cashflows, welche
aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermdgenswertes
und seiner VeraulRerung am Ende der Nutzungsdauer zu
erwarten sind. Der erzielbare Betrag wird fiir jeden Vermo-
genswert einzeln oder, falls dies nicht moglich ist, fir die
zahlungsmittelgenerierende Einheit ermittelt, der er zuge-
ordnet ist. Zur Ermittlung der erwarteten Cashflows jeder
zahlungsmittelgenerierenden Einheit miissen Grundannah-
men hinsichtlich der Finanzplane sowie der zur Abzinsung
herangezogenen Zinssatze getroffen werden.

Finanzinstrumente

Einem Finanzinstrument liegt ein Vertrag zugrunde, der bei
einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert
und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen
Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt.

Der erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert. Anschaffungsnebenkosten
sind hierbei einzubeziehen, es sei denn, das Finanzinstru-
ment wird in den Folgeperioden mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Marktubliche Kaufe und Verkaufe finan-
zieller Vermogenswerte werden erstmalig grundsatzlich
zum Erfiillungstag (settlement date) erfasst.

Im Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes miissen finanzielle
Vermogenswerte in die flr die Folgebewertung maftgeb-
lichen Kategorien fortgeftihrte Anschaffungskosten (at
amortised cost) bzw. beizulegender Zeitwert (fair value)
klassifiziert werden.

Ungeachtet dessen, kann ein finanzieller Vermogenswert
beim Zugang wahlweise in die Kategorie fair value through
profit or loss designiert werden (fair value option). Diese
wurde von R. STAHL nicht ausgetibt.

Fir die Folgebewertung kommen demnach folgende Kate-

gorien in Betracht:

+ eine Bewertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
(at amortised costs),

+ eine Bewertung erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert (fair value through profit or loss).

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020

Die Zuordnung eines finanziellen Vermogenswerts zu
der (Bewertungs-)Kategorie fortgefiihrte Anschaffungs-
kosten (at amortised costs) erfolgt, sofern er kumulativ
das Geschaftsmodell- und das Zahlungsstromkriterium
erfillt und kein Wahlrecht fir eine fair-value-Bewertung in
Anspruch genommen wurde. Die Folgebewertung erfolgt
at amortised costs unter Anwendung der Effektivzins-
methode. Bei R. STAHL fallen hierunter primér Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente, Finanzanlagen, alle
Forderungen aus Lieferung und Leistung sowie Vertrags-
forderungen.

Besteht das Ziel des jeweiligen Geschaftsmodells nicht
darin, die finanziellen Vermdgenswerte zu halten oder zu
halten und zu veraulern, sind die finanziellen Vermogens-
werte in der Kategorie fair value through profit or loss zu
erfassen. Dies gilt unabhangig von der Einhaltung des
Zahlungsstromkriteriums. Zu diesen finanziellen Ver-
mogenswerten gehoren solche, die zu Handelszwecken
gehalten werden. Ein finanzieller Vermdgenswert wird zu
Handelszwecken gehalten, sofern dieser
primar mit dem Ziel des kurzfristigen Verkaufs/Zurtick-
kaufs erworben wurde,
bei Erstansatz Bestandteil eines gemeinsam verwal-
teten Portfolios ist und es innerhalb dieses Portfolios
in der naheren Vergangenheit kurzfristige Gewinn-
entnahmen gab oder
+ die Merkmale eines Derivats erfillt.

Allerdings sind Derivate auszunehmen, die entweder als
finanzielle Garantie oder wirksames Sicherungsinstrument
klassifiziert werden.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung der Effektiv-
zinsmethode bewertet. Sofern es sich bei den finanziellen
Verbindlichkeiten um derivative Finanzinstrumente oder
bedingte Kaufpreisverpflichtungen handelt, werden diese
zum Zeitwert bewertet.

Das allgemeine Wertminderungsmodell von IFRS 9 sieht

drei Stufen der Risikovorsorge vor. Es besteht jedoch ein

Wabhlrecht, fir bestimmte Vermogenswerte statt dem all-
gemeinen ein vereinfachtes Modell anzuwenden. Dieses

Wabhlrecht nimmt R. STAHL in Anspruch.

Bei Austibung des Wahlrechts sind die betroffenen finan-
ziellen Vermogenswerte ausschlielRlich den (Wertberich-
tigungs-)Stufen 2 und 3 zuzuordnen sowie eine Risiko-
vorsorge i. H. d. lifetime expected loss zu erfassen.
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Die Bildung einer Risikovorsorge i. H. d. expected credit
loss zielt auf die Vorwegnahme erwarteter Verluste, die
auf einen Ausfall des Schuldners zuriickzufiihren sind, ab.
Bei der Schatzung der zu erwartenden Verluste sind die
diskontierten Erwartungswerte zu berechnen. Dem Unter-
nehmen zugangliche Informationen sind dabei zu wirdigen.
Darunter fallen Erfahrungswerte aus der Vergangenheit,
Informationen zum derzeitigen wirtschaftlichen Stand und
erwartete wirtschaftliche Entwicklungen.

Finanzielle Vermogenswerte sind grundsatzlich bei Erle-
digung oder Ubertragung auszubuchen. Im Falle der Uber-
tragung eines finanziellen Vermogenswertes gilt, dass
sofern alle wesentlichen Chancen und Risiken Ubertragen
wurden, der Vermogenswert ausgebucht wird. Wenn alle
wesentlichen Chancen und Risiken beim Ubertragenden
verbleiben, schlielt das die Ausbuchung des Vermogens-
wertes aus. Werden weder alle wesentlichen Chancen
und Risiken eines Vermdgenswertes bertragen, noch alle
wesentlichen Risiken zurlickbehalten, muss festgestellt
werden, ob der Bilanzierende die Verfiigungsmacht tiber
den Vermogenswert aufgegeben hat oder nicht. Wenn
das Unternehmen tber den Vermogenswert nicht mehr
verfligt, ist eine Ausbuchung vorzunehmen. Wenn das
Unternehmen jedoch die Verfligungsmacht tber den
Vermogenswert zuriickbehalten hat, muss es den Ver-
mogenswert weiterhin ansetzen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind als Ver-
mogenswerte anzusetzen, wenn es wahrscheinlich ist, dass
dem Unternehmen der kiinftige wirtschaftliche Nutzen, der
mit den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien verbun-
den ist, zufliellen wird und die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten verlasslich bewertet werden konnen. Die als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden grund-
séatzlich nach dem Anschaffungskostenmodell bewertet.

Aktive und passive latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend
IAS 12 (income taxes) gemaR dem Konzept der bilanzori-
entierten Verbindlichkeitsmethode (liability method) grund-
satzlich flir samtliche temporaren Differenzen zwischen
den steuerlichen und den bilanziellen Wertansatzen sowie
auf ergebniswirksame KonsolidierungsmalRnahmen gebil-
det. Weiterhin sind aktive latente Steuern fir kiinftige Ver-
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mogensvorteile aus steuerlichen Verlustvortragen bilan-
ziert worden. Aktive latente Steuern fir alle abzugsfahigen
temporaren Differenzen sowie fir steuerliche Verlustvor-
trage wurden jedoch nur in dem Umfang bericksichtigt,
in dem es wahrscheinlich ist, dass zukiinftiges zu versteu-
erndes Einkommen zur Verfligung stehen wird, gegen das
die temporéren Differenzen bzw. noch nicht genutzten
steuerlichen Verluste verrechnet werden konnen. Die la-
tenten Steuern wurden auf Basis der zuklnftigen Ertrag-
steuersatze ermittelt, die gemaf IAS 12 in den einzelnen
Landern zum Realisationszeitpunkt nach der derzeitigen
Rechtslage gelten bzw. schon beschlossen wurden.

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steu-
ern dann saldiert, wenn ein einklagbares Recht vorliegt, die
bilanzierten Betrage gegeneinander aufzurechnen. Dies ist
in der Regel dann der Fall, wenn gleiches Steuersubjekt,
gleiche Steuerart und gleiche Fristigkeit vorliegen. Aktive
und passive latente Steuern werden entsprechend IAS 12
nicht abgezinst.

IFRIC 23 ergadnzt die Regelungen des IAS 12 in Bezug auf
den Ansatz und die Bewertung von tatsachlichen Ertrag-
steuern, latenten Steuerschulden und latenten Steuer-
ansprlchen, soweit Unsicherheiten beziiglich der ertrag-
steuerlichen Behandlung bestehen. Basierend auf einer
laufenden Analyse des steuerlichen Umfelds werden
steuerliche Unsicherheiten identifiziert. Sollten Unsicher-
heiten — betreffend die ertragsteuerliche Behandlung von
beispielsweise der Bestimmung von zu versteuerndem Ein-
kommen, steuerlichen ungenutzten Verlustvortragen —
vorliegen, werden diese gemal} IFRIC 23 mittels der best-
moglichen Schatzung erfasst. Fur das aktuelle Geschafts-
jahr ergeben sich, wie im Vorjahr, keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Vorrite

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren
werden grundsatzlich mit ihren durchschnittlichen An-
schaffungskosten unter Beachtung niedrigerer Netto-
verduBerungswerte (lower of cost or net realizable value)
bewertet.

Unfertige und Fertige Erzeugnisse werden mit den Her-
stellungskosten unter Beachtung niedrigerer Nettover-
aulerungswerte angesetzt. Sie enthalten alle direkt dem
Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie ange-
messene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten.
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Hierzu gehoren die fertigungsbedingten Abschreibungen,
anteilige Verwaltungskosten sowie anteilige Kosten des
sozialen Bereiches (produktionsbezogener Vollkosten-
ansatz). Die Herstellungskosten werden auf der Grund-
lage einer normalen Kapazitatsauslastung ermittelt.

Die Finanzierungskosten werden nicht als Teil der An-
schaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.

Wenn die Griinde, die zu einer Abwertung der Vorrate ge-
flihrt haben, nicht langer bestehen und folglich die Netto-
veraulerungswerte gestiegen sind, wird die sich daraus
ergebende Wertaufholung vorgenommen und als Minde-
rung des Materialaufwandes erfasst.

Forderungen und Sonstige Vermdgenswerte

Bei den Forderungen und Sonstigen Vermdgenswerten,
mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente und
Wertpapiere des Umlaufvermagens, handelt es sich um
vom Konzern ausgereichte Kredite und Forderungen, die
nicht zu Handelszwecken gehalten werden. Diese werden
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Allen erkennbaren Risiken wird durch Wertminderungen
und die Anwendung des Expected Credit Loss Modells
Rechnung getragen. Fr weitere Informationen verweisen
wir auf das Kapitel Finanzinstrumente.

Samtliche Fremdwahrungsforderungen werden zu jedem
Abschlussstichtag mit dem Stichtagskurs bewertet.
Wertanderungen werden in der GuV unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen oder sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschifte

Bei der Bilanzierung derivativer Finanzinstrumente nach
IFRS 9 nimmt R. STAHL das Wahlrecht des IFRS 9.7.2.21
in Anspruch und wendet weiterhin die Vorschriften zur
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen nach IAS 39 an.
Im Geschaftsjahr 2020 wurden keine Sicherungsgeschafte
im Hedge Accounting abgebildet.

Derivative Finanzinstrumente werden bei R. STAHL nur zu
Sicherungszwecken eingesetzt, um Wahrungs-, Zins- und
Marktwertrisiken aus dem operativen Geschaft bzw. den

daraus resultierenden Finanzierungsrisiken zu reduzieren.

R. STAHL
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Alle derivativen Finanzinstrumente bilanziert R. STAHL
zum Marktwert. Anderungen des beizulegenden Zeit-
wertes von derivativen Finanzinstrumenten werden
hierbei nach IFRS 9 direkt in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen.

Die Marktwerte derivativer Finanzinstrumente werden
unter den Sonstigen finanziellen Vermogenswerten res-
pektive unter den Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Entsprechend des Falligkeitstages (settle-
ment date) werden die kurz- und langfristigen Derivate als
kurz- oder langfristig klassifiziert.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen umfassen die Versorgungsverpflichtungen von
R. STAHL aus leistungsorientierten Altersversorgungs-
systemen.

Bei leistungsorientierten Altersversorgungssystemen
(beispielsweise Direktzusagen (unmittelbare Pensions-
verpflichtungen als Pensionsriickstellung), Unterstit-
zungskassen (mittelbare Pensionsverpflichtungen)) ba-
siert die versicherungsmathematische Bewertung der
Pensionsrickstellungen auf dem in IAS 19 (employee
benefits) vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertver-
fahren flr Leistungszusagen auf Altersversorgung (pro-
jected unit credit method). Bei diesem Verfahren werden
nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und
erworbenen Anwartschaften, sondern auch die kiinftig
zu erwartenden Steigerungen von Renten und Gehaltern
berlicksichtigt. Die Berechnung beruht auf versicherungs-
mathematischen Gutachten unter Berlcksichtigung bio-
metrischer Rechnungsgrundlagen.

Als Finanzierungsendalter wurde im Inland fiir Altersteil-
zeitbeschéftigte das Alter zum vereinbarten Ende des
Altersteilzeitarbeitsverhaltnisses angesetzt. Fur den ubri-
gen Personenkreis ohne einzelvertragliche Regelungen
des Renteneintrittsalters wurde das friihestmagliche
Rentenbeginnalter mit 64 Jahre angesetzt. Dies entspricht
dem durchschnittlichen Renteneintrittsalter in den letzten
bzw. kommenden Jahren bei der Gesellschaft.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die
sich aus Anderungen versicherungsmathematischer
Annahmen bzw. aus Abweichungen zwischen friiheren
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versicherungsmathematischen Annahmen und der tat-
sachlichen Entwicklung ergeben, werden bei ihrer Ent-
stehung unter Bertcksichtigung von latenten Steuern
unmittelbar erfolgsneutral im Eigenkapital (Kumuliertes
Ubriges Eigenkapital) erfasst.

Die in dem Eigenkapitalposten Kumuliertes Ubriges Eigen-
kapital erfassten versicherungsmathematischen Gewinne
oder Verluste sowie die darauf entfallenden latenten Steu-
ern werden in den Folgeperioden nicht ergebniswirksam
aufgelost. Die in der jeweiligen Berichtsperiode erfassten
versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste
sowie die darauf entfallenden latenten Steuern werden
gesondert in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Der Aufwand aus der Dotierung der Pensionsverpflichtun-
gen wird unter den Personalaufwendungen ausgewiesen,
der Zinsanteil von Pensionsverpflichtungen wird im Zins-
ergebnis gezeigt.

Der als Schuld aus einem leistungsorientierten Plan zu
erfassende Betrag ist um den am Bilanzstichtag beizu-
legenden Zeitwert von Planvermogen zu kirzen.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen geht das
jeweilige Unternehmen ber die Entrichtung von Beitrags-
zahlungen an zweckgebundene Fonds hinaus keine wei-
teren Verpflichtungen ein.

Die Abzinsungsfaktoren fur die Ermittlung der Barwerte
der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen werden
auf der Grundlage von Renditen bestimmt, die am Ab-
schlussstichtag fur erstrangige, festverzinsliche Unter-
nehmensanleihen am jeweiligen Markt erzielt werden.

Ubrige Riickstellungen

Ubrige Riickstellungen sind nach IAS 37 (provisions, con-
tingent liabilities and contingent assets) insoweit beriick-
sichtigt, als sich aus einem vergangenen Ereignis eine ge-
genwartige Verpflichtung ergibt, die Hohe der Inanspruch-
nahme wahrscheinlich ist und diese zuverlassig geschatzt
werden kann. Die Eintrittswahrscheinlichkeit muss ber
50 % liegen. Riickstellungen werden nur fir rechtliche oder
faktische Verpflichtungen gegeniber Dritten gebildet. Die
bilanzierte Rickstellung ist der beste Schatzwert, der sich
am Stichtag fir die hinzugebende Leistung ergibt, um die
gegenwartige Verpflichtung zu erfillen. Ferner flielRen bei
der Bewertung der tbrigen Riickstellungen — insbesondere
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bei Gewahrleistungen sowie erwarteten Verlusten aus
schwebenden Geschéften bereits kontrahierter Geschafte —
alle Kostenbestandteile ein, die auch im Vorratsvermogen
aktiviert werden (,Produktionsbezogene Vollkosten").

Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr werden abgezinst, sofern der Zins-
effekt wesentlich ist.

Verbindlichkeiten

Die Bewertung finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt im
Zeitpunkt des Zugangs zum Zeitwert zuztglich direkt
zurechenbarer Nebenkosten. Im Regelfall handelt es sich
bei dem Zeitwert um die Anschaffungskosten.

In der Folge werden die Verbindlichkeiten mit Ausnahme
der derivativen Finanzinstrumente mit den fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Im R. STAHL-Konzern bestehen grundsatzlich keine
Verbindlichkeiten, die Handelszwecken dienen. Hiervon
ausgenommen sind Derivate, die nicht in ein Hedge
Accounting einbezogen werden.

Samtliche Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden zu
jedem Abschlussstichtag mit dem Stichtagskurs bewertet.
Wertanderungen werden in der GuV unter den Sonstigen
betrieblichen Ertrdgen oder Sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen ausgewiesen.

Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

Eventualforderungen und -verbindlichkeiten sind mog-
liche Vermogenswerte bzw. Verpflichtungen, die auf ver-
gangenen Ereignissen beruhen und deren Existenz erst
durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser zu-
kinftiger Ereignisse bestatigt wird, die jedoch aulerhalb
des Einflussbereiches von R. STAHL liegen. Ferner kdnnen
gegenwartige Verpflichtungen dann Eventualverbindlich-
keiten darstellen, wenn die Wahrscheinlichkeit des Abflus-
ses von Ressourcen nicht hinreichend wahrscheinlich fir
die Bildung einer Rickstellung ist und/oder die Hohe der
Verpflichtung nicht ausreichend zuverldssig geschatzt
werden kann. Die angegebenen Werte der Eventual-
forderungen und -verbindlichkeiten entsprechen dem
am Bilanzstichtag bestehenden Anspruch bzw. Haftungs-
umfang.
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Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel
von R. STAHL im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu-
und -abflisse verandert haben.

In Ubereinstimmung mit I1AS 7 (statement of cash flows)
wird zwischen Zahlungsstromen aus laufender Geschafts-
tatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit unter-
schieden. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
wird nach der indirekten Methode ermittelt. Die Cashflows
von in Fremdwahrung bilanzierenden Tochtergesellschaf-
ten werden zu Jahresdurchschnittskursen in die Konzern-
wahrung umgerechnet.

Die Angaben zu erhaltenen und gezahlten Zinsen, erhal-
tenen Dividenden sowie erhaltenen und gezahlten Ertrag-
steuern werden separat im Konzernanhang dargestellt.

Die Auswirkungen von Akquisitionen, Desinvestitionen und
sonstigen Veranderungen des Konsolidierungskreises sind
dabei nach IAS 7.39 gesondert darzustellen und als Inves-
titionstatigkeit zu klassifizieren.

Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanz-
mittelfonds umfasst Kassenbestande, Schecks sowie
Guthaben bei Kreditinstituten. Ebenfalls enthalten sind
Finanztitel mit einer urspriinglichen Falligkeit von bis
zu drei Monaten. Die Zahlungsmittel unterliegen keinen
Verfligungsbeschrankungen. Die in der Bilanz ausgewie-
senen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
entsprechen dem Finanzmittelfonds. Hinsichtlich der
Zusammensetzung der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente verweisen wir auf die Erlduterungen zu
den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldaquivalenten.

Segmentberichterstattung

Der R. STAHL-Konzern blindelt sein operatives Geschaft
in einem Segment Explosionsschutz. Die externe Bericht-
erstattung erfolgt hierbei nach dem Prinzip des Manage-
ment-Ansatzes auf Basis der konzerninternen Organisa-
tions- und Managementstrukturen sowie der internen
Finanzberichterstattung an die Hauptentscheidungstrager
(Chief Operating Decision Maker, CODM). Bei R. STAHL
ist der Gesamtvorstand verantwortlich fir die Bewertung
und Steuerung des Geschéaftserfolges und gilt als oberstes
Flhrungsgremium im Sinne von IFRS 8. Der Gesamtvor-
stand als CODM nimmt auf Basis von konsolidierten

Werten seine Ressourcenallokation vor, zentrale Steue-
rungsgrole ist das EBITDA vor Sondereinfliissen. Separate
Finanzinformationen je Produktlinie werden zum Zweck
der Erfolgsmessung und Ressourcenallokation nicht an
den Vorstand berichtet.

Die Zusammenfassung der geschéftlichen Aktivitaten in
einem Segment erfolgte unter dem Aspekt der Vergleich-
barkeit der wirtschaftlichen Merkmale sowie hinsichtlich
der Aspekte Art der Produkte, Produktionsprozess, Kun-

dengruppe und Methoden des Vertriebs.

Der Konzern entwickelt, fertigt, montiert und vertreibt Ge-
rate und Systeme zum Messen, Steuern, Regeln, Energie-
verteilen, Sichern und Beleuchten in explosionsgefahrde-
ten Bereichen. Samtliche Produktarten lassen sich unter
dem Oberbegriff Explosionsschutzldsungen subsumieren,
was zugleich die Kernkompetenz von R. STAHL dargestellt.

R. STAHL hat den Produktentstehungsprozess (PEP) als
Kernprozess definiert. Dieser Kernprozess ist grundsatz-
lich fir alle Produktarten gleich. Weiter ist der Entwick-
lungsprozess als Standardprozess (Meilensteinprozess)
implementiert und es finden bereichstibergreifende Ent-
wicklungskonferenzen statt, um Ideen und Entwicklungs-
ergebnisse Uber alle Produktarten auszutauschen.

R. STAHL bietet weltweit Produkte und Losungen fir alle
Industrien und Produktionsstatten, an denen Explosions-
gefahr besteht, an. Eine Fokussierung auf bestimmte In-
dustrien findet nicht statt. Angebots- und Auftragsabwick-
lungsprozesse sind daher weitestgehend standardisiert
und grundsatzlich fir alle Produktarten vergleichbar.

R. STAHL bedient die Nachfrage fir elektrischen Explosi-
onsschutz. Der Vertrieb ist dabei auf den ganzheitlichen
Kundenbedarf ausgerichtet; ob Komponenten, Produkte
oder kundenspezifische Losungen. Die Angebots- und
Auftragsabwicklungsprozesse sind hierbei standardisiert
und fiir samtliche Produkte einheitlich.

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020
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8. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

VERLUSTRECHNUNG
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt
zusammen:
6. UMSATZERLOSE
in Tsd. € 2020 2019
. . . . ~ Ertrdge aus der Auflésung
Unterteilt nach Erlsquellen ergibt sich folgende Zusam von Riickstellungen 305 4147
mensetzung: Ertréage aus der Auflésung
von abgegrenzten Schulden 1.219 564
Ertrage aus der Auflosung
in Tsd. € 2020 2019 von Einzelwertberichtigungen 901 1.580
Ertrédge aus der Marktbewertung
Erlése aus Vertrégen mit Kunden 245.440 273736 von Derivaten 65 855
Mietertrége aus als Finanz- qurs]gewwmne aushder 0 90
investition gehaltenen Immobilien 1.049 1.048 Wahrungsumrechnung 4.821 45
Gesamt 246.489 274.784 Ubrige Ertrage 3793 2.559
Gesamt 11.104 13.705

Unterteilt nach der Erloserfassung ergibt sich folgende
Zusammensetzung:

in Tsd. € 2020 2019
Zu einem bestimmten Zeitpunkt 236.210 263.601
Uber einen bestimmten Zeitraum 10.279 11.183
Gesamt 246.489 274.784

Die Realisierung der Umsatzerldse Uber einen bestimmten
Zeitraum erfolgt mit einer hohen Eintrittswahrscheinlich-
keit in einem Zeitraum von ein bis zwei Monaten.

7. ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Die anderen aktivierten Eigenleistungen ergeben sich ins-
besondere aus der Aktivierung von Entwicklungskosten
nach IAS 38. Im Geschaftsjahr betrugen diese 4.279 T€
(2019:3.675T%).

Im Geschaéftsjahr wurden insgesamt 19.857 T€ (2019:
18.769 T€) Ausgaben flr Forschung und Entwicklung als
Aufwand erfasst.

9. MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

inTsd. € 2020 2019
Aufwendungen fir Roh-,

Hilfs- und Betriebsstoffe -81.237 -88.885
Bezogene Leistungen -4.438 -5.096
Gesamt -85.675 -93.981
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10. PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

13. SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten ins-
besondere folgende Posten:

in Tsd. € 2020 2019
Léhne und Gehélter -95.556 -101.719 inTsd. € 2020 2019
Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fur Altersversorgung Dienstleistungen 10.279 9233
und fir Unterstitzung -20.071 -20.294
" Raummieten -834 -950
davon fir Altersversorgung -3.091 -2.943
Mieten flr Betriebs- und
Gesamt -115.627 -122.013 Geschéftsausstattung -2.261 -1.282
Rechts-, Beratungs-, Lizenzkosten
und Erfindervergitungen -4.577 -6.878
Biro-, Post- und
Kommunikationskosten -1.795 -1.827
11. MITARBEITER IM Freiwillige Sozialaufwendungen
und Personalnebenkosten -2.721 -3.229
JAHRESDURCHSCHNITT
Instandhaltungskosten -5.453 -5.495
Reise- und Bewirtungskosten -1.155 -3.278
Die durchschnittliche Zahl der Beschéftigten und der Aus- Allgemeine Transportkosten 2468 3016
: . . Kursverluste aus der
zubildenden der‘|An den Konzernab?chlgss elnbezog‘ene‘n Wahrungsumrechnung 5650 5022
Unternehmen wahrend des Geschaftsjahres stellt sich im -
) ) ) Sonstige Steuern -559 -579
Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:
Aufwendungen aus der
Marktbewertung von Derivaten -57 -1
Aufwendungen aus Einzelwert-
ichti F -87 -1.074
Anzahl 2020 2019 berichtigungen von Forderungen 870 0
Ubrige -7.825 -8.806
Beschéftigte 1.687 1.682 Gesamt -46.513 -50.680
Auszubildende 91 82
Gesamt 1.778 1.764

Die Mitarbeiter assoziierter Unternehmen, die im Konzern-
abschluss nach der Equity-Methode bilanziert werden,
sind in der durchschnittlichen Zahl der Mitarbeiter nicht
enthalten.

12. ABSCHREIBUNGEN

Der Aufwand fir Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte des Anlagevermogens und Sachanlagen
betragt 16.681 T€ (2019: 18.928 T¥).

14. ERGEBNIS AUS NACH DER
EQUITY-METHODE BILANZIERTEN
UNTERNEHMEN

Das Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden, entfallt mit 1.554 T€ (2019:
1.654 T€) auf die ZAVOD Goreltex, Sankt Petersburg,
Russland.
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15. BETEILIGUNGSERGEBNIS

Das Beteiligungsergebnis betragt 3 T€ (2019: 3 T€). Die-
ses resultiert aus dem nicht konsolidierten strukturierten
Unternehmen Abraxas.

16. ZINSERGEBNIS

Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

in Tsd. € 2020 2019
Zinsen und ahnliche Ertrage 134 125
Zinsen und ahnliche

Aufwendungen -3.480 -4.703
Gesamt -3.346 -4.578

Im Zinsergebnis ist in Hohe von -1.380 T€ (2019:-1.917 T¥£)
der Nettozinsanteil aus der Zufiihrung zu den Pensions-
rickstellungen sowie in Hohe von 667 T€ (2019: 1.008 T¥€)
der Zinsanteil der Leasingverbindlichkeiten enthalten.

17. STEUERN VOM EINKOMMEN UND
VOM ERTRAG

In dieser Position werden laufende und latente Steuerauf-
wendungen und -ertrdge ausgewiesen, die sich wie folgt

zusammensetzen:
in Tsd. € 2020 2019
Laufende Steuern -1.621 -1.104
Latente Steuern -611 -969
Gesamt -2.232 -2.073

Unter den laufenden Steuern werden bei den Inlandsgesell-
schaften Korperschaftsteuer inklusive Solidaritatszuschlag

KONZERNANHANG
Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

und Gewerbesteuer und bei den Auslandsgesellschaften
vergleichbare ertragsabhangige Steuern ausgewiesen.
Die Ermittlung erfolgte nach den fiir die einzelnen Gesell-
schaften mafigeblichen Steuervorschriften.

Im Geschaftsjahr sind Ertrédge aus der Geltendmachung
von bisher nicht berlcksichtigten steuerlichen Verlusten
in Hohe von 563 T€ (2019: 770 T€) angefallen.

Die latenten Steuern werden auf der Basis der Steuersatze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzel-
nen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwar-
tet werden. In Deutschland wird eine Korperschaftsteuer
von 15,0 % und darauf ein Solidaritatszuschlag von 5,5 %
erhoben. Neben der Korperschaftsteuer ist fir die in
Deutschland erzielten Gewinne eine Gewerbeertragsteuer
zu zahlen. Diese variiert in Abhangigkeit von den Kommunen,
in denen das Unternehmen vertreten ist. Unter Berticksich-
tigung eines durchschnittlichen Gewerbesteuerhebesatzes
der Kommunen in Hohe von 381,9 % (2019: 381,9 %) er-
mittelt sich fir die inlandischen Gruppengesellschaften
ein Gesamtsteuersatz von 29,2 % (2019: 29,2 %). Die von
den auslandischen Gruppengesellschaften erzielten Gewin-
ne werden mit den im jeweiligen Sitzland geltenden Steuer-
satzen versteuert. Diese werden grundsatzlich auch fir
die Ermittlung latenter Steuern herangezogen, sofern zu-
kiinftige Steuersatzanpassungen noch nicht beschlossen
wurden. Die Steuersatze im Ausland liegen zwischen 0 %
und 33,6 % (2019: 0,0 % und 34,0 %).

Die aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvor-
trdge in Hohe von 20.244 T€ (2019: 17.495 T€) wurden
in Hohe von 18.720 T€ (2019: 16.365 T€) wertberichtigt,
da aufgrund der zur Verfiigung stehenden Informationen
Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe ihrer Realisierbar-
keit bestehen. Von den Wertberichtigungen betreffen
10.870 T€ Korperschaftsteuer (2019: 10.039 T€) und
7.850 T€ Gewerbesteuer (2019: 6.326 T¥£). Darliber hinaus
wurden aktive latente Steuern auf temporare Differenzen
in Hohe von 0 T€ (2019: 478 T€) wertberichtigt, deren
Realisierbarkeit unsicher ist.

Der Bestand an noch nicht genutzten korperschaftsteuer-
lichen Verlustvortragen betragt 75.170 T€ (2019: 63.065 T€),
der Bestand an noch nicht genutzten gewerbesteuerlichen
Verlustvortragen betragt 53.802 T€ (2019: 43.559 T€). Die
Verlustvortrage sind im Wesentlichen unbegrenzt vortrags-
fahig. Die steuerlichen Verluste konnen nicht mit zu ver-
steuernden Ergebnissen anderer Unternehmen des Kon-
zerns verrechnet werden.
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Weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr waren aktive

oder passive latente Steuern aus Unternehmensakqui- 31. Dez. 31. Dez.
sitionen erfolgsneutral zu bertcksichtigen. inTsd. € 2020 2019
o ) ) Passive latente St
Die einbehaltenen Gewinne bei Tochtergesellschaften sol- bra::::'e atente Steuern,
len aus heutiger S|ch_t_ berwiegend auf unbestimmte Zeit Immaterielle Vermbgenswerte 7016 7 244
investiert bleiben. In Ubereinstimmung mit IAS 12 werden Sachanlagen 8,389 9557
keine latenten Steuerverbindlichkeiten fiir einbehaltene -
Finanzanlagen 0 25
Gewinne von Tochtergesellschaften bilanziert. —— —
Ubrige langfristige
Vermogenswerte 216 196
Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern Als Finanzinvestition
zum 31. Dezember 2020 ergibt sich im Vergleich zum gehaltene Immobilien 80 81
Vorjahr aus der nachfolgenden Aufstellung: Vorrate 6 57
Forderungen und sonstige
Vermogenswerte 274 507
Langfristige Rickstellungen 178 170
in Ted. € 31'23;;' 31'200:;’ Ubrige kurzfristige Verbindlich-
) keiten und Schulden 15 87
Aktive latente Steuern Kurzfristige Rickstellungen 0 6
brutto S passive | Steuern,
Steuerliche Verlustvortrige 20.244 17.495 brutto 17.074 18.130
Immaterielle Vermagenswerte 2 3 Abzlglich Saldierung -14.345 -15.453
Sachanlagen 45 56 Summe passive latente Steuern
laut Bilanz 2.729 2.677
Vorrate 1.713 2.024
N Ido der latenten Steuern 10.629 9.740
Forderungen und sonstige
Vermogenswerte 288 238
Rechnungsabgrenzungsposten 101 41
Zahlungsmittel 0 1
Eigenkapital 160 165 Von den aktiven latenten Steuern in Hohe von 13.358 T€
Langfristige verzinsliche (2019: 12.417 T€) entfallen 3.394 T€ (2019: 3.112 T€) auf
Finanzschulden 4337 5.226 Gesellschaften, die im Geschéftsjahr oder im Vorjahr ein
Langfristige Riickstellungen 16.638 15554 negatives Periodenergebnis hatten. Der Ansatz der jeweili-
Kurzfristige verzinsliche gen aktiven latenten Steuern basiert auf den positiven zu-
Finanzschulden 1.321 1.277 L )
- kinftigen Ergebnissen der Planung und dem Umkehreffekt
Ubrige kurzfristige Verbind- . .
lichkeiten und Schulden 403 460 der temporéren Differenzen.
Kurzfristige Riickstellungen 1.532 2173
Abziiglich Wertberichtigungen 19081 16.843 Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom im jeweili-
Summe aktive latente Steuern gen Geschaftsjahr erwarteten zum jeweils ausgewiesenen
brutto 27.703 27.870 Steueraufwand. Die Berechnung des erwarteten Steuer-
Abziglich Saldierung -14.345 -15.453 aufwands erfolgt durch Multiplikation des Ergebnisses
Summe aktive latente Steuern vor Ertragsteuern mit dem anzuwendenden Gesamtsteuer-
laut Bilanz 13358 12417 satz von 29,0 % (2019: 29,0 %). Das Ergebnis vor Ertrag-

steuern betragt -1.295 T€ (2019: 3.421 T¥).
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inTsd. € 2020 2019
Erwarteter Steueraufwand 376 -992
Besteuerungsunterschiede In- und Ausland -359 -381
Steuerlich nicht abzugsfahige Ausgaben -437 -658
Steuerfreies Einkommen 153 26
Veranderung der Wertberichtigung auf aktive latente Steuern -2.997 -1.246
Effekt aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 445 477
Nutzung steuerlicher Verlustvortrage 563 770
Steuern fur Vorjahre -101 83
Sonstiges 125 -152
Ausgewi St fwand -2.232 -2.073
Von den in der Bilanz erfassten latenten Steuern wurden
insgesamt 1.519 T€ eigenkapitalerhéhend (2019: 2.192 T€
eigenkapitalerhdhend) erfasst, ohne die Gewinn- und Ver-
lustrechnung zu beeinflussen.
Die Steuereffekte fir im sonstigen Ergebnis erfasste Er-
trage und Aufwendungen ergeben sich aus nachfolgender
Aufstellung:
2020 2019
Ergebnis Ergebnis
Ergebnis nach Ergebnis nach
vor Ertrag- Ertrag- Ertrag- vor Ertrag- Ertrag- Ertrag-
inTsd. € steuern steuern steuern steuern steuern steuern
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -2.811 0 -2.811 219 0 219
Pensionsverpflichtungen -5.253 1.519 -3.734 -7.865 2192 -5.673
Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrage und Aufwendungen -8.064 1.519 -6.545 -7.646 2.192 -5.454
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18. ERGEBNIS JE AKTIE

in Tsd. € 2020 2019

Jahresergebnis, ohne Ergebnis-

anteil anderer Gesellschafter -3.501 1.339
Aktienzahl in Stick

(gewichteter Durchschnitt) 6.440.000 6.440.000
Ergebnis je Aktie in € -0,54 0,21

Das oben dargestellte unverwéasserte Ergebnis je Aktie
(basic earnings per share) ermittelt sich nach IAS 33 aus
der Division des Konzernergebnisses nach Steuern, das
den Stammaktionaren der R. STAHL AG zugerechnet wer-
den kann, durch die durchschnittliche Anzahl der wahrend
des Geschaéftsjahres ausgegebenen Stammaktien.

Eine Verwasserung des Ergebnisses je Aktie kann aus so-
genannten potenziellen Aktien resultieren. Da keine poten-
ziellen Stammaktien und keine Optionsrechte oder Be-
zugsrechte ausstehen, war ein verwassertes Ergebnis je
Aktie weder fiir 2019 noch fir 2020 zu ermitteln.

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020

19. ERGEBNISVERWENDUNG/
EIGENKAPITAL

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 der

R. STAHL AG weist einen Bilanzverlust aus. Entsprechend
den gesetzlichen Regelungen ist daher kein Beschluss
Uber die Ergebnisverwendung zu fassen.

Im Geschaftsjahr 2020 wurde wie im Vorjahr keine Divi-
dende an die Aktionare ausgeschuittet.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

20. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Zum 31. Dezember 2020 ergibt sich folgende Entwicklung:

Gewerbliche
Schutz- Geschiifts-
rechte und oder
dhnliche Firmen- Entwick- Nutzungs-
in Tsd. € Rechte werte lungskosten rechte S ig G
Anschaffungskosten
1. Januar 2020 27.480 11.908 53.080 0 11.220 103.688
Wahrungsanderungen -156 -445 -63 0 -512 -1.176
Zugange 710 0 6.096 0 713 7.519
Abgénge -41 0 -51 0 0 92
Umbuchungen 2178 0 0 0 -2.178 0
31. Dezember 2020 30.171 11.463 59.062 0 9.243 109.939
kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2020 25.771 1.174 26.500 0 8.819 62.264
Wahrungsédnderungen -153 -76 -42 0 -502 -773
Zugange 883 0 4.274 0 91 5.248
Abgange -9 0 -51 0 0 -60
31. Dezember 2020 26.492 1.098 30.681 0 8.408 66.679
Nettobuchwerte
31. Dezember 2020 3.679 10.365 28.381 0 835 43.260
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Zum 31. Dezember 2019 ergibt sich folgende Entwicklung:

Gewerbliche
Schutz- Geschifts-
rechte und oder
ahnliche Firmen- Entwick- Nutzungs-

inTsd. € Rechte werte lungskosten rechte Sonstige Gesamt

Anschaffungskosten

1. Januar 2019 (ohne IFRS 16) 26.614 10.779 48.299 0 10.879 96.571

Erstanwendung IFRS 16 0 0 0 465 0 465

1. Januar 2019 (angepasst) 26.614 10.779 48.299 465 10.879 97.036

Wahrungsanderungen 125 104 7 0 94 330

Zugange 759 0 4.781 0 254 5.794

Zugang Konsolidierungskreis 0 1.126 0 0 67 1.193

Abgéange -18 -101 -7 -465 -74 -665

31. Dezember 2019 27.480 11.908 53.080 0 11.220 103.688

kumulierte Abschreibungen

und Wertminderungen

1. Januar 2019 24.526 211 22.286 0 8.643 55.666

Wahrungsédnderungen 125 19 6 0 91 241

Zugange 1.138 944 4.215 465 159 6.921

Abgange 18 0 7 -465 74 564

31. Dezember 2019 25.771 1.174 26.500 0 8.819 62.264

Nettobuchwerte

31. Dezember 2019 1.709 10.734 26.580 0 2.401 41.424
In der Position Sonstige immaterielle Vermogenswerte Zur Ermittlung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder
sind geleistete Anzahlungen in Hohe von 642 T€ (2019: Firmenwerte wurde der erzielbare Betrag der zahlungs-
2.107 T€) enthalten. mittelgenerierenden Einheiten auf Basis der Berechnung

eines Nutzungswertes ermittelt. Die einzelne zahlungs-
Unter den immateriellen Vermdgenswerten werden haupt- ~ mittelgenerierende Einheit entspricht bei R. STAHL der
séchlich Software, die aktivierten Entwicklungskosten ver-  rechtlichen Einheit (Gesellschaft) bzw. in aggregierter
schiedener Entwicklungsprojekte sowie Geschafts- oder Form einem entsprechend definierten Teilkonzern. Die
Firmenwerte ausgewiesen. Bei den immateriellen Vermo- Berechnung der Nutzungswerte wird auf Grundlage von
genswerten waren in 2020 Wertminderungen in Hohe von ~ Cashflow-Prognosen erstellt, die auf von der Geschafts-
0 T€ (2019: 944 T€) zu verzeichnen, welche in der Position  fiihrung fir einen Zeitraum von drei Jahren genehmigten
Abschreibungen in der Gewinn- und Verlustrechnung ent- Finanzplanen basieren. Die Zuordnung der Geschafts-
halten sind. oder Firmenwerte erfolgt zur jeweiligen legalen Einheit.
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Die Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 10.365 T€
(2019: 10.734 T#£) sind folgenden wesentlichen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten zugeordnet:

KONZERNANHANG 119

Erlduterungen zur Konzernbilanz

31. Dezember 2020 31. Dezember 2019
Durch-

schnittliches Abzinsungs- Abzinsungs-
Umsatz- sitze vor sitze vor
in Mio. € Buct te | Steuern Buchwerte Steuern
R. STAHL HMI Systems GmbH (Deutschland) 46 33% 81 % 4,6 94 %
R. STAHL Schaltgerate GmbH (Deutschland) 1,0 7.0 % 8,6 % 1,0 8,9 %
Teilkonzern (Norwegen) 38 40 % 81 % 4,0 8,6 %
R. STAHL SOUTH AFRICA (PTY) LTD (Stidafrika) 09 47,3 % 17,4 % 11 16,5 %

Summe 10,3 10,7

Die erzielbaren Betrage sind groRer als die Buchwerte. Die
Veranderung des Geschafts- oder Firmenwertes ergibt
sich im Geschaftsjahr aus Wechselkursanderungen.

Der Impairment-Test bzw. Werthaltigkeitstest, welcher
mittels Discounted-Cashflow-Verfahren der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten durchgefiihrt wird, zeigt
das der erzielbare Betrag Uber den Buchwerten liegt. Eine
Abschreibung war dementsprechend nicht erforderlich.

Die erwarteten Cashflows basieren auf dem Planungs-
prozess unter Beachtung von unternehmensinternen
Erfahrungswerten sowie extern veroffentlichen Daten.
Der Detailplanungszeitraum betragt drei Jahre. Danach
werden die Cashflows flir weitere zwei Jahre fortge-
schrieben. Danach werden Cashflows unverandert mit
einer Wachstumsrate von 1 % extrapoliert. Die Auswir-
kungen der COVID-19-Pandemie wurden in den Cash-
flows im Detailplanungszeitraum berlcksichtigt. Hier-
durch wurde der erhohten Unsicherheit auf die kiinftige
Entwicklung durch angepasste Umsatz- und Ertrags-
planung Rechnung getragen.

Das durchschnittliche jahrliche Wachstum der externen
Umsatze (Compound Annual Growth Rate) im Detailpla-
nungszeitraum betragt flr die zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten je nach Marktstellung und Region zwischen
3,3 % und 47,3 %. Die Bruttogewinnmargen werden im
Rahmen der Bottom-up-Planung der Konzerngesellschaf-
ten anhand der durchschnittlichen Bruttogewinnspannen,
die im unmittelbar vorhergehenden Geschaftsjahr erzielt

wurden, ermittelt und gegebenenfalls unter Berlcksich-
tigung der erwarteten Effizienzsteigerung erhoht.

Zur Bestimmung der Preissteigerung von Material- und

Personalkosten werden die prognostizierten Preisindizes
zugrunde gelegt. Gehaltssteigerungen werden fir die je-
weilige Planungsperiode landerspezifisch berticksichtigt.

Die Kapitalkosten ermitteln sich aus dem gewogenen
Mittel der Eigen- und Fremdkapitalkosten vor Steuern.
Der Betafaktor fiir die Berechnung der Eigenkapitalkosten
wird aus Kapitalmarktdaten und der Kapitalstruktur ver-
gleichbarer Unternehmen von R. STAHL ermittelt. Die
Fremdkapitalkosten werden anhand von quasisicheren
Staatsanleihen und einem Aufschlag, der aus dem Rating
vergleichbarer Unternehmen abgeleitet wird, berechnet.

Erganzend zum Werthaltigkeitstest hat R. STAHL verschie-
dene Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt, um bestehende
Unsicherheiten hinsichtlich der im Werthaltigkeitstest ge-
troffen Annahmen zu berticksichtigen. Dabei werden im
Wesentlichen ein Absenken des geplanten Ergebnisses
vor Zinsen und Steuern (EBIT) bzw. eine Steigerung der
Kapitalkosten fiir moglich gehalten. Sensitivitatsanalysen
basierend auf den zuvor beschriebenen Anderungen der
Annahmen fiihren aus heutiger Sicht nicht zu einem Wert-
minderungsbedarf bei den Geschafts- oder Firmenwerten.
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21. SACHANLAGEN

Zum 31. Dezember 2020 ergibt sich folgende Entwicklung:

Grund- Andere
stiicke, Anlagen, Geleistete
grundstiick Technisct Betriebs- Anzah-

gleiche Anlagen und lungen und

Rechte und Geschifts- Nutzungs- Anlagen im
in Tsd. € und Bauten Maschi tung rechte Bau Gesamt
Anschaffungskosten
1. Januar 2020 48.130 35.411 55.988 37.671 931 178131
Wahrungsanderungen -575 -657 -324 -623 -6 -2.185
Zugange 271 1.130 2.355 4.741 1.458 9.955
Zugang Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Abgange 0 -486 -1.223 -4.391 0 -6.100
Umbuchungen 11 426 340 0 =777 0
31. Dezember 2020 47.837 35.824 57.136 37.398 1.606 179.801
kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2020 14.214 28.525 44.541 4.893 0 92.173
Wahrungsédnderungen -108 -439 -250 -95 0 -892
Zugange 1.082 1.716 3.660 4768 0 11.226
Abgange 0 -414 -923 -1.717 0 -3.054
31. Dezember 2020 15.188 29.388 47.028 7.849 0 99.453
Nettobuchwerte
31. Dezember 2020 32.649 6.436 10.108 29.549 1.606 80.348
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Zum 31. Dezember 2019 ergibt sich folgende Entwicklung:

Grund- Andere
stiicke, Anlagen, Geleistete
grundstiicks- Technische Betriebs- Anzah-
gleiche Anlagen und lungen und
Rechte und Geschiifts- Nutzungs- Anlagen im
inTsd. € und Bauten Maschinen ausstattung rechte Bau Gesamt
Anschaffungskosten
1. Januar 2019 (ohne IFRS 16) 47.950 33.927 54.164 0 777 136.818
Erstanwendung IFRS 16 0 0 0 41.777 0 41.777
1. Januar 2019 (angepasst) 47.950 33.927 54.164 a41.777 777 178.595
Wahrungsédnderungen 10 53 63 197 -2 321
Zugange 86 1.419 3.353 1.600 633 7.091
Zugang Konsolidierungskreis 0 32 10 89 0 131
Abgénge 0 -183 -1.862 -5.992 0 -8.007
Umbuchungen 84 133 260 0 -477 0
31. Dezember 2019 48.130 35.411 55.988 37.671 931 178.131
kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2019 13.096 26.729 42.473 0 0 82.298
Wahrungsanderungen 11 51 58 11 0 131
Zugange 1.107 1.898 3.704 5.091 0 11.800
Abgénge 0 -153 -1.694 -209 0 -2.056
31. Dezember 2019 14.214 28.525 44.541 4.893 0 92.173
Nettobuchwerte
31. Dezember 2019 33.916 6.886 11.447 32.778 931 85.959
Neubewertungen wurden im Geschaftsjahr und im Vorjahr 22, UBRIGE LANGFRISTIGE
nicht vorgenommen. VERMOGENSWERTE
Hinsichtlich der Sachanlagen bestehen Sicherheiten fir
Verbindlichkeiten in Hohe von 74 T€ (2019: 11.215 T¥). Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
Hinsichtlich des Bestellobligos fir Sachanlagevermogen
wird auf die Angaben zu den Sonstigen finanziellen Ver- Die R. STAHL AG ist mit 25 % an dem russischen Unter-
pflichtungen verwiesen. nehmen ZAVOD Goreltex Co. Ltd., Sankt Petersburg,

Russland beteiligt.
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Der Buchwert der Anteile an assoziierten Unternehmen
entwickelte sich wie folgt:

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Nachfolgend ist die Entwicklung der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilie dargestellt:

in Tsd. € Gesamt
1. Januar 2020 8.834
2020 in Tsd. € Gesamt
At-Equity-Ergebnis — ZAVOD Goreltex Co. Ltd +1.554
Erhaltene Dividende — ZAVOD Goreltex Co. Ltd -585 Anschaffungskosten
31. Dezember 2020 9.803 1. Januar 2020 8.684
Zugange 0
Abgange 0
Umbuchungen 0
inTsd. € Gesamt 31. Dezember 2020 8.684
1 Januar 2019 8284 kumulierte'Abschreibungen
und Wertminderungen
Abgang R. STAHL SOUTH AFRICA (PTY) LTD -692 1 Januar 2020 3770
At-Equity-Ergebnis = ZAVOD Goreltex Co. Ltd +1.654 Zugange 207
Erhaltene Dividende — ZAVOD Goreltex Co. Ltd -412 =
Abgénge 0
31. Dezember 2019 8.834 Zuschreibungen 0
31. Dezember 2020 3.977
Nettobuchwerte
PR . 31. Dezember 2020 4.707
Ubrige Finanzanlagen
Die Ubrigen Finanzanlagen in Hohe von insgesamt 32 T€
(2019: 32 T#€) setzen sich aus sonstigen Beteiligungen und
Wertpapieren zusammen. 20191 Tsd. € Gesamt
Anschaffungskosten
1. Januar 2019 8.684
Sonstige langfristige Vermogenswerte Zuginge 0
) ) o . ) Abgéange 0
Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte beinhalten
. R ) . Umbuchungen 0
Forderungen und sonstige Vermdogenswerte sowie aktive
T 31. Dezember 2019 8.684
Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 1.497 T€ (2019:
3.945 T€). Von den sonstigen langfristigen Vermdgenswer- kumulierte Abschreibungen
. . e und Wertminderungen
ten unterliegen 1.025 T€ (2019: 821 T¥€) als Sicherheit fir 9
. S . . . 1. Januar 2019 3.562
Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen einer Verfigungs-
.. . - Zugange 208
beschrankung. Zur Besicherung der Inanspruchnahme fir gang
) : ) ) Abgé 0
Avale hat die R. STAHL AG eine Bareinlage hinterlegt und gange
eine Pfandleistung in Hohe von insgesamt 187 T<€ erbracht. Zuschreibungen 0
Diese wird mit 162 T€ (159 T€ inkl. Zinseffekt 3 T€) in den 31. Dezember 2019 3.770
langfristigen Vermdgenswerten und mit 29 T€ (28 T€ inkl. Nettobuchwerte
Zinseffekt 1 T€) in den kurzfristigen Vermogenswerten aus- 31. Dezember 2019 4.914

gewiesen. Bei Riickflhrung oder Ausbuchung von Avalen
wird der hinterlegte EUR-Betrag entsprechend reduziert.

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte beinhalten in
Hohe von 0 T€ (2019: 32 T€) derivative Finanzinstrumente.

Die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie wird bei
R. STAHL nach dem Anschaffungskostenmodell bewertet
und betrifft ein Grundstiick mit Geb&duden.

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020
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Die Gebaude werden planmaBig linear tiber gebdudespezi-
fische Nutzungsdauern von 33 und 50 Jahren abgeschrieben.

Der beizulegende Zeitwert der Immobilie belduft sich zum
31. Dezember 2020 auf 6,5 Mio. € (2019: 6,5 Mio. € laut
Wertermittlung vom Oktober 2019) und wird der Fair-Value-
Hierarchie Stufe 3 zugeordnet. Die bei der Wertermittlung
im Oktober 2019 zugrunde gelegten Pramissen haben sich
zum Abschlussstichtag nicht wesentlich geandert.

Zur Bestimmung der Werte wurde ein Gutachter herange-
zogen. Die Wertermittlung erfolgte im Oktober 2019 durch
Ertragswertberechnungen. Die Zeitwerte wurden anhand
der kapitalisierten Ertrage der Immobilien ermittelt. Basis
hierflr bildeten die marktiblichen Mieten. Weiterhin wur-
den angemessene Bewirtschaftungskosten (Mietausfall-
wagnis, Instandhaltungs- und Verwaltungskosten) sowie

KONZERNANHANG
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Das Mietverhaltnis ist mit einer Festlaufzeit bis zum
31. Dezember 2022 abgeschlossen. Nach Ablauf der
Festlaufzeit verlangert sich das Mietverhéltnis auf un-
bestimmte Zeit und kann unter Einhaltung einer Kin-
digungsfrist von 24 Monaten gekiindigt werden.

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

23. VORRATE UND GELEISTETE
ANZAHLUNGEN

Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt

sonstige wertbeeinflussende Umsténde beriicksichtigt. zusammen:
Fir die Ermittlung wurden Liegenschaftszinsen von 7,0 %
und 7,5 % sowie eine angemessene Restnutzungsdauer
zugrunde gelegt. 31. Dez. 31. Dez.
in Tsd. € 2020 2019
Die folgenden Betrage werden im Zusammenhang mit der ) )
) ) o o ) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 16.845 17.004
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie in der Gewinn- - -
Unfertige Erzeugnisse,
und Verlustrechnung erfasst: unfertige Leistungen 6.083 6.726
Fertige Erzeugnisse und Waren 13.508 10.074
Geleistete Anzahlungen 502 376
inTsd. € 2020 2019 Gesamt 36.938 34.180
Mietertrage 1.049 1.048
Direkte betriebliche Aufwen-
dungen mit denen Miet- ) R
einnahmen erzielt wurden 344 312 Der Betrag, der bislang von den Vorraten als Aufwand er-
Summe 705 736 fasst worden ist, betrifft im Wesentlichen Wertminderun-

Die Falligkeiten der zuklnftigen an R. STAHL zu leisten-
den nicht diskontierten Leasingzahlungen stellen sich

wie folgt dar:
in Tsd. € 2021 2022 2023 2024
Leasingzahlungen 1.014 1.014 1.014 1.014

gen in Hohe von 9.623 T€ (2019: 10.549 T€). Im laufenden
Geschaftsjahr 2020 wurden 2.897 T€ als Aufwand ergebnis-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Hinsichtlich der Vorréate bestehen Sicherheiten fiir Verbind-
lichkeiten in Hohe von 3.182 T€ (2019: 3.652 T¥).
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24. FORDERUNGEN UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte setzen
sich wie folgt zusammen:

31. Dezember 2020 31. Dezember 2019

Davon fillig Davon fillig

innerhalb innerhalb

inTsd. € Gesamt eines Jahres Gesamt eines Jahres
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 36.718 36.718 42.489 42.489
Vertragsforderungen 637 637 622 622
Ertragsteuerforderungen 471 471 958 958
Sonstige Forderungen 9.849 8.352 12.328 8.414
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 262 262 249 217
Gesamt 47.937 46.440 56.646 52.700

Vom aktivierten Betrag sind 46.440 T€ (2019: 52.700 T€)
innerhalb eines Jahres féllig, die Restgrolie in Hohe von
1.497 T€ (2019: 3.945 T€) wird in den sonstigen langfris-
tigen Vermogenswerten ausgewiesen.

Die sonstigen Forderungen beinhalten im Wesentlichen
aktive Rechnungsabgrenzungsposten von 2.959 T€ (2019:
2.964 T€) wovon 2.704 T€ (2019: 2.344 T€) innerhalb
eines Jahres féllig sind, sowie Umsatzsteuerforderungen
von 1.256 T€ (2019: 1.451 T¥).

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte
beinhalten in Hohe von 130 T€ (2019: 89 T£) derivative
Finanzinstrumente.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden mit
1.229 T€ (2019: 2.498 T€) wertberichtigt.

Mit Wirkung per 30. November 2020 wurde der Factoring-
vertrag mit der Factoring-Gesellschaft fiir zwei Konzern-
gesellschaften gekindigt. Gleichzeitig mit Wirkung per
1. Dezember 2020 wurde ein neuer Factoringvertrag fir
die gleichen zwei Konzerngesellschaften sowie fir eine
auslandische Konzerngesellschaft mit einer anderen
Factoring-Gesellschaft geschlossen. Hierbei verpflichtet
sich die Factoring-Gesellschaft zum Ankauf von Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen bis zu einem
Hochstobligo in Hohe von 35 Mio. € zur variablen, wech-

selseitigen Ausnutzung, wobei der Hochstbetrag flir Ab-
nehmerlimitselbstvergaben bei 50 T€ pro Abnehmer liegt.
Die Vereinbarung ist erstmalig kiindbar zum 30. November
2025. Danach verlangert sich der Vertrag um ein weiteres
Jahr, sofern keine Kiindigung erfolgt. Des Weiteren wurde
mit der vorherigen Factoring-Gesellschaft eine Ablose-
vereinbarung vereinbart, welche beinhaltet, dass die bis
30. November 2020 bestehenden Forderungen von der
neuen Factoring-Gesellschaft angekauft wurde. Das fir
die Risikobeurteilung relevante Risiko hinsichtlich der ver-
kauften Forderungen ist hauptséachlich das Kreditrisiko.
Der Maximalverlust ist auf den variablen Kaufpreisab-
schlag bzw. Sicherheitseinbehalt begrenzt, der bei Ver-
kauf der Forderungen von der Factoring-Gesellschaft
einbehalten und in Hohe des nichtverbrauchten Teils
zurlickerstattet wird. Die Ubrigen kreditrisikobedingten
Ausfalle stellen weitgehend alle mit den Forderungen
verbundenen Risiken und Chancen dar und werden von
der Factoring-Gesellschaft getragen. Das aus dem Kredit-
risiko resultierende maximale Verlustrisiko fiir R. STAHL
aus den zum 31. Dezember 2020 verkauften Forderungen
(Nominalvolumen 12.825 T€) betrdgt 1.340 T€. Im Aus-
buchungszeitraum wurde der beizulegende Zeitwert der
erwarteten Erstattung des variablen Kaufpreisabschlags
in Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermogenswerten
aktiviert. Zum 31. Dezember 2020 besteht eine Inan-
spruchnahme aus dem Factoring in Hohe von 9.945 T€.
Die Restlaufzeit der entsprechenden tibrigen Forderungen

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020
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und sonstigen Vermdgenswerten betragt weniger als
ein Jahr. Zum Bilanzstichtag bestehen nicht angediente
Forderungen in Hohe von 1.938 T£.

25. ZAHLUNGSMITTEL UND
ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente setzen sich
im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

31. Dez. 31. Dez.
in Tsd. € 2020 2019
Kassenbestande 22 27
Schecks 258 145
Guthaben bei Kreditinstituten,
taglich fallig 17.700 12.361
Guthaben bei Kreditinstituten,
fallig innerhalb von drei Monaten 1.874 2433
Gesamt 19.854 14.966

26. EIGENKAPITAL

Die Entwicklung des Eigenkapitals von R. STAHL ist in der
Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital der R. STAHL Aktiengesellschaft
in Hohe von 16.500.000,00 € ist in 6.440.000 auf den Na-
men lautende Stlickaktien unterteilt, auf die ein anteiliges
rechnerisches Grundkapital in Hohe von 2,56 € entfallt.
Die Anteile sind voll eingezahlt.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 30. August 2018 hat den Vor-
stand ermachtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 29. August 2027 um bis zu 3.300 T€
gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig oder mehrma-
lig durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiick-
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aktien zu erhohen. Der Vorstand wurde auch ermachtigt,

mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der

Aktiondre in festgelegten Fallen unter bestimmten Voraus-
setzungen auszuschlieRen.

Kapitalriicklage

Der Posten enthalt im Wesentlichen das von Aktionaren
gezahlte Aufgeld abzlglich angefallener Transaktions-
kosten. Im Konzernabschluss der R. STAHL AG nach HGB
wurden die Geschafts- oder Firmenwerte aus der Kapital-
konsolidierung bis zum 31. Dezember 2003 offen mit der
Kapitalrticklage verrechnet. Soweit aufgrund einer spate-
ren Auflosung der Kapitalriicklagen die Verrechenbarkeit
entfallen war, wurden sie mit dem Gewinnvortrag verrech-
net. Bei allen Unterschiedsbetragen, die aus Unternehmens-
zusammenschliissen vor dem 1. Januar 2004 (Stichtag
fur die IFRS-Eroffnungsbilanz) resultieren, wurde die HGB-
Bilanzierung beibehalten. In Zusammenhang mit der Ver-
aulerung samtlicher eigener Anteile wurde im Geschafts-
jahr 2015 ein Betrag von 12.963 T€ der Kapitalriicklage
gutgeschrieben. Die 12.963 T€ sind per Saldo bereits um
die direkt im Eigenkapital verrechneten Transaktionskosten
von 440 T€ sowie latente Steuern in Hohe von 128 T€
gekdrzt.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die vor dem 1. Januar 2004
erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden.
Des Weiteren erfolgten in den Gewinnricklagen die Ver-
rechnungen von Wertanderungen, resultierend aus allen
Unternehmenszusammenschliissen, die vor dem 1. Januar
2004 vollzogen wurden. Aus der Erstellung der IFRS-Eroff-
nungsbilanz sind hier weiter die passivischen Unterschieds-
betrage aus Unternehmenszusammenschlissen, welche
nach HGB bis zum 31. Dezember 2003 als separater Pos-
ten im Eigenkapital ausgewiesen wurden, sowie die zum
1. Januar 2004 umgebuchten Wahrungsumrechnungs-
differenzen enthalten. Ferner werden hier alle restlichen
erfolgsneutralen Anpassungen im Rahmen der erstmaligen
Anwendung der IFRS resultierend aus der Erstellung der
IFRS-Eroffnungsbilanz zum 1. Januar 2004 sowie das er-
wirtschaftete Eigenkapital seit dem 1. Januar 2004 abziig-
lich erfolgter Ausschittungen an Aktionare ausgewiesen.
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Die Anteilseigner haben Anspruch auf den Bilanzgewinn
der R. STAHL AG, soweit er nicht nach Gesetz oder Sat-
zung, durch Beschluss der Hauptversammlung oder
aufgrund der Einstellung in die Gewinnrticklagen von der
Verteilung an die Anteilseigner ausgeschlossen ist.

Kumuliertes iibriges Eigenkapital

In der Position sind die Differenzen aus der erfolgsneu-
tralen Wahrungsumrechnung von Abschlissen auslan-
discher Tochterunternehmen ab dem 1. Januar 2004, so-
wie aus den versicherungsmathematischen Gewinnen/
Verlusten aus Pensionsverpflichtungen ausgewiesen. Im
Geschaftsjahr 2020 wurden bisher erfolgsneutral erfasste
Fremdwahrungsdifferenzen in Hohe von 239 T<€ aufgrund
der Entkonsolidierung der R. STAHL Kabushiki Kaisha,
Kawasaki (Japan) erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst (Recyling).

Im Einzelnen verweisen wir auf die Eigenkapitalveran-
derungsrechnung.

Anteile anderer Gesellschafter (Minderheiten)

Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital ent-
fallen auf auRenstehende Gesellschafter der R. STAHL
SOUTH AFRICA (PTY) LTD, Edenvale (Stdafrika).

Zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement

Die Ziele des Kapitalmanagements von R. STAHL liegen
in der Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung, in der
Gewahrleistung einer adaquaten Verzinsung des Eigen-
kapitals, der Sicherstellung der Bedienung der Finanz-
schulden und in der Aufrechterhaltung einer akzeptablen
Kapitalstruktur.

Die Kapitalstruktur wird je nach Erfordernis durch Dividen-
denausschiittungen an die Anteilseigner, Rickkauf eigener
Anteile, Ausgabe neuer Anteile und die Aufnahme oder die
Tilgung von Fremdkapital beeinflusst.

Die Uberwachung des Kapitals erfolgt mittels des Verhélt-
nisses von Nettofinanzschulden zu Eigenkapital. Die Netto-
finanzschulden setzen sich zusammen aus verzinslichen

Darlehen sowie Leasingverbindlichkeiten abzlglich der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Dabei

wird von R. STAHL eine Kennzahl von weniger als 1,00
angestrebt.

Das Verhéltnis der Nettofinanzschulden zum Eigenkapital
stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

31. Dez. 31. Dez.
in Tsd. € 2020 2019
Verzinsliche Darlehen 25.694 19.150
Leasingverbindlichkeiten 27.239 31.783
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente -19.854 -14.966
Nettofinanzschulden 33.079 35.967
Eigenkapital 48.143 58.440
Nettoverschuldungsgrad 0,69 0,62

Als Kennzahl fir die Verzinsung des eingesetzten Kapitals
wird der Return on Capital Employed (ROCE) herangezo-
gen. Fur weitere Informationen wird auf den Abschnitt
Unternehmenssteuerung im Lagebericht verwiesen.

RUCKSTELLUNGEN

27. RUCKSTELLUNGEN FUR
PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dez. 31. Dez.
in Tsd. € 2020 2019
Langfristige
Pensionsriickstellungen 103.149 98.717
Kurzfristige
Pensionsriickstellungen 3.485 3.366
Gesamt 106.634 102.083

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020
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Die Pensionsriickstellungen werden fir Verpflichtungen
aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an
berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter von Gesell-
schaften von R. STAHL sowie deren Hinterbliebene gebil-
det. Je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen
Gegebenheiten des jeweiligen Landes bestehen unter-
schiedliche Formen der Alterssicherung, die in der Regel
auf Beschaftigungsdauer und Hohe des Entgelts der
Mitarbeiter basieren.

Bei der betrieblichen Altersversorgung ist zwischen
beitrags- und leistungsorientierten Versorgungssystemen
zu differenzieren.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen geht das je-
weilige Unternehmen Uber die Entrichtung von Beitrags-
zahlungen an zweckgebundene Fonds keine weiteren
Verpflichtungen ein. Im Geschéftsjahr wurden im Inland
Arbeitgeberbeitrage zur Rentenversicherung in Hohe von
rund 5,2 Mio. € (2019: 5,2 Mio. €) gezahlt.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen besteht die
Verpflichtung des Unternehmens darin, die zugesagten
Leistungen an aktive und friihere Mitarbeiter zu erfillen,
wobei zwischen riickstellungs- und fondsfinanzierten
Versorgungssystemen unterschieden wird.

Die Versorgungszusagen bei R. STAHL sind im Wesent-
lichen durch die Dotierung von Rickstellungen finanziert.
Die leistungsorientierten Regelungen im Rahmen der
Altersversorgung im Inland bestehen fir Fiihrungskréafte
und Mitarbeiter. Fir (ehemalige) Vorstande und (ehe-
malige) Fhrungskrafte bestehen einzelvertragliche

KONZERNANHANG
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Regelungen Uber Altersrente, Invaliditat sowie Witwen-,
Witwer- und Waisenrente. Ruhegeldordnungen sehen fir
versorgungsberechtigte Mitarbeiter nach einer Wartezeit
die Gewahrung von Alters- und Invalidenrente sowie
Witwen-, Witwer- und Waisenrente vor. Die Hohe der
Altersrente bestimmt sich nach dem anrechnungsfahi-
gen Entgelt sowie den anrechnungsfahigen Dienstjahren.

In der Schweiz bestehen leistungsorientierte Zusagen fiir
Mitarbeiter und Flhrungskrafte, die durch Arbeitnehmer-
und Arbeitgeberbetrdge an Pensionsfonds finanziert wer-
den. Die Beitrage variieren in Abhangigkeit von Gehalt und
Alter. Zur Durchflhrung der Personalvorsorge muss der
Arbeitgeber eine eigene Vorsorgeeinrichtung haben oder
sich einer Vorsorgeeinrichtung (Stiftung/Sammelstiftung/
Gemeinschaftsstiftung/Genossenschaft/Einrichtung des
offentlichen Rechts) anschlielen.

Die R. STAHL Schweiz AG hat sich fiir die Durchfiihrung
der beruflichen Vorsorge der Sammelstiftung Swiss Life
angeschlossen.

Grundlage fir die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen
waren in 2020 die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck. Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwart-
schaftsbarwert der Versorgungszusagen bzw. defined
benefit obligation (DBO)) wurde nach versicherungsmathe-
matischen Methoden unter Einschatzung der relevanten
EinflussgroRen berechnet. Dabei wurden neben den An-
nahmen zur Lebenserwartung die folgenden Pramissen
beziiglich der anzusetzenden Parameter fiir die versiche-
rungsmathematischen Berechnungen in den Gutachten
getroffen:

Deutschland Ubrige Lander

in % 2020 2019 2020 2019
Rechnungszinsful® 0,89-1,14 119-1,47 0,20 0,20
Gehaltstrend 2,75 2,75 1,50 1,50
Rententrend 1,67 1,67 0,00 0,00
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Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukiinftige Gehalts-
steigerungen, die unter anderem in Abhangigkeit von der
Inflation und der Dauer der Zugehdrigkeit zum Unterneh-
men jahrlich geschatzt werden.

Aus Erhéhungen und Verminderungen des Barwertes der
leistungsorientierten Verpflichtungen kdnnen versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste entstehen, deren
Ursachen unter anderem Anderungen der Berechnungspa-
rameter und Schatzungsanderungen bezlglich des Risiko-
verlaufs der Pensionsverpflichtungen sein konnen. Diese
werden in der Periode ihrer Entstehung unter Berlicksichti-
gung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Sensitivitatsanalysen

Eine Veranderung der oben genannten, fur die Ermittlung

Um die Sensitivitat der Langlebigkeit zu bestimmen, wurde
angenommen, dass sich die Lebenserwartung fir alle Be-
gunstigten um ein Jahr erhoht. Die DBO zum 31. Dezember
2019 wirde sich bei einer um ein Jahr hoheren Lebenser-
wartung um 4.862 T€ erhohen.

Die dargestellten Sensitivitatsanalysen berlcksichtigen
jeweils die Anderung einer Annahme, wobei die tibrigen
Annahmen gegenuber der urspriinglichen Berechnung
unverédndert bleiben.

Leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen

In der Bilanz sind folgende Betrdge aus leistungsorientier-
ten Versorgungsplanen erfasst:

der DBO zum 31. Dezember 2020 verwendeten Annahmen 31. Dez. 31. Dez.
um jeweils 0,25-Prozentpunkte wiirde die DBO wie folgt in Tsd. € 2020 2019
erhdhen beziehungsweise vermindern: )
Barwerte der fondsfinanzierten
Versorgungsanspriiche 1.124 1.106
Fondsvermdgen zu Marktwerten -902 -894
inTsd. € Anstieg Riickgang Finanzierungsstatus (Saldo) 222 212
) Barwerte der riickstellungsfinan-
Rechnungszinsfuld -4.348 4.637 zierten Versorgungsanspriiche 106.412 101.871
Gehaltstrend +791 77 Bilanzwert zum 31. Dezember 106.634 102.083
Rententrend +3.545 -3.382

Um die Sensitivitat der Langlebigkeit zu bestimmen, wurde
angenommen, dass sich die Lebenserwartung fir alle
Beglnstigten um ein Jahr erhoht. Die DBO zum 31. De-
zember 2020 wirde sich bei einer um ein Jahr hoheren
Lebenserwartung um 5.274 T€ erhohen.

Flr das Vorjahr ergeben sich folgende Auswirkungen. Eine
Veranderung der oben genannten, fir die Ermittlung der
DBO zum 31. Dezember 2019 verwendeten Annahmen um
jeweils 0,25-Prozentpunkte wiirde die DBO wie folgt erho-
hen beziehungsweise vermindern:

in Tsd. € Anstieg Riickgang
Rechnungszinsful® -4.158 +4.436
Gehaltstrend +811 -790
Rententrend +3.351 -3.198

Von den Pensionsrickstellungen in Hohe von 106.634 T€
(2019: 102.083 T€) entfallen 106.412 T€ (2019: 101.871 T€)
auf inlandische Konzerngesellschaften. Fondsvermogen
in Hohe von 902 T€ (2019: 894 T€) entfallen auf auslan-
dische Gesellschaften.

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020
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Die Anwartschaftsbarwerte haben sich wie folgt ent-

Die leistungsorientierte Pensionsverpflichtung zeigt

wickelt: folgendes Falligkeitsprofil fiir die ndchsten 10 Jahre:
inTsd. € 2020 2019 in Tsd. €
Anwartschaftsbarwerte Féllig im Geschaftsjahr 2021 3.485
zum 1. Januar 102.977 97.975 Féllig in Geschaftsjahren 2022-2025 14.650
+ Laufender Dienstzeitaufwand +1.298 +1.284 Fallig in Geschaftsjahren 2026-2030 20136
+ Zinsaufwand +1.382 +1.932
+/- Versicherungsmathematische
Gewinne (-) und Verluste (+)
durch Anderung demogra-
phischer Annahmen +5 -23 . e . L
Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit, in der aus heu-
+/- Versicherungsmathematische . . . . N . .
Gewinne () und Verluste (+) tiger Sicht die leistungsorientierte Pensionsverpflichtung
durch Anderung finanzieller bestehen wird, betragt bei R. STAHL 16,4 Jahre.
Annahmen +5.418 +9.065
+/- Versicherungsmathematische . . N . . . .
Gewinne (- und Verluste (+) Die leistungsorientierte Pensionsverpflichtung zeigte im
durch erfahrungsbedingte Vorjahr folgendes Félligkeitsprofil fiir die ndchsten 10
Anpassungen -170 -1.129 Jahre:
- Geleistete Versorgungs-
leistungen -3.368 -3.199
+/- Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 0 -4 inTsd. €
+/- Wahrungsénderungen +5 +78
+/- Sonstiges Y 3002 Féllig im Geschaftsjahr 2020 3.366
= Anwartschaftsbarwerte Fallig in Geschaftsjahren 2021-2024 14.257
zum 31. Dezember 107.536 102.977 Féllig in Geschaftsjahren 2025-2029 19.728

Im Vorjahr hat sich der Versichertenbestand aufgrund

einer Umstrukturierung in der Schweiz reduziert. Die Aus-

wirkungen sind in der Position Sonstiges enthalten.

Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflich-
tung ist auf folgende Mitglieder des Plans aufgeteilt:

in Tsd. € 2020 2019
Aktiv
begtinstigte Arbeitnehmer 44168 43.632
Ausgeschiedene
begtinstigte Arbeitnehmer 7.126 6.582
Pensionéare 56.242 52.763
= Anwartschaftsbarwerte
zum 31. Dezember 107.536 102.977

Die Uberleitung fiir den beizulegenden Zeitwert des Fonds-

vermogens stellt sich wie folgt dar:

inTsd. € 2020 2019
Fondsvermégen zum 1. Januar 894 3.509
+ Erwartete Ertrdge des

Fondsvermdgens 2 15
+ Zuwendungen durch den

Arbeitgeber 15 44
+ Zuwendungen durch den

Arbeitnehmer 12 37
- Verwaltungskosten 0 0
+/- Geleistete Versorgungs-

leistungen und Erstattungen -24 -596
- Ertrdge des Fondsvermogens

ohne Zinsertrag 0 0
+/- Sonstiges -1 -2.182
+/- Wahrungsanderungen 4 +67
= Fondsvermogen

zum 31. Dezember 902 894
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Im Vorjahr hat sich der Versichertenbestand aufgrund
einer Umstrukturierung in der Schweiz reduziert. Die Aus-
wirkungen sind in der Position Sonstiges enthalten.

In die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts des Fonds-
vermogens zum Bilanzstichtag flielben die erwarteten Er-
trage des Fondsvermagens ein. Grundlage des erwarteten

wirksam erfassten Betrdge aus Leistungszusagen:

Im Geschaftsjahr ergab sich folgender Saldo der erfolgs-

Ertrags sind historische sowie kiinftig erwartete durch-
schnittliche Ertrage der betrachteten Anlagekategorien.

Fir das folgende Geschaftsjahr werden Arbeitgeberbeitrage

fur das Fondsvermdgen in Hohe von 16 T€ (2019: 13 T€)

erwartet.

Das Fondsvermdgen setzt sich aus folgenden Betragen

nach Kategorien zusammen:

in Tsd. € 2020 2019
Laufender Dienstzeitaufwand 1.298 1.284
+/- Nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwand 0 -4
+ Nettozinsaufwand 1.380 1.917
+/- Sonstiges 1 -213
= Saldo der erfolgswirksam

erfassten Betriage aus

Leistungszusagen 2.679 2.984

Der Nettozinsaufwand beinhaltet den Zinsaufwand aus

31. Dez. 31. Dez. der leistungsorientierten Verpflichtung sowie den erwarte-
in Tsd. € 2020 2019 ten Ertrag aus dem Planvermdgen.
Marktpreisnotierung in einem o )
aktiven Markt Im Geschaftsjahr ergab sich folgender Saldo der erfolgs-
Aktien 0 0 neutral erfassten Betrage aus Leistungszusagen:
Festverzinsliche Wertpapiere 0 0
Immobilien 0 0
Investmentfonds 0 0 in Tsd. € 2020 2019
Sonstiges 0 0
. +/- Versicherungsmathema-

:Surr'nme Mar!(tprelsnotlerung tische Gewinne () und
in einem akdiven Markt 0 0 Verluste (+) durch Anderung

demographischer Annahmen 5 -23
Keine Marktpreisnotierung
in einem aktiven Markt +/- Versicherungsmathema-

- tische Gewinne (-) und

Aktien 0 0 Verluste (+) durch Anderung
Festverzinsliche Wertpapiere 0 0 finanzieller Annahmen 5418 +9.065
Immobilien 0 0 +/- Versicherungsmathema-

tische Gewinne (-) und
Investmentfonds 0 0 Verluste (+) durch erfah-
Sonstiges 902 894 rungsbedingte Anpassungen -170 -1.129
Summe keine Marktpreis- +/- Sonstiges 0 -48
notierung in einem aktiven Markt 902 894 = Saldo der erfolgsneutral
Gesamt 902 894 erfassten Betriige aus

Leistungszusagen 5.253 7.865

Unter der Position Sonstiges — keine Marktpreisnotierung
in einem aktiven Markt wird die Vermogensanlage der
R. STAHL Schweiz AG bei einer Sammelstiftung aus-

gewiesen.
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Die Pensionsrickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

inTsd. € 2020 2019
Pensionsriickstellungen zum 1. Januar 102.083 94.466
+/- Erfolgswirksam erfasste Betrdge aus Leistungszusagen +2.679 +2.984
+/- Erfolgsneutral erfasste Betrage aus Leistungszusagen +5.253 +7.865

geleistete Versorgungsleistungen -3.368 -3.199
- Arbeitgeberbeitrage -15 -44
+/- Wahrungsanderungen +2 +11
= Pensionsriickstellungen zum 31. Dezember 106.634 102.083

Die mit den leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen
verbundenen Risiken betreffen zum einen die versicherungs-
mathematischen Risiken wie Langlebigkeit sowie zum an-
deren auch finanzielle Risiken wie Marktpreisrisiken, durch
welche der Rechnungszinsful beeinflusst werden kann.
Ebenfalls bestehen Inflationsrisiken, die Auswirkungen auf
den Entgelt- oder Rententrend haben konnen. Eine Absi-
cherung dieser Risiken wird nicht angestrebt.

28. UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

Im Einzelnen bestehen folgende Ubrige Rickstellungen:

Aufgrund bestehender Unsicherheiten hinsichtlich der
Entwicklung des Zinssatzes zur Bewertung der Pensions-
rickstellungen ergibt sich unter Berlcksichtigung ver-
schiedener durchgeflhrter Zinssensitivitatsanalysen im
Planungszeitraum ein mogliche Covenantsverletzung das
Eigenkapital betreffend. Auf die entsprechenden Ausfiih-
rungen im Risikobericht zum Lagebericht sowie im Ab-
schnitt Unternehmensfortfihrung dieses Berichts wird
verwiesen.

31. Dezember 2020 31. Dezember 2019

Davon fillig Davon fillig

innerhalb innerhalb

in Tsd. € Gesamt eines Jahres Gesamt eines Jahres
Personalriickstellungen 2.923 875 2.768 737
Garantieverpflichtungen 2.325 2.325 2.189 2.189
Sonstige Riickstellungen 1.947 1.947 1.826 1.826
Gesamt 7.195 5.147 6.783 4.752

Vom passivierten Betrag sind 5.147 T€ (2019: 4.752 T€)
innerhalb eines Jahres féllig, die Restgrofie in Hohe von
2.048 T€ (2019: 2.031 T£) betrifft insbesondere Personal-
rickstellungen (Altersteilzeit-, Jubildumsverpflichtungen)
und wird in den Sonstigen langfristigen Rickstellungen
unter den Langfristigen Schulden ausgewiesen.

Garantieverpflichtungen beziehen sich im Wesentlichen
auf verauerte Produkte.
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Die in der Bilanz ausgewiesenen kurzfristigen Rickstellun-
gen setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dez. 31. Dez.
in Tsd. € 2020 2019
Kurzfristige Pensionsrickstellungen 3.485 3.366
Kurzfristige Ubrige Rickstellungen 5.147 4.752
Gesamt 8.632 8.118
Die kurz- und langfristigen tbrigen Riickstellungen haben
sich wie folgt entwickelt:
Wiah- Inan-
1. Jan. rungs- Zins- spruch- Auf- 31. Dez.
in Tsd. € 2020 anderung Zufiihrung aufwand nahme losung 2020
Personalriickstellungen 2.768 0 1.222 18 -034 -151 2.923
Garantieverpflichtungen 2.189 -2 1.078 0 -839 -101 2.325
Drohverluste 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Rickstellungen 1.826 -62 686 0 -450 -53 1.947
Gesamt 6.783 -64 2.986 18 -2.223 -305 7.195
Wah- Inan-
1. Jan. rungs- Zins- spruch- Auf- 31. Dez.
in Tsd. € 2019 anderung Zufiihrung aufwand nahme losung 2019
Personalriickstellungen 2.461 5 1.101 23 -822 0 2.768
Garantieverpflichtungen 2.102 0 1.745 0 -809 -849 2.189
Drohverluste 2.694 0 0 0 0 -2.694 0
Sonstige Rickstellungen 2.483 23 481 0 -863 -298 1.826
Gesamt 9.740 28 3.327 23 -2.494 -3.841 6.783
Im Juni 2019 hat R. STAHL den Rickruf von insgesamt Rickstellungen fir Garantieverpflichtungen in Héhe von

34.500 ausgelieferten LED-Leuchten der Baureihen 6036 und 889 T€ (Vorjahr: 1.214 T¥).
6149 angekindigt. Tests der im Wesentlichen aus einem

Polycarbonat-Rohr bestehenden Leuchten-Gehause hatten

ergeben, dass die Langzeitstabilitat der Rohre unter ungiins-

tigen Einsatzbedingungen nicht hinreichend gegeben ist.

Betroffen hiervon sind Leuchten aus dem Produktionszeit-

raum Dezember 2017 bis Méarz 2019. Fir die im Zusam-

menhang mit dem Rickruf stehenden Kosten fiir die Pro-

duktion neuer LED-Leuchten bestehen zum Bilanzstichtag
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VERBINDLICHKEITEN

29. VERZINSLICHE DARLEHEN

Die verzinslichen Finanzschulden beinhalten Verbindlich-
keiten gegentuber Kreditinstituten in Hohe von 25.670 T€
(2019: 18.951 T€) sowie Ubrige Darlehen aus Mietkauf-
vertragen in Hohe von 24 T€ (2019: 199 T€).

Vom passivierten Betrag sind 16.913 T€ (2019: 8.957 T€)
innerhalb eines Jahres féllig, die Restgrofe in Hohe von
8.781 T€ (2019: 10.193 T€) wird in den verzinslichen Dar-
lehen unter den langfristigen Schulden ausgewiesen.

Die verzinslichen Darlehen zeigten am 31. Dezember 2020
insgesamt die folgenden Falligkeiten:

31. Dez. 31. Dez.
in Tsd. € 2020 2019
Verzinsliche Darlehen
Fallig innerhalb eines Jahres 16.913 8957
Fallig zwischen einem und funf Jahren 8.781 10.193
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 0 0
= kurz- und langfristige verzinsliche Darlehen 25.694 19.150
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr in Hohe von 8.781 T€
(2019: 10.108 T€) setzen sich aus folgenden wesentlichen
Darlehen zusammen:
31. Dez. 2020 31. Dez. 2019 Falligkeit Zinssatz
in Tsd. € in Tsd. € in %
1. Darlehen 5.000 5.000 30. Oktober 2022 1,90
2. Darlehen 267 444 30. Juni 2023 2,00
3. Darlehen 1.749 2.332 30. Dezember 2024 125
4. Darlehen 1.749 2.332 30. Dezember 2024 1,25
Gesamt 8.765 10.108
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Ferner bestehen zum Bilanzstichtag Darlehen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr aus Mietkauf-
vertrdgen in Hohe von 0 T€ (2019: 85 T¥).

30. LEASINGVERBINDLICHKEITEN

Die Leasingverbindlichkeiten zeigten am 31. Dezember
2020 insgesamt die folgenden Falligkeiten:

31. Dez. 31. Dez.
in Tsd. € 2020 2019
Leasingverbindlichkeiten
Fallig innerhalb eines Jahres 6.189 6.727
Fallig zwischen einem und funf Jahren 20.242 15.147
Fallig nach mehr als funf Jahren 808 9.909
= kurz- und langfristige Leasingverbindlichkeiten 27.239 31.783
Im Falligkeitszeitraum Fallig innerhalb eines Jahres wer-
den die Zahlungen ausgewiesen. Die Abzinsungseffekte
sind den Falligkeitszeitraumen ab einem Jahr zugeordnet.
Die Falligkeitsanalyse (nicht diskontierte Cashflows) der
Leasingverbindlichkeiten mit vertraglichen Restlaufzeiten
ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:
Buct t Cashfi Cashflows Cashflows
in Tsd. € 31. Dez. 2020 2021 2022-2025 ab 2026

Leasingverbindlichkeiten 27.239 6.213 14.904 9.207




R. STAHL KONZERNANHANG ].35
Geschaftsbericht 2020 Erlduterungen zur Konzernbilanz

LEASINGVERHALTNISSE

Folgende Betréage sind im Geschaftsjahr 2020 fiir Leasing-
aktivitdten von R. STAHL angefallen:

in Tsd. € 2020 2019

Abschreibungsbetrag fiir das Nutzungsrecht nach Klassen zugrunde liegender Vermogenswerte

- Immaterielle Vermdgenswerte 0 -465
Abschreibungsbetrag fiir das Nutzungsrecht nach Klassen zugrunde liegender Vermogenswerte

— Sachanlagen -4.768 -5.091
Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten -667 -1.008
Aufwand fir kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 211 -347
Aufwand fur Leasingverbindlichkeiten liber Vermogenswerte von geringem Wert -435 -707
Gesamtsumme der Zahlungsmittelabflisse fir Leasingverhéltnisse -6.724 -7.060
Zugange zu Nutzungsrechten 4741 1.689

Buchwert nach Abschreibung, Impairment, etwaiger Zuschreibungen sowie
nach Neubewertungen und Modifikationen — Immaterielle Vermogenswerte 0 0

Buchwert nach Abschreibung, Impairment, etwaiger Zuschreibungen sowie
nach Neubewertungen und Modifikationen — Sachanlagen 29.549 32.778




136 KONZERNANHANG

Erlduterungen zur Konzernbilanz

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020

UBERLEITUNG DER BEWEGUNGEN DER
SCHULDEN AUF DIE CASHFLOWS AUS
FINANZIERUNGSTATIGKEITEN

Die Entwicklung des Bestandes an verzinslichen Finanz-
schulden im Geschéftsjahr 2020 sowie die Uberleitung auf
den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ist nachfolgend

dargestellt:
Verbindlichkeiten Eigenkapital
Nicht beherr-
Verzinslich Leasingver- schende
in Tsd. € Darlehen bindlichkeiten Anteile Gesamt
1. Januar 2020 19.150 31.783 449 51.382
Auszahlungen flr den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen 0 0 -225 -225
Auszahlungen fir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 0 -6.724 0 -6.724
Einzahlungen aus der Aufnahme verzinslicher Finanzschulden 15.588 0 0 15.588
Auszahlungen fur die Tilgung verzinslicher Finanzschulden -8.987 0 0 -8.987
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit 6.601 -6.724 -225 -348
Wechselkursanderungen -57 -533 0 -590
Zugang Leasingverbindlichkeiten 0 4741 0 4741
Abgang Leasingverbindlichkeiten 0 -2.695 0 -2.695
Zinsaufwand 404 667 0 1.071
Gezahlte Zinsen -404 0 0 -404
Sonstige Veranderungen bezogen auf das Eigenkapital 0 0 10 10
Summe Uberleitung Bilanz -57 2.180 10 2.133
31. Dezember 2020 25.694 27.239 234 53.167
in Tsd. € Gesamt
1. Januar 2019 20.421 41.745 133 62.299
Auszahlungen fir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen 0 0 0 0
Auszahlungen fir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 0 -7.060 0 -7.060
Einzahlungen aus der Aufnahme verzinslicher Finanzschulden 5.867 0 0 5.867
Auszahlungen fir die Tilgung verzinslicher Finanzschulden -7.138 0 0 -7.138
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.271 -7.060 0 -8.331
Wechselkursdanderungen -1 186 0 185
Zugang Leasingverbindlichkeiten 0 1.687 0 1.687
Abgang Leasingverbindlichkeiten 0 -5.783 0 -5.783
Zinsaufwand 384 1.008 0 1.392
Gezahlte Zinsen -384 0 0 -384
Sonstige Verdnderungen bezogen auf das Eigenkapital 0 0 316 316
Summe Uberleitung Bilanz -1 -2.901 316 -2.586
31. Dezember 2019 19.150 31.783 449 51.382




R. STAHL
Geschaftsbericht 2020

KONZERNANHANG 137

Erlduterungen zur Konzernbilanz

31. ABGEGRENZTE SCHULDEN

Die abgegrenzten Schulden zeigen folgende Zusammen-

setzung:
31. Dezember 2020 31. Dezember 2019
Davon fillig Davon fillig
innerhalb innerhalb
in Tsd. € Gesamt eines Jahres Gesamt eines Jahres
Berufsgenossenschaftsbeitrage 541 541 520 520
Sonderverglitungen 4.300 4.300 6.470 6.470
Urlaubsanspriiche 1.667 1.667 1.435 1.435
Zeitguthaben 1.838 1.838 2.209 2.209
Fehlende Lieferantenrechnungen 1.136 1.136 823 823
Sonstige abgegrenzte Schulden 2912 2912 2.729 2.729
Gesamt 12.394 12.394 14.186 14.186
32. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt
Zzusammen:
31. Dezember 2020 31. Dezember 2019
Davon fillig Davon fillig
innerhalb innerhalb
in Tsd. € Gesamt eines Jahres Gesamt eines Jahres
Erhaltene Anzahlungen 5.639 5.639 2.955 2.955
Sonstige Verbindlichkeiten 5977 5913 5.404 5.321
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 16 16 28 24
Gesamt 11.632 11.568 8.387 8.300

Vom passivierten Betrag sind 11.568 T€ (2019: 8.300 T€)
innerhalb eines Jahres fallig, die RestgroRe in Hohe von
64 T€ (2019: 87 T€) wird in den Sonstigen langfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die langfristigen Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
enthalten zum 31. Dezember 2020 in Hohe von 0 T€
(2019: 4 T€) Marktwerte derivativer Finanzinstrumente.

Die kurzfristigen Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
enthalten zum 31. Dezember 2020 in Hohe von 16 T€
(2019: 12 T€) Marktwerte derivativer Finanzinstrumente.
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33. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Haftungsverhiltnisse

Fir die nachfolgenden, zu Nominalwerten ausgewiesenen
Eventualverbindlichkeiten wurden keine Riickstellungen
gebildet, weil der Eintritt des Risikos als wenig wahrschein-
lich eingeschatzt wird:

31. Dez. 31. Dez.
in Tsd. € 2020 2019
Birgschaften 1.532 470
Gewahrleistungen 9.220 9.443
Sonstige Verpflichtungen 126 809
Gesamt 10.878 10.722

Gegenltiber einer Versicherung bestehen zum 31. Dezember
2020 Eventualforderungen aus Schadenersatz mit einem
Betrag in Hohe von 195 T€ (2019: 164 T¥).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Sonstige finanzielle Verpflichtungen beinhalten zukiinftige

Zahlungen aus nicht-bilanzierten wesentlichen Vertrags-
verpflichtungen. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dez. 31. Dez.
in Tsd. € 2020 2019
Bestellobligo — Sachanlagen 74 323
Verpflichtungen aus Mietver-
tragen flr Software und Lizenzen 1.830 2.754
Verpflichtungen aus Mietver-
trégen fur Biro- und Geschéfts-
ausstattung 748 787
Verpflichtungen aus Mietver-
tragen flr Immobilien 7.674 7.821

Eventualmietzahlungen sowie Untermietverhaltnisse
bestehen zum 31. Dezember 2020 nicht.

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020

34. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

R. STAHL schlielt als weltweit tatiger Konzern Geschafte
in verschiedenen Wahrungen ab. Zielsetzung von R. STAHL
ist die Begrenzung der in den Grundgeschaften enthaltenen
Wechselkursrisiken. Zur Absicherung der Risiken, die aus
Schwankungen der in Fremdwahrung lautenden Banksal-
den, Forderungen, Verbindlichkeiten und Schulden sowie
aus schwebenden Geschéften und antizipierten Transak-
tionen resultieren, werden derivative Finanzinstrumente
eingesetzt. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente er-
folgt ausschlielllich zur Absicherung bestehender Grund-
geschafte, schwebender Geschéfte oder geplanter Trans-
aktionen.

Zur Absicherung der Wahrungsrisiken bestanden am
31. Dezember 2020 derivative Finanzinstrumente in Form
von Devisentermingeschaften fir die Wahrungen Austra-
lischer Dollar, Kanadischer Dollar und US-Dollar.

Die Laufzeiten der Wahrungsderivate beziehen sich in der
Regel auf Zahlungsstrome, die sich auf das laufende und
das folgende Geschéftsjahr erstrecken. Sie werden erfor-
derlichenfalls entsprechend prolongiert, um eine moglichst
optimale Deckung der zu erwartenden Zahlungsstrome
bis zum Zahlungseingang oder Zahlungsausgang zu ge-
wahrleisten.

Der Handlungsrahmen, die Verantwortlichen, die finanz-
wirtschaftliche Berichterstattung und die Kontrollmecha-
nismen flr Finanzinstrumente sind konzerneinheitlich
festgelegt. Insbesondere gehort hierzu eine klare Funk-
tionstrennung zwischen Handel und Abwicklung.

Der Abschluss der entsprechenden Kontrakte erfolgt
hauptsachlich durch die R. STAHL AG und R. STAHL
Schaltgerate GmbH mit Banken erstklassiger Bonitat.

Die Marktwertveranderungen der derivativen Finanz-
instrumente werden im Berichtszeitraum ergebniswirk-
sam erfasst.

Die Sicherungsgeschéfte werden als Vermogenswerte

oder Schulden unter den Sonstigen finanziellen Vermo-
genswerten respektive unter den Sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten mit den entsprechenden Marktwerten
bilanziert.
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Am Bilanzstichtag bestanden folgende Sicherungs-
geschéfte:

Nominalvolumen

Marktwerte

inTsd. €

31. Dez. 2020

31. Dez. 2019

31. Dez. 2020

3

-

. Dez. 2019

Positive Marktwerte

Wahrungsderivate ohne Hedge-Beziehung

2.202

9.404

130

121

Gesamt

2.202

9.404

130

121

Negative Marktwerte

Wahrungsderivate ohne Hedge-Beziehung

455

1.547

-16

-16

Gesamt

455

1.547

-16

-16

Die Marktwerte entsprechen den Gewinnen und Verlusten

bei einer fiktiven Glattstellung der derivativen Finanzinstru-
mente am Bilanzstichtag. Die Ermittlung der Marktwerte

erfolgt mit Hilfe standardisierter Bewertungsverfahren.

Die R. STAHL AG schlieR3t Derivategeschafte gemal dem
deutschen Rahmenvertrag fiir Finanztermingeschéfte ab.
Diese Vereinbarung erftillt jedoch nicht die Kriterien fiir
eine Saldierung in der Konzernbilanz gemal IAS 32.42, da
sie das Recht zur Saldierung nur im Falle kiinftiger Ereig-
nisse wie dem Ausfall oder der Insolvenz der R. STAHL AG

oder der Kontrahenten gewahrt.

Die nachstehende Tabelle legt die Buchwerte der erfassten
derivativen Finanzinstrumente dar, die der dargestellten
Vereinbarung unterliegen und zeigt die moglichen finanzi-
ellen Auswirkungen einer Saldierung gemal} der bestehen-

den Globalnetting-Vereinbarungen.

in Tsd. €

Brutto- und Netto-
betrage von Finanz-
instrumenten in der

Konzernbilanz

Betrdge aus
Globalnetting-

vereinbarungen

Nettobetrige

31. Dezember 2020

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (Derivate)

130

130

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (Derivate)

16

16

31. Dezember 2019

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (Derivate)

121

-12

109

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (Derivate)

16

12
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35. MANAGEMENT VON FINANZRISIKEN Risikokategorien des IFRS 7
Ausfallrisiko (Kreditrisiko)
Grundsatze des Risikomanagements

R. STAHL ist aus seinem operativen Geschaft einem
R. STAHL unterliegt hinsichtlich seiner Vermogenswerte, Adressenausfallrisiko ausgesetzt.
Verbindlichkeiten und geplanten Transaktionen neben
Adressenausfallrisiken und Liquiditatsrisiken unter an-

derem Risiken aus der Veranderung von Wechselkursen

Im operativen Geschaft werden die Aullenstande dezentral
und fortlaufend Uberwacht. Ausfallrisiken wird mittels Einzel-
und Zinssatzen. wertberichtigungen Rechnung getragen.

Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Risi- ~ Das maximale Ausfallrisiko wird im Wesentlichen durch

ken durch die laufenden operativen und finanzorientierten
Aktivitaten zu begrenzen.

Bezlglich der Marktpreisrisiken werden je nach Einschat-
zung des Risikos ausgewahlte derivative Sicherungsins-
trumente zur Absicherung bestehender Grundgeschéfte,
schwebender Geschafte oder geplanter Transaktionen

die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen
Vermogenswerte einschliellich derivativer Finanzinstru-
mente mit positivem Marktwert bestimmt.

Zum Abschlussstichtag liegen neben den Factoring-
Vereinbarungen, die unter Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande beschrieben sind, keine we-

eingesetzt. sentlichen, das maximale Ausfallrisiko mindernde Ver-
einbarungen (beispielsweise Aufrechnungsverein-
barungen) vor.
Die Kreditqualitat finanzieller Vermogenswerte zeigt
folgende Tabelle:
Brutto- Uberfillig Uberfillig Uberfillig Uberfillig
buchwert Nicht bis 30 31 bis 90 91 bis 180 mehr als
in Tsd. € 31. Dez. 2020 fillig Tage Tage Tage 180 Tage
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 37.948 28.784 4.669 1.757 643 2.095
Vertragsforderungen 637 637 0 0 0 0
Gesamt 38.585 29.421 4.669 1.757 643 2.095
Brutto- Uberfillig Uberfillig Uberfillig Uberfillig
buchwert Nicht bis 30 31 bis 90 91 bis 180 mehr als
inTsd. € 31. Dez. 2019 fallig Tage Tage Tage 180 Tage
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 44.986 28.840 6.937 4172 1.731 3.306
Vertragsforderungen 622 622 0 0 0 0
Gesamt 45.608 29.462 6.937 4.172 1.731 3.306
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Der tberwiegende Umfang der Uberfalligen und nicht wert-  Die Risikovorsorge berticksichtigt die historischen Wert-
berichtigten finanziellen Vermdgenswerte ist kurzfristig berichtigungen, die aktuelle Situation sowie die zukinftige
tberféllig — vorwiegend bedingt durch Rechnungseingangs-  Einschéatzung. Fir die Risikovorsorge wurde eine durch-
und Zahlungsprozesse beim Kunden. Vertragsanderungen  schnittliche Ausfallquote ermittelt. Einzelwertberichtigun-
zur Vermeidung der Uberfélligkeit von Finanzinstrumenten  gen werden gebildet, wenn der Kunde sich in Insolvenz
waren nicht vorzunehmen. oder in einem Liquiditatsengpass befindet oder nicht auf
die Mahnung reagiert.
R. STAHL hat eine Wertminderungsmatrix fur die Bewer-

tung erwarteter Kreditausfalle bei Forderungen aus Lie- Die Wertminderungsmatrix zur Bestimmung der Risiko-
ferungen und Leistungen (Risikovorsorge) angewendet. vorsorge setzt sich wie folgt zusammen:
Brutto- Uberfillig Uberfillig Uberfillig Uberfillig
buchwert Nicht bis 30 31 bis 90 91 bis 180 mebhr als
in Tsd. € 31. Dez. 2020 fallig Tage Tage Tage 180 Tage

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen (Brutto) 37.948 28.784 4.669 1.757 643 2.095

Vertragsforderungen (Brutto) 637 637 0 0 0 0
- Enthaltene Umsatzsteuer oder

andere Steuern und Abgaben -2.767 -2.122 -372 -96 -28 -149

+ Saldierte erhaltene Anzahlungen 0 0 0 0 0 0

Kalkulationsbasis (1) 35.818 27.299 4.297 1.661 615 1.946

Einzelwertberichtigung 1.157 13 5 115 201 823

Kalkulationsbasis (Il) 34.661 27.286 4.292 1.546 414 1.123

Durchschnittliche Ausfallrate in % 0,2 02 0,1 0,0 0,0 0,0

Risikovorsorge 72 67 5 0 0 0

Brutto- Uberfillig Uberfillig Uberfillig Uberfillig

buchwert Nicht bis 30 31 bis 90 91 bis 180 mehr als

in Tsd. € 31. Dez. 2019 fallig Tage Tage Tage 180 Tage

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen (Brutto) 44.986 28.840 6.937 4172 1.731 3.306
Vertragsforderungen (Brutto) 622 622 0 0 0 0
- Enthaltene Umsatzsteuer oder

andere Steuern und Abgaben -4.802 -3.502 -699 -355 -119 -127
+ Saldierte erhaltene Anzahlungen 926 326 289 309 2 0
Kalkulationsbasis (1) 41.732 26.286 6.527 4126 1.614 3.179
Einzelwertberichtigung 2.353 18 0 293 312 1.730
Kalkulationsbasis (Il) 39.379 26.268 6.527 3.833 1.302 1.449
Durchschnittliche Ausfallrate in % 04 03 08 0,0 0,0 0,0

Risikovorsorge 145 91 54 0 0 0
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

Einzelwert- Risiko-
in Tsd. € Gesamt berichtigung vorsorge
1. Januar 2020 2.498 2.353 145
Wahrungsdifferenz -196 -195 -1
Abgeschriebene Betrage -970 -970 0
AufgelOste Betrage -1.037 -901 -136
Erfolgswirksam erfasste Erhéhung der Kreditverluste 934 870 64
31. Dezember 2020 1.229 1.157 72

Einzelwert- Risiko-
in Tsd. € Gesamt berichtigung vorsorge
1. Januar 2019 3.022 2.886 136
Wahrungsdifferenz 41 41 0
Abgeschriebene Betrdge -69 -68 -1
AufgelOste Betrdge -1.656 -1.580 -76
Erfolgswirksam erfasste Erhéhung der Kreditverluste +1.160 +1.074 +86
31. Dezember 2019 2.498 2.353 145

Liquiditéatsrisiko

Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle  Die Falligkeitsanalyse (nicht diskontierte Cashflows) der

Flexibilitat von R. STAHL sicherzustellen, wird die Liquidi-  finanziellen Verbindlichkeiten mit vertraglichen Restlauf-
tatsentwicklung regelmalig tberwacht. zeiten ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:
Buchwert Cashflows Cashflows Cashflows
inTsd. € 31. Dez. 2020 2021 2022-2025 ab 2026
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.805 13.805 0 0
Verzinsliche Darlehen 25.694 16.913 8.781 0
Derivate ohne Hedge-Beziehung 16 16 0 0
Buchwert Cashflows Cashflows Cashflows
inTsd. € 31. Dez. 2019 2020 2021-2024 ab 2025
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.092 15.092 0 0
Verzinsliche Darlehen 19.150 9.278 10.524 0
Derivate ohne Hedge-Beziehung 16 12 4 0
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Die R. STAHL AG hat im Dezember 2019 vorzeitig einen
neuen Konsortialkreditvertrag zur Finanzierung des Kon-
zerns abgeschlossen. Dieser umfasst ein Volumen von
70 Mio. € mit einer Erhohungsmaoglichkeit um weitere
25 Mio. € und hat eine Laufzeit von zundchst drei Jahren
mit der Moglichkeit der Verlangerung um bis zu zwei
weitere Jahre. Der Vertrag enthalt marktubliche Vereinba-
rungen zur Einhaltung der Finanzierungsstarke (Financial
Covenants), die bei Verletzung zu einer Anpassung der
Vertragskonditionen oder auch zu einer Vertragskiindi-
gung durch die beteiligten Banken flhren kdnnen. Die
hierflr relevanten Kennzahlen werden laufend iberwacht
und an den Vorstand berichtet. Aufgrund der Maglichkeit
einer Vertragsverletzung besteht fiir R. STAHL ein finanz-
wirtschaftliches Risiko, was im schlimmsten Fall zu einer
Kindigung der Kreditlinien flihren konnte. Die vereinbarten
Financial Covenants betreffen einen quartalsweisen Nach-
weis in Bezug auf den Nettoverschuldungsgrad, das Eigen-
kapital und die Eigenkapitalquote und werden zudem
angepasst. Aufgrund der Moglichkeit einer potenziellen
Covenantsverletzung besteht ein erhohtes Liquiditats-
risiko. Der R. STAHL-Konzern schatzt zusammenfassend
auf Basis der im Risikobericht genannten Gegenmafnah-
men die Wahrscheinlichkeit einer tatsachlichen Vertrags-
verletzung jedoch als gering ein.

Hinsichtlich des erhohten Liquiditatsrisikos aufgrund der
potenziellen Covenantsverletzung zum 31. Dezember
2022 und des Umgangs mit diesem Risiko verweisen wir
auf die Erlduterungen im Risikobericht zum 31. Dezember
2020, als Bestandteil des zusammengefassten Lage-
berichts.

Marktpreisrisiken

Im Bereich Marktpreisrisiken ist R. STAHL Wahrungsrisiken,
Zinsrisiken und sonstigen Preisrisiken ausgesetzt.

Wahrungsrisiken

Die Wahrungsrisiken von R. STAHL resultieren primér aus
der operativen Tatigkeit. Risiken aus Fremdwahrungen
werden gesichert, soweit sie die Cashflows des Konzerns
wesentlich beeinflussen.

Im operativen Bereich resultieren die Fremdwahrungs-
risiken primar daraus, dass geplante Transaktionen in
einer anderen Wahrung als der funktionalen Wahrung
abgewickelt werden.

Zur Sicherung gegen Fremdwahrungsrisiken setzt
R. STAHL grundsatzlich Devisentermingeschafte ein.

Zinsrisiken

Die Finanzierung von R. STAHL erfolgt im Wesentlichen
Uber einen Konsortialkreditvertrag zu marktublichen Kon-
ditionen. Dabei konnen sich Zinsrisiken aus der Verletzung
vereinbarter Vertragskonditionen ergeben.

Preisrisiken

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung zu Marktpreis-
risiken auch Angaben darliber, wie sich hypothetische
Anderungen von sonstigen Preisrisikovariablen auf Preise
von Finanzinstrumenten auswirken. Als Risikovariablen
kommen insbesondere Borsenkurse oder Indizes in Frage.

Zum 31. Dezember 2020 und 31. Dezember 2019 hatte
R. STAHL keine wesentlichen, sonstigen Preisrisiken unter-
liegenden Finanzinstrumente im Bestand.

Sensitivitdtsanalysen

Gemal IFRS 7 erstellt R. STAHL Sensitivitatsanalysen in
Bezug auf die Marktpreisrisiken, mittels derer die Auswir-
kungen hypothetischer Anderungen von relevanten Risi-
kovariablen auf das Ergebnis und Eigenkapital ermittelt
werden. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt,
indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen
auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschluss-
stichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der
Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fir das
Gesamtjahr ist.

Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen die folgenden

Annahmen zugrunde:

+ Wesentliche origindre Finanzinstrumente (Wertpapiere,
Forderungen, fliissige Mittel und Schulden) sind entwe-
der unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert
oder werden durch den Einsatz von Derivaten in funk-
tionale Wahrung transferiert. Wahrungskursanderungen
haben daher keine Auswirkungen auf Ergebnis oder
Eigenkapital.

+ Zinsertrage und -aufwendungen aus Finanzinstrumen-
ten werden ebenfalls entweder direkt in funktionaler
Wahrung erfasst oder mittels Derivateeinsatz in die
funktionale Wahrung Uberfihrt. Daher kdnnen auch
diesbeziiglich keine Auswirkungen auf die betrachteten
Grolen entstehen.
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+ Wahrungskursbedingte Veranderungen der Marktwerte Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2020 um
von Devisenderivaten, die weder in eine Sicherungsbe- 100 Basispunkte hoher gewesen ware, ware das Ergebnis
ziehung nach IAS 39 noch in eine Sicherungsbeziehung vor Ertragsteuern um 90 T€ (31. Dezember 2019: 67 T¥)
mit bilanzwirksamen Grundgeschéften (natural hedge) niedriger gewesen.
eingebunden sind, wirken sich auf das Wahrungser-
gebnis aus und werden daher in die ergebnisbezogene Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2020 um

Sensitivitdtsanalyse einbezogen. 100 Basispunkte niedriger gewesen ware, ware das Ergeb-
nis vor Ertragsteuern um 90 T€ (31. Dezember 2019: 131 T€)
Wenn der Euro gegenuber samtlichen, fir das Unterneh- hoher gewesen.

men relevanten Wahrungen zum 31. Dezember 2020 um
10 % aufgewertet gewesen ware, ware das Ergebnis vor
Ertragsteuern um 232 T€ (31. Dezember 2019: 988 T€)
hoher.

Wenn der Euro gegenlber samtlichen, fir das Unterneh-
men relevanten Wahrungen zum 31. Dezember 2020 um
10 % abgewertet gewesen ware, ware das Ergebnis vor
Ertragsteuern um 283 T€ (31. Dezember 2019: 1.208 T€)
niedriger.

Den Zinssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annah-

men zugrunde:

+ Marktzinssatzanderungen von originaren Finanzinstru-
menten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf
das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet sind. Demnach unterliegen alle zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanz-
instrumente mit fester Verzinsung keinen Zinsande-
rungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

+ Marktzinssatzanderungen wirken sich auf das Zins-
ergebnis von originaren variabel verzinslichen Finanz-
instrumenten, deren Zinszahlungen nicht als Grund-
geschafte im Rahmen von Cashflow-Hedges gegen
Zinsanderungen designiert sind, aus und werden daher
bei den ergebnisbezogenen Sensitivitatsberechnungen
berlcksichtigt.
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ZUSATZLICHE ANGABEN ZU
FINANZINSTRUMENTEN IN DER BILANZ

BUCH- UND ZEITWERTE DER FINANZINSTRUMENTE

Eine Uberleitungsrechnung fiir die Buch- und Zeitwerte der
Bilanzposten auf die einzelnen Klassen zeigt die folgende

Tabelle:
Buch te Finanzinstr
Zu fort- Nicht im
gefiihrten Anwen-
Bilanz- Anschaf- dungs-

position Zum Fair fungs- bereich Buch-

31. Dez. Value kosten des werte Fair
in Tsd. € 2020 bewertet bewertet IFRS 7 Ubrige Value
Langfristige Vermdgenswerte
Anteile an assoziierten Unternehmen 9.803 0 0 9.803 0 9.803
Ubrige Finanzanlagen 32 0 5 27 0 32
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1.497 0 206 0 1.291 1.497
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 36.718 0 36.718 0 0 36.718
Vertragsforderungen, tibrige Forderungen
und sonstige Vermdgenswerte 9.251 130 3.486 0 5.635 9.251
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 19.854 0 19.854 0 0 19.854
Langfristige Schulden
Verzinsliche Darlehen 8.781 0 8.781 0 0 8.781
Leasingverbindlichkeiten 21.050 0 0 21.050 0 21.050
Sonstige Verbindlichkeiten 64 60 0 0 4 64
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 13.805 0 13.805 0 0 13.805
Verzinsliche Darlehen 16.913 0 16.913 0 0 16.913
Leasingverbindlichkeiten 6.189 0 0 6.189 0 6.189
Sonstige Verbindlichkeiten 11.568 16 1.113 0 10.439 11.568
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien gemaB IFRS 9
Finanzielle Vermdgenswerte (Hold to collect) —

Fortgefiihrte Anschaffungskosten 64.236 0 60.269 0 3.967 64.236
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

(Hold to collect) - Fair Value 130 130 0 0 0 130
Finanzielle Vermogenswerte (Hold to collect

and sell) - Fortgefiihrte Anschaffungskosten 1.938 0 1.938 0 0 1.938
Finanzverbindlichkeiten —

Fortgefiihrte Anschaffungskosten 25.694 0 25.694 0 0 25.694
Sonstige Verbindlichkeiten —

Fortgefiihrte Anschaffungskosten 19.708 0 14.938 0 4770 19.708
Sonstige finanzielle Verbindlichkeit — Fair Value 16 16 0 0 0 16
Sonstige Verbindlichkeiten — Fair Value 64 60 0 0 4 6
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Im Vorjahr zeigte die Uberleitungsrechnung fiir die Buch-
und Zeitwerte der Bilanzposten auf die einzelnen Klassen

folgende Werte:
Buchwerte Finanzinstrumente
Zu fort- Nicht im
gefiihrten Anwen-
Bilanz- Anschaf- dungs-

position Zum Fair fungs- bereich Buch-

31. Dez. Value kosten des werte Fair
in Tsd. € 2019 bewertet bewertet IFRS 7 Ubrige Value
Langfristige Vermogenswerte
Anteile an assoziierten Unternehmen 8.834 0 0 8.834 0 8.834
Ubrige Finanzanlagen 32 0 5 27 0 33
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 3.945 32 2.430 32 1.451 3.945
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 42.489 0 42.324 0 165 42.489
Vertragsforderungen, tbrige Forderungen
und sonstige Vermdgenswerte 9.253 89 3.457 0 5.708 9.254
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 14.966 0 14.966 0 0 14.966
Langfristige Schulden
Verzinsliche Darlehen 10.193 0 10.193 0 0 10.193
Leasingverbindlichkeiten 25.056 0 0 25.056 0 25.056
Sonstige Verbindlichkeiten 87 71 0 0 16 87
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 15.092 0 15.092 0 0 15.092
Verzinsliche Darlehen 8.957 0 8.957 0 0 8.957
Leasingverbindlichkeiten 6.727 0 0 6.727 0 6.727
Sonstige Verbindlichkeiten 8.300 12 1.228 0 7.059 8.299
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien gemas IFRS 9
Finanzielle Vermdgenswerte (Hold to collect) —

Fortgefiihrte Anschaffungskosten 66.720 0 62.372 0 4.348 66.720
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

(Hold to collect) — Fair Value 121 121 0 0 0 121
Finanzielle Vermdgenswerte (Hold to collect

and sell) - Fortgefihrte Anschaffungskosten 854 0 854 0 0 854
Finanzverbindlichkeiten —

Fortgefiihrte Anschaffungskosten 19.150 0 19.150 0 0 19.150
Sonstige Verbindlichkeiten —

Fortgefiihrte Anschaffungskosten 20.413 0 16.866 0 3.547 20.413
Sonstige finanzielle Verbindlichkeit — Fair Value 16 16 0 0 0 16
Sonstige Verbindlichkeiten — Fair Value 83 67 0 0 16 83
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Bei der Erstellung des Konzernabschlusses wird grund- Die bei R. STAHL mit dem beizulegenden Zeitwert bewer-
séatzlich das Anschaffungskostenprinzip angewandt. Eine teten derivativen Finanzinstrumente werden ausschlieRlich
Ausnahme hiervon bildet die Bilanzierung von derivativen nach der Fair-Value-Hierarchiestufe 2 bewertet.
Finanzinstrumenten, die zum beizulegenden Zeitwert bi-
lanziert werden. Die positiven Marktwerte der derivativen Im Geschéftsjahr 2020 fanden keine Umgliederungen
Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag betragen 130 T€ zwischen den einzelnen Fair-Value-Hierarchien statt.

(2019: 121 T€). Negative Marktwerte werden mit -16 T€

(2019: -16 T€) ausgewiesen. Ferner werden bedingte Kauf-  Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert fir die

preisverpflichtungen mit 60 T€ (2019: 67 T€) als sonstige zum 31. Dezember 2020 im Bestand befindlichen deriva-

Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. tiven Finanzinstrumente der Stufe 2 sind folgende Ge-
samtertrage und -aufwendungen entstanden:

Der Buchwert der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente sowie der Kontokorrentkredite kommt ihrem

Zeitwert aufgrund der kurzen Laufzeit dieser Finanz- inTsd. € 2020 2019
instrumente sehr nahe. Bei Forderungen und Schulden,

In der Gewinn- und

denen normale Handelskreditbedingungen zugrunde
Verlustrechnung erfasst

liegen, kommt der auf historischen Anschaffungskosten
beruhende Buchwert dem Zeitwert ebenfalls sehr nahe.

Derivate +8 +344

Im Eigenkapital erfasst

. L Derivate in Sicherungs-
Der Zeitwert der langfristigen Schulden beruht auf den beziehung 9 0 0

derzeit verfligharen Zinssatzen flir Fremdkapitalauf-
nahmen mit dem gleichen Falligkeits- und Bonitatsprofil.
Der Zeitwert des Fremdkapitals weicht derzeit kaum vom

Buchwert ab.

Um die Verlasslichkeit der Bewertungen von Finanzinstru-

menten zum beizulegenden Zeitwert vergleichbar darzu-

stellen, wurde in den IFRS eine Fair-Value-Hierarchie mit
folgenden drei Stufen eingefiihrt:

+ Bewertung anhand von Borsen- oder Marktpreisen fir
identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten
(Stufe 1)

Bewertung anhand von Borsen- oder Marktpreisen fir
ahnliche Instrumente oder anhand von Bewertungs-
modellen, die auf am Markt beobachtbaren Input-Para-
metern basieren (Stufe 2)

Bewertung anhand von Bewertungsmodellen mit signi-
fikanten, nicht am Markt beobachtbaren Input-Parame-
tern (Stufe 3)
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36. AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Verwaltungsorgane
Mitglieder des Aufsichtsrats

Dipl.-Kfm. Peter Leischner, Frankfurt
Vorsitzender
Freier Unternehmensberater, Frankfurt

Magistra Artium (M.A.) Heike Dannenbauer, Empfingen
Stellvertretende Vorsitzende

Stage Managerin der Apollo Theater
Produktionsgesellschaft mbH, Stuttgart

Dipl.-Ing. Rudolf Meier, Niirnberg (bis 15. April 2021)
Ehemals Leiter Produktionsmaschinen,
Factory Automation der Siemens AG, Miinchen

Dipl.-Betriebswirt Andreas Miiller, Rosrath
Global Head of Controlling,

KHD Humboldt Wedag International AG, Kdln
Mitglied des Vorstands,

KHD Humboldt Wedag
Vermogensverwaltungs-AG, Koln

Dr. Renate Neumann-Schifer, Uberlingen
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats

der Goldhofer AG, Memmingen

Freie Unternehmensberaterin, Uberlingen

Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses und Mitglied des Finanzausschusses der
Sto SE und Sto SE & Co. KGaA, Stihlingen

Mitglied des Verwaltungsrats und Mitglied des
Finanzausschusses der Samariterstiftung, Nirtingen
Mitglied des Stiftungsrats ZEIT FUR MENSCHEN,
NuUrtingen

Harald Ronn, Berlin (seit 30. Juli 2020)
Geschaftsfihrer und Gesellschafter,

ACapital Beteiligungsberatung GmbH, Frankfurt a.M.
Geschaftsfihrender Gesellschafter,

Alpha Beteiligungsberatung GmbH & Co. KG,
Frankfurt a.M.

Vorstand der Stiftung Labor

" Arbeitnehmervertreter

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020

Klaus Erker, Dorzbach”

Vorsitzender des Standortbetriebsrats Waldenburg
Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
R. STAHL Schaltgerate GmbH, Waldenburg

Heinz Grund, Braunsbach" (bis 29. Juli 2020)
Ehemals Disponent/Fertigungssteuerung der R. STAHL
Schaltgerate GmbH, Waldenburg

Nadine Ernstberger, Ohringen" (seit 30. Juli 2020)
Fertigungssteuerung, R. STAHL Schaltgerate GmbH,
Waldenburg

Nikolaus Simeonidis, Bretzfeld”

Stellvertretender Vorsitzender des Standortbetriebsrats
Waldenburg

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der

R. STAHL Schaltgerate GmbH, Waldenburg

Mitglieder des Vorstands

Dr. Mathias Hallmann, Karlsruhe

Vorsitzender des Vorstands

verantwortlich fiir die Bereiche Einkauf, Marketing,
Produktion, Qualitatssicherung, Investor Relations und
Unternehmenskommunikation, Strategie und Vertrieb

Jiirgen Linhard, Rotelsee (1. Mai 2020 bis 31. Marz 2021)
Finanzvorstand

verantwortlich fiir die Bereiche Controlling, Accounting,
Treasury, Tax, M&A, Revision, Personal, Recht und
Compliance und IT

Vergiitung der Mitglieder des Vorstandes im
Geschiftsjahr 2020

Die gemal IAS 24 angabepflichtige Vergitung des
Managements in den Schlisselpositionen des R.STAHL-
Konzerns umfasst die Vergiitung des aktiven Vorstandes
und Aufsichtsrats.

Die Grundzlige des Vergiitungssystems sind im Vergltungs-
bericht ausflhrlich dargestellt und erlautert. Der Vergu-
tungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts.
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Die aktiven Mitglieder des Vorstandes wurden wie folgt
vergutet:

Vorstandsvergiitung Dr. Mathias Hallmann

Herr Dr. Hallmann wurde durch Aufsichtsratsbeschluss
vom 25. August 2017 mit Wirkung zum 1. Oktober 2017
zunachst zum Mitglied des Vorstands und mit Wirkung
zum 1. Januar 2018 dann zum Vorsitzenden des Vorstands
bestellt. Mit Aufsichtsratsbeschluss vom 20. April 2020

Vorstandsvergiitung Jiirgen Linhard

Herr Linhard wurde durch Aufsichtsratsbeschluss vom
20. April 2020 mit Wirkung zum 1. Mai 2020 zum Mitglied
des Vorstands fiir die Dauer von drei Jahren bestellt. Seine
Vorstandsvergutung wird deshalb anteilig fir die Zeit vom
1. Mai 2020 bis zum 31. Dezember 2020 wie folgt gewahrt:

in Tsd. € 2020
wurde die Bestellung mit Wirkung ab dem 1. Oktober 2020
um weitere drei Jahre verldngert. Grundgehalt 2000
kurzfristige variable Vergitung” 80,0
Herr Dr. Hallmann erhielt fir das Geschaftsjahr 2020 langfristige variable Vergutung” 00
folgende Vergitung: Sonderbonus 00
Zuschuss KV/PV/RV? 51
Sachbezilige 9,0
in Tsd. € 2020 2019 Summe 294,1
Grundgehalt 4050 4000 " Zufluss erfolgt erst bei der kurzfristigen variablen Vergitung im folgenden Geschéftsjahr,
! ! bei der langfristigen variablen Vergiitung erst nach drei Jahren
kurzfristige variable Vergttung” 162,0 240,0 2 Zuschuss zur Kranken-, Pflege- und Rentenversicherung in der Hohe, wie er seitens des
Arbeitgebers bei einem Status von Herrn Linhard als Arbeitnehmer anfallen wiirde.
langfristige variable Vergttung” 0,0 76,0
Sonderbonus 0,0 0,0
Zuschuss KV/PV/RV? 12,5 12,0
Sachbeziige 180 180 Das jahrliche Grundgehalt fir Herrn Linhard belief sich
Summe 597,5 746,0 im Berichtsjahr auf 200 T£. Die kurzfristige variable Vergu-

" Zufluss erfolgt erst bei der kurzfristigen variablen Vergitung im folgenden Geschéftsjahr,
bei der langfristigen variablen Vergiitung erst nach drei Jahren.

2 Zuschuss zur Kranken-, Pflege- und Rentenversicherung in der Hohe, wie er seitens des
Arbeitgebers bei einem Status von Herrn Dr. Hallmann als Arbeitnehmer anfallen wiirde.

Das jahrliche Grundgehalt fiir Herrn Dr. Hallmann belief
sich im Berichtsjahr auf 405 T€. Die kurzfristige variable
Vergltung betrdagt 162 T€ und die langfristige variable
Vergltung 0 T€. Die Gesellschaft bezuschusst Herrn
Dr. Hallmann seine Kranken-, Pflege- und Rentenversi-
cherung in der Hohe, wie er seitens des Arbeitgebers bei
einem Status von Herrn Dr. Hallmann als Arbeitnehmer
anfallen wiirde. Dieser Zuschuss belief sich im Berichts-
jahr auf 12,5 T€. Herr Dr. Hallmann erhielt Sachbezlige im
Wert von 18,0 T€. Hierbei handelt es sich um die Kosten
des ihm zur Verfligung gestellten Leasingfahrzeuges.

tung betragt 80 T€ und die langfristige variable Vergltung
0 T€. Die Gesellschaft bezuschusst Herrn Linhard seine
Kranken-, Pflege- und Rentenversicherung in der Hohe, wie
er seitens des Arbeitgebers bei einem Status von Herrn
Linhard als Arbeitnehmer anfallen wirde. Dieser Zuschuss
belief sich im Berichtsjahr auf 5,1 T€. Herr Linhard erhielt
Sachbeziige im Wert von 9,0 T€. Hierbei handelt es sich
um die Kosten des ihm zur Verfiigung gestellten Leasing-
fahrzeuges.

Pensionsrickstellungen sind fir die aktiven Vorstands-
mitglieder nicht vorgesehen.

Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands
und ehemaliger Geschéftsfiihrer

Fur ehemalige Mitglieder des Vorstands, ehemalige
Geschaftsfihrer und ihre Hinterbliebenen betrugen die
Bezlige im Geschéftsjahr 2020 429 T€ (2019: 421 T¥€).

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen fiir ehemalige
Mitglieder des Vorstands, ehemalige Geschaftsfihrer
und ihre Hinterbliebenen belauft sich zum 31. Dezember
2020 auf 8.647 T€ (2019: 8.354 T£).
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Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Die Vergltungen der Aufsichtsratsmitglieder setzen sich
wie folgt zusammen:

Vergiitung fiir
Ausschuss- Variable
in Tsd. € Festvergiitung tatigkeit Vergiitung Summe
Peter Leischner 36,00 21,90 0,00 57,90
Heike Dannenbauer 18,00 3,65 0,00 21,65
Klaus Erker 18,00 3,65 0,00 21,65
Nadine Ernstberger 9,00 0,00 0,00 9,00
Heinz Grund 9,00 1,83 0,00 10,83
Rudolf Meier 18,00 3,65 0,00 21,65
Andreas Muiller 18,00 3,65 0,00 21,65
Dr. Renate Neumann-Schafer 18,00 7,30 0,00 25,30
Nikolaus Simeonidis 18,00 1,52 0,00 19,52
Harald Rénn 7,50 0,00 0,00 7,50
Summe 169,50 47,15 0,00 216,65

Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats an der
R. STAHL AG

Zum Bilanzstichtag belief sich die Zahl der vom Vorstand
gehaltenen Aktien der Gesellschaft auf 8.300. 152.608
Aktien der Gesellschaft befanden sich im Besitz der Mit-
glieder des Aufsichtsrats.

Die R. STAHL AG hat fiir den Vorstand und den Aufsichts-
rat keine Aktienoptionspléane oder ahnliche wertpapier-
orientierte Anreizsysteme aufgelegt

37. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
PERSONEN

Nach IAS 24 (related party disclosures) miissen Personen
oder Unternehmen, welche die R. STAHL-Gruppe beherr-

schen oder von ihr beherrscht werden, angegeben werden,

soweit sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in
den Konzernabschluss von R. STAHL einbezogen werden.
Beherrschung liegt hierbei vor, wenn ein Aktionar mehr als
die Hélfte der Stimmrechte an der R. STAHL AG haélt oder

kraft Satzungsbestimmungen oder vertraglicher Vereinba-

rungen die Moglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschafts-
politik des Managements von R. STAHL zu steuern.

Dartiber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS
24 auf Geschafte mit assoziierten Unternehmen sowie auf
Geschéfte mit Personen, die einen mafligeblichen Einfluss
auf die Finanz- und Geschéftspolitik von R. STAHL aus-
Uben, einschliellich naher Familienangehdoriger oder
zwischengeschalteter Unternehmen. Ein maligeblicher
Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik von R. STAHL
kann hierbei auf einem Anteilsbesitz an der R. STAHL AG
von 20 % oder mehr, einem Sitz im Vorstand oder Auf-
sichtsrat der R. STAHL AG oder einer anderen Schltssel-
position im Management beruhen.

R. STAHL wird im Geschaftsjahr 2020 von den Angabe-
pflichten des IAS 24 ausschlieBlich in Bezug auf die Ge-
schéftsbeziehungen zu Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats berihrt. Die Gesamtvergltung fir den
Aufsichtsrat belief sich im Berichtsjahr auf 170 T€ (2019:
228 T€). In diesen Betragen sind die arbeitsvertraglichen
Verguitungen der Arbeitnehmervertreter nicht enthalten.
Wir verweisen hierzu auf den Vergitungsbericht im zu-
sammengefassten Lagebericht.

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020
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Mit dem Unternehmen ZAVOD Goreltex, Sankt Petersburg
(Russische Foderation) wurden in 2020 fir den Zeitraum
als assoziiertes Unternehmen in 2019 keine wesentlichen
berichtspflichtigen Geschéfte abgewickelt.

Erklarung gemaB § 161 AktG zum Corporate
Governance Kodex

Den Verhaltensempfehlungen der von der Bundesregierung
eingesetzten Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex wurde im vergangenen Geschaftsjahr
bis auf Abweichungen in einzelnen Punkten entsprochen.
Auch kiinftig soll der Grofteil der Empfehlungen eingehalten
werden. Eine Entsprechenserklarung hierzu ist vorhanden
und auf unserer Website www.r-stahl.com unter der Rubrik
Z1Unternehmen/Investor Relations/Corporate Governance/
Erklarung zur Unternehmensfiihrung/Entsprechens-
erklarung 6ffentlich zuganglich.

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel
von R. STAHL im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu-
und Mittelabflisse verandert haben.

Dabei sind die Zahlungsstréme nach laufender Geschéfts-
tatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert.

Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die berlck-
sichtigten Veranderungen von Bilanzpositionen um Effekte
aus Konsolidierungskreisanderungen bereinigt. Daher
bestehen Unterschiede bezogen auf die Veranderungen
der betreffenden Bilanzpositionen in der veroffentlichten
Konzernbilanz.

Im Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit
sind die folgenden Ein- und Auszahlungen enthalten:

inTsd. € 2020 2019
Erhaltene Zinsen 128 31
Gezahlte Zinsen -1.234 -2.021
Erhaltene Dividenden 588 409
Erhaltene Ertragsteuern 112 91
Gezahlte Ertragsteuern -1.517 -1.117

KONZERNANHANG
Sonstige Angaben

Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Nach den Regeln des IFRS 8 sind einzelne Informationen
iber Geschéftssegmente eines Unternehmens anzugeben.
IFRS 8 folgt dem sogenannten ,management approach’,
wonach sich die Segmentberichterstattung allein nach
Finanzinformationen richtet, die von den Entscheidungs-
tragern des Unternehmens zur internen Steuerung des
Unternehmens verwendet werden. Bestimmend dabei sind
die interne Berichts- und Organisationsstruktur sowie sol-
che FinanzgroRen, die zur Entscheidungsfindung Uber die
Allokation von Ressourcen und die Bewertung der Ertrags-
kraft herangezogen werden.

Organisatorisch fungiert die R. STAHL AG als Holding der
einzelnen Tochtergesellschaften. Die Tochtergesellschaften
liefern monatlich eine Gewinn- und Verlustrechnung sowie
eine Bilanz. Auf Konzernebene wird daraus monatlich ein
Konzernabschluss erstellt, mit welchem die Gesamtent-
wicklung des Konzerns gesteuert wird.

Die zentrale Steuerungsgrofie fir R. STAHL ist das Ergeb-
nis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen
(EBITDA) vor Sondereinflissen. Die interne Berichterstat-
tung entspricht der externen IFRS-Berichterstattung. Folg-
lich ist eine Uberleitungsrechnung nicht notwendig. Dariiber
hinaus tberwacht der Vorstand regelméRig die finanziellen
und wirtschaftlichen KenngréRen Umsatzerlose, Auftrags-
eingang und Auftragsbestand sowie Ergebnis vor Ertrag-
steuern (EBT) auf konsolidierter Basis.


https://r-stahl.com/de/global/home/
https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/entsprechenserklaerung/
https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/entsprechenserklaerung/
https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/entsprechenserklaerung/
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Die Aufteilung nach Regionen zeigt folgende Darstellung:

Zentral-
region ohne Asien/
2020 in Tsd. € Deutschland D hland Amerika Pazifik Summe
Umsatzerlose aus Verkdufen an externe Kunden 62.569 111.532 23.803 48.585 246.489
Buchwerte der langfristigen Vermdgenswerte 90.871 19.162 2.494 6.583 119.110
Zentral-
region ohne Asien/
2019 in Tsd. € D hland D hland Amerika Pazifik Summe
Umsatzerlose aus Verkdufen an externe Kunden 62.524 120916 34.511 56.833 274.784
Buchwerte der langfristigen Vermogenswerte 92.251 19.791 3.708 8.288 124.038
In der regionalen Betrachtung werden die Umsatzerlose
auf der Grundlage des Standortes des Kunden aufgeteilt.
Die Vermogenswerte von R. STAHL werden auf der Grund-
lage des Standortes der jeweiligen Tochtergesellschaft zu-
geordnet, die die Vermogenswerte bilanziert. Die Vermo-
genswerte beinhalten gemal IFRS 8.33 alle langfristigen
Vermogenswerte des Konzerns mit Ausnahme der Finanz-
instrumente, latenten Steueranspriiche, Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses sowie Rechten aus
Versicherungsvertragen.
Die Aufteilung nach Produktbereichen zeigt folgende
Darstellung:
Dienst-
leistungen
2020 in Tsd. € Komp t Sy und Mieten Summe
Umsatzerldse aus Verkaufen an externe Kunden 102.885 138.977 4.626 246.489
(41,7 %) (56,4 %) (19 %) (100,0 %)
Dienst-
leistungen
2019 in Tsd. € Komp Sy und Mieten Summe
Umsatzerlose aus Verkaufen an externe Kunden 103.239 168.027 3.518 274.784
(37,6 %) (61,1 %) (1.3 %) (100,0 %)
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Mit keinem einzelnen externen Kunden wurden im Berichts-
jahr bzw. im Vorjahr Umsatzerlose realisiert, die mehr als
10 % der gesamten Umsatzerlose betragen.

In keinem einzelnen Land wurden im Berichtsjahr (Ausnah-
me Deutschland) bzw. im Vorjahr (Ausnahme Deutschland
und USA) Umsatzerlose realisiert, die mehr als 10 % der
gesamten Umsatzerlose betragen.

Besondere Erlduterungen und Angabepflichten

Folgende Aufstellung zeigt die Honorare, die der Konzern-

abschlussprifer fir Leistungen an das Mutterunternehmen
sowie deren Tochterunternehmen erhalten hat.

in Tsd. € 2020 2019

Abschlusspriifungen 296 321
davon periodenfremd 12 44

Sonstige Bestatigungs-

und Bewertungsleistungen 0 0

Steuerberatungsleistungen 0 0

Sonstige Leistungen 42 16
davon periodenfremd 40

Gesamt 338 337

Die R. STAHL Schaltgerate GmbH, Waldenburg, R. STAHL
HMI Systems GmbH, Koln, GGF - Gesellschaft fiir Grund-
stlicksvermietung und Finanzierungsvermittiung mbH,
Waldenburg, R. STAHL Services GmbH, Waldenburg, haben
die gemal § 264 Absatz 3 HGB erforderlichen Vorausset-
zungen fir die Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift
erflllt und verzichten deshalb auf die Erstellung von
Anhang und Lagebericht sowie auf die Offenlegung der
Jahresabschlisse fir das Geschaftsjahr 2020.

Unter Bezugnahme auf § 264 Absatz 3 HGB wird weiterhin
auf die Erstellung eines Anhangs und die Offenlegung der
Jahresabschlisse flir das Geschaftsjahr 2020 der R. STAHL
LECTIO GmbH, Waldenburg, R. STAHL SUPERA GmbH,
Waldenburg, und R. STAHL Beteiligungsgesellschaft mbH,
Waldenburg, verzichtet. Die erforderlichen Vorausset-
zungen nach § 264 Abs. 3 HGB sind erfiillt.

Sonstige Erlauterungen und Angaben

Die R. STAHL AG hat mit Wirkung zum 1. Januar 2021
einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der R. STAHL HMI
Systems GmbH, Koln geschlossen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen
nicht vor.

Aufgrund der anhaltenden COVID-19-Pandemie besteht
weiterhin ein hohes Maf} an Unsicherheit hinsichtlich der
Tiefe und Dauer der Auswirkungen auf die Weltwirtschaft,
welche sich ebenso auf die Geschéaftsaktivitaten des
R. STAHL-Konzerns auswirken konnten.
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AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

Anteil am

Konzernrelevante Kapital
Name und Sitz der Gesellschaft Qualifikation in %
Inlandische Unternehmen
R. Stahl Beteiligungsgesellschaft mbH, Waldenburg Ve 100,00
GGF - Gesellschaft fir Grundstlcksvermietung und Ve 100,00
Finanzierungsvermittlung mbH, Waldenburg
R. STAHL HMI Systems GmbH, KoIn Ve 100,00
R. Stahl Schaltgerdte GmbH, Waldenburg Ve 100,00
R. Stahl Services GmbH, Waldenburg Ve 100,00
Abraxas Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz B;n.e. 49,58
R. STAHL LECTIO GmbH, Waldenburg Ve 100,00
R. STAHL SUPERA GmbH, Waldenburg V;e 100,00
Auslidndische Unternehmen
R. STAHL MIDDLE EAST FZE, Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) Ve 100,00
R. STAHL Gulf FZCO, Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) Ve 100,00
R. STAHL AUSTRALIA PTY LTD, Sutherland (Australien) Ve 100,00
Stahl N.V,, Dendermonde (Belgien) Ve 100,00
R. STAHL do Brasil Ltda, Sao Caetano (Brasilien) Ve 100,00
R. STAHL, LTD., Edmonton (Kanada) Ve 100,00
R. STAHL Schweiz AG, Magden (Schweiz) Ve 100,00
R. STAHL (HONGKONG) CO., LIMTED, Hongkong (China) Ve 100,00
R. STAHL EX-PROOF (SHANGHAI) CO., LTD., Shanghai (China) Ve 100,00
R. STAHL France S.A.S., Avignon (Frankreich) Ve 100,00
R. STAHL Limited, Birmingham (GroRbritannien) Ve 100,00
R. STAHL PRIVATE LIMITED, Chennai (Indien) V;e 100,00
R. STAHL S.r.l, Peschiera Borromea (ltalien) Ve 100,00
R. Stahl LLP, Atyrau (Kasachstan) B;n.e 100,00
R. STAHL CO,, LTD, Seoul (Korea) Ve 100,00
R. STAHL ENGINEERING & MANUFACTURING SDN. BHD., Selangor (Malaysia) Ve 100,00
Electromach B.V. Hengelo (Niederlande) Ve 100,00
R. STAHL NORGE AS, Stavanger (Norwegen) Ve 100,00
R. STAHL TRANBERG AS, Stavanger (Norwegen) Ve 100,00
000 R. Stahl, Moskau (Russland) Ve 100,00
ZAVOD Goreltex Co. Ltd., Sankt Petersburg (Russland) Ae 25,00
R. Stahl Svenska Aktiebolag, Jarfélla (Schweden) Ve 100,00
R. STAHL PTE LTD, Singapur (Singapur) Ve 100,00
INDUSTRIAS STAHL, S.A., Madrid (Spanien) Ve 100,00
R. STAHL SOUTH AFRICA (PTY) LTD, Edenvale (Sidafrika) V;e 70,00
R. STAHL, INC., Houston/Texas (USA) Ve 100,00
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Die Gesellschaften sind entsprechend ihrer konzernrele-

vanten Qualifikation als vollkonsolidiertes Unternehmen
(V), assoziiertes Unternehmen (A) oder sonstige Beteili-
gung (B) unter Angabe ihrer Einbeziehung (e) oder Nicht-
einbeziehung (n. e.) gekennzeichnet.

Waldenburg, 13. April 2021

R. STAHL Aktiengesellschaft

i

Dr. Mathias Hallmann
Vorstand
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VERSICHERUNG
DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Ich versichere nach bestem Wissen, dass gemal den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Ertrags-, Finanz- und Vermogens-
lage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht,
der mit dem Lagebericht der R. STAHL Aktiengesellschaft
zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschliellich
des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.

Waldenburg, 13. April 2021

R. STAHL Aktiengesellschaft

r

Dr. Mathias Hallmann
Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE R. STAHL AKTIENGESELLSCHAFT, WALDENBURG

VERMERK UBER DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der R. Stahl Aktienge-
sellschaft, Waldenburg, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2020, der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzern-
eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-
kapitalflussrechnung fiir das Geschaéftsjahr vom 1. Januar
2020 bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Konzern-
anhang, einschlielllich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Darlber hinaus haben wir den zusammengefassten Lage-
bericht der R. Stahl Aktiengesellschaft fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020
geprtft. Die unter ,SONSTIGE INFORMATIONEN" genann-
ten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich geprift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse
- entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU an-
zuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes

Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezem-
ber 2020 und

+ vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Pri-
fungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht er-
streckt sich nicht auf den Inhalt der unter ,SONSTIGE
INFORMATIONEN" genannten Bestandteile des zusam-
mengefassten Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maligkeit des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts gefihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverord-
nung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVQ") unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger
Abschlusspriifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Ab-
schnitt ,VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS
FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND



DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS" unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstim-
mung mit den europarechtlichen sowie den deutschen han-
delsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Darlber hinaus erklaren wir geman Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpri-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGS-
SACHVERHALTE IN DER PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzern-
abschlusses flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020
bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Kon-
zernabschlusses als Ganzes und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein ge-
sondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Wir haben folgende Sachverhalte als besonders wichtige
Prifungssachverhalte identifiziert:

1. Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

2. Ansatz und Werthaltigkeit Aktiver latenter Steuern
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WERTHALTIGKEIT DER GESCHAFTS-
ODER FIRMENWERTE

Sachverhalt

Im Konzernabschluss der R. Stahl Aktiengesellschaft
werden unter dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermo-
genswerte” Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von
10,4 Mio. € ausgewiesen, die 4,1 % der Konzernbilanz-
summe ausmachen. Die Geschafts- oder Firmenwerte
wurden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet.

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten (CGU) mit Geschéfts-
oder Firmenwerten werden mindestens einmal jahrlich so-
wie erganzend bei Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung
von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest (sog. Impair-
ment Test) unterzogen. Die Bewertung erfolgt dabei mit-
tels eines Bewertungsmodells nach dem sog. Discounted-
Cash-Flow-Verfahren. Liegt der Buchwert einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit Gber dem erzielbaren Betrag,
wird in Hohe des Unterschiedsbetrags eine aulerplan-
maRige Abschreibung vorgenommen.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder
Firmenwerte ist komplex und erfordert zahlreiche Schat-
zungen und Ermessensentscheidungen der gesetzlichen
Vertreter, vor allem hinsichtlich der Hohe der zukiinftigen
Zahlungsmittellberschiisse, der Wachstumsrate fir die
Prognose der Uber den Detailplanungszeitraum hinaus-
gehenden Cashflows und des zu verwendenden Diskon-
tierungszinssatzes. Aufgrund der mit der Bewertung ver-
bundenen erheblichen Unsicherheiten bedurfte die Pru-
fung der Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte
unserer besonderen Aufmerksamkeit und stellte deshalb
einen besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar.

Die Angaben der R. Stahl Aktiengesellschaft zur Wert-
haltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte sind in den
Abschnitten (5) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
und (20) Immaterielle Vermdgenswerte des Konzern-
anhangs enthalten.

Priiferische Reaktion

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Angemessen-
heit der wesentlichen Annahmen und ermessensbehafte-
ten Parameter sowie der Berechnungsmethode der Wert-
haltigkeitstests beurteilt. Wir haben ein Verstandnis der

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020
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Planungssystematik und des Planungsprozesses sowie
der wesentlichen von den gesetzlichen Vertretern in der
Planung getroffenen Annahmen erlangt. Die Prognose
der zukinftigen Zahlungsmittellberschisse im Detail-
planungszeitraum haben wir mit der vom Aufsichtsrat ge-
nehmigten Planung abgestimmt und anhand einer Analyse
von Plan-Ist-Abweichungen in der Vergangenheit und im
laufenden Geschaftsjahr die Planungstreue der Gesell-
schaften tberprift. Wir haben die der Planung zugrunde
liegenden Annahmen und die bei der Prognose der Uiber
den Detailplanungszeitraum hinausgehenden Cashflows
unterstellten Wachstumsraten durch Abgleich mit ver-
gangenen Entwicklungen und aktuellen branchenspezifi-
schen Markterwartungen nachvollzogen. Bei wesentlichen
Geschafts- oder Firmenwerten, deren CGU eine geringe
Planungstreue aufwiesen, wurden insbesondere das unter-
stellte Umsatzwachstum und die erwartete Kostenstruktur
kritisch auf Belastbarkeit geprift. Da bereits geringe Ver-
anderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes
wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des ermittelten
erzielbaren Betrags der jeweiligen CGU haben konnen,
haben wir zur Beurteilung des Diskontierungszinssatzes
unsere Bewertungsspezialisten hinzugezogen, die die
Angemessenheit der verwendeten Parameter, u. a. Markt-
risikopramien und Betafaktoren, anhand von Marktdaten
Uberprift haben. Unsere Prifung umfasste auch die von
der R. Stahl Aktiengesellschaft vorgenommenen Sensitivi-
tatsanalysen, insbesondere hinsichtlich der Auswirkungen
moglicher Veranderungen der Kapitalkosten, der unter-
stellten Umsatzwachstumsraten und der erwarteten Kos-
tenstruktur.

ANSATZ UND WERTHALTIGKEIT
AKTIVER LATENTER STEUERN

Sachverhalt

Im Konzernabschluss der R. Stahl Aktiengesellschaft
werden aktive latente Steuern in Hohe von 13,4 Mio. €
ausgewiesen, wovon 1,6 Mio. € auf Verlustvortrage ent-
fallen. Entsprechend IAS 12.34 darf ein latenter Steueran-
spruch nur in dem Umfang bilanziert werden, in dem es
wahrscheinlich ist, dass ein kiinftiges zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfligung stehen wird. Diese Beurteilung
setzt grundsatzlich eine steuerliche Ergebnisplanung fir
zukiinftige Besteuerungsperioden voraus, die ihrerseits
auf belastbaren Unternehmensplanungen beruht. Die Ein-

schatzung, ob trotz Vorliegen einer Verlusthistorie ein
kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis erwirtschaftet wer-
den kann, ist stark ermessensbehaftet. Aus diesem Grund
war die Priifung der aktiven latenten Steuern auf Verlust-
vortrage von besonderer Bedeutung und stellte fir uns
einen besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar.

Die Angaben der R. Stahl Aktiengesellschaft zu den laten-
ten Steuern sind in den Abschnitten [5] Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden und [17] Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag des Konzernanhangs enthalten.

Priiferische Reaktion

Den Ansatz und die Werthaltigkeit der aktiven latenten
Steuern haben wir auf Basis der Unternehmensplanungen
und der darauf aufbauenden steuerlichen Ergebnisplanun-
gen der jeweiligen Gesellschaften bzw. des inlandischen
ertragsteuerlichen Organkreises beurteilt. Dabei haben
wir die Angemessenheit der Annahmen der gesetzlichen
Vertreter und die Planungssystematik — insbesondere bei
Gesellschaften mit Verlusthistorie — kritisch gew(rdigt und
die Unternehmensplanungen mit der vom Aufsichtsrat
genehmigten Konzernplanung abgestimmt. Unter Einbe-
ziehung unserer Steuerspezialisten haben wir die Ableitung
der steuerlichen Ergebnisplanung aus der Unternehmens-
planung nachvollzogen und die der Planung zugrunde lie-
genden steuerlichen Sachverhalte beurteilt.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir
die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonsti-
gen Informationen umfassen:

+ diein Abschnitt ,NICHTFINANZIELLE KONZERNER-
KLARUNG" des zusammengefassten Lageberichts
enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung

+ auf die in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung”
des zusammengefassten Lageberichts verwiesene,
gesondert vertffentlichte Konzernerklarung zur Unter-
nehmensfihrung,

- die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme
des gepriiften Konzernabschlusses und zusammen-
gefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungs-
vermerks.
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Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzern-

abschlusses haben wir die Verantwortung, die sonstigen

Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die

sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zum zusammengefassten Lagebericht oder unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses zu ermdoglichen, der frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Darlber hinaus sind sie dafr verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Vorkehrungen und Malinahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zu-
sammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachwei-
se flr die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht
erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Auf-
stellung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES KONZERNBSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu ertei-
len, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprii-
fung durchgeflihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus
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VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusam-
mengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemalies Ermessen

aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber

hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im zusam-
mengefassten Lagebericht, planen und fihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prii-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verstollen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstolRe
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellun-
gen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen be-
inhalten konnen.

+ gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Priifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Prifung des zusammengefass-

ten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Malinah-

men, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen ber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam

zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass
der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

+ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieRlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise
fir die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir
sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fir unsere Priifungsurteile.

+ beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten
Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Konzerns.

+ flhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsori-
entierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zu-
grunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliellich etwaiger Mangel im internen Kontrollsys-
tem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.



Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhan-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erortern
mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte,
von denen vernlinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und
die hierzu getroffenen SchutzmalRinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzern-
abschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlielen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR
ZWECKE DER OFFENLEGUNG ERSTELLTEN
ELEKTRONISCHEN WIEDERGABEN DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS
NACH § 317 ABS. 3B HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit
hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der bei-
gefligten Datei [RStahl_KA2020_ESEF.zip:8f090a054e93b
9427a08eedf28b041cc4f5db6fa2e22chb0743d66f81fd-
fa3chc] enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung er-
stellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch
als ,ESEF-Unterlagen" bezeichnet) den Vorgaben des § 328
Abs. 1T HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-
Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der
Informationen des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und
daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen
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Informationen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten beigefligten Datei enthaltenen und fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
,VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNAB-
SCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGE-
BERICHTS" enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten
Konzernabschluss und zum beigefligten zusammenge-
fassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2020 bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keiner-
lei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genann-
ten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bei-
gefligten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beach-
tung des Entwurfs des IDW Priifungsstandards: Priifung
der flir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach

§ 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) durchgefihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Konzernabschlusspriifers fir die Prifung der ESEF-
Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschafts-
priiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssiche-
rungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirt-
schaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fUr die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektro-
nischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach MalRgabe des

§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fr die Auszeichnung
des Konzernabschlusses nach MalRgabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 2 HGB.

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020
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Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen
zu ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — Verstolien gegen die Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsfor-
mat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem
verantwortlich flr die Einreichung der ESEF-Unterlagen
zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beige-
fligten gepriiften Konzernabschluss und geprtiften zusam-
mengefassten Lagebericht sowie weiteren offenzulegen-
den Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rech-
nungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers
fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versto-
Ren gegen die Anforderungen des § 328 Abs. T HGB sind.
Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgeméales Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber
hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Verstole ge-
gen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen
und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr
unser Priifungsurteil zu dienen.

+ gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gege-
benen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

+ beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unter-
lagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei
die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fUr diese Datei erfUllt.

+ beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzern-

abschlusses und des gepriften zusammengefassten
Lageberichts ermdglichen.

+ beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen
mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) eine angemessene
und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der
XHTML-Wiedergabe ermaglicht.

UBRIGE ANGABEN GEMASS
ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. Juli 2020

als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 7. Dezember
2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seit dem Geschaftsjahr 2017 als Konzernabschlussprifer
der R. Stahl Aktiengesellschaft tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Priifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht

an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO
(Prifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER
WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Markus Will.

Stuttgart, 13. April 2021

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Andreas Miller
Wirtschaftsprifer

gez. Markus Will
Wirtschaftsprifer
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Peter Leischner
Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Peter Leischner

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Peter Leischner schloss sein Studium der Betriebswirtschaftslehre an der
Johannes-Gutenberg-Universitat Mainz ab. Seine berufliche Karriere star-
tete er bei der BfG Bank AG als Handler fiir Geld, Devisen und Derivate. In
dieser Position beriet er Unternehmen und Investoren im Wahrungs- und
Zinsmanagement. 1998 tibernahm er die Position des Risiko-Managers im
Bereich Konzernfinanzen bei der Wella AG. Von dort wechselte er 2005 zur
Gutmark, Radtke & Company AG, fur die er als Prokurist und Direktor fir
internationale Finanzinstitute in den Bereichen Treasury, Unternehmens-
steuerung und Risikomanagement sowohl beratend als auch in der Projekt-
entwicklung und -steuerung tatig war. Seit August 2018 ist er selbstandig als
Unternehmensberater téatig. Peter Leischner gehort seit 2008 dem Aufsichts-
rat von R. STAHL an und hat im August 2018 dessen Vorsitz Gbernommen.
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Sehr geehrte Damen und Herren,

2020 war in vielerlei Hinsicht ein Jahr groiter Herausfor-
derungen. Die rasche globale Ausbreitung des Coronavirus
zwang Menschen zum Schutz ihrer Gesundheit weltweit
zu erheblichen Einschrankungen in nahezu allen Lebens-
und Arbeitsbereichen und hatte einen beispiellosen Ein-
bruch der Weltwirtschaft zur Folge. In dem Spannungsfeld
zwischen dem unbedingten Erhalt der Gesundheit von
Mitarbeitern und Kunden einerseits und der Sicherstellung
betriebsnotwendiger Abldufe und eines verlasslichen Ge-
schaftsbetriebs andererseits hat der Vorstand von R. STAHL
das Unternehmen und seine Mitarbeiter sicher und mit
Weitsicht durch die Krise gefiihrt. Auch wenn die Nach-
frageentwicklung im Berichtsjahr deutlich riicklaufig war,
so dokumentiert die vergleichsweise moderate Auswirkung
des eingebrochenen Umsatzes auf die Ertragslage und
die anhaltend solide Finanzierung des Konzerns doch ein-
drucksvoll die strategischen Erfolge der letzten Jahre. Die
gestiegene Widerstandskraft von R. STAHL ist eine starke
Ausgangsbasis fiir die weitere konsequente Umsetzung
dieses strategischen Weges, um an der erwarteten wirt-
schaftlichen Erholung und den kiinftigen Chancen der
Schliisselmarkte im Explosionsschutz Gberdurchschnitt-
lich partizipieren zu konnen. Der Aufsichtsrat wird dem
Vorstand auf diesem Weg weiterhin beratend und unter-
stltzend zur Seite stehen sowie dessen Vorschlage und
Entscheidungen im Sinne des Unternehmens diskutieren
und priifen.

Verinderungen im Vorstand und im Aufsichtsrat

Am 1. Mai 2020 Ubernahm Jirgen Linhard das Ressort
Finanzen, welches von Dr. Mathias Hallmann interimistisch
geflhrt worden war. Jurgen Linhard hat das Unternehmen
aus personlichen Griinden zum 31. Méarz 2021 verlassen.
Das Ressort Finanzen wird bis auf Weiteres wieder von
Dr. Mathias Hallmann Ubernommen.

Die Hauptversammlung 2020 hat Harald Ronn als Nachfol-
ger fr den zum 31. Dezember 2019 aus dem Aufsichtsrat
ausgeschiedenen Jirgen Wild gewahlt. Rudolf Meier hat
mit Schreiben vom 13. Méarz 2021 dem Aufsichtsrat mitge-
teilt, dass er sein Mandat als Aufsichtsrat mit Wirkung zum
15. April 2021 niedergelegt hat. Der Hauptversammlung
2021 soll ein/e Nachfolger/-in zur Wahl vorgeschlagen wer-
den. Auf Arbeitnehmerseite hat Heinz Grund aus Altersgriin-
den sein Mandat zum 30. Juni 2020 niedergelegt. Nadine
Ernstberger ist als Ersatzmitglied nachgertickt.

Arbeit des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr stand der Aufsichtsrat dem Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens beratend zur Seite und
Uiberwachte die Geschaftsflihrung entsprechend den ihm
nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Aufgaben. Der Erfolg des R. STAHL-Konzerns basiert auf der
vertrauensvollen Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat
und Vorstand. Im standigen Dialog informiert der Vorstand
den Aufsichtsrat umfassend und zeitnah ber alle bedeu-
tenden Vorgange im Unternehmen. Der Aufsichtsrat tber-
wacht die Arbeit des Vorstands auf der Grundlage regel-
maRiger mindlicher und schriftlicher Berichte, und seine
Mitglieder wurden mindestens einmal im Monat Uber die
wichtigsten Kennzahlen des Konzerns informiert. Zudem
erlauterte der Vorstand die aullergewdhnlichen Ereignisse,
die fUr den Konzern von Bedeutung waren. Im Rahmen
personlicher Treffen sowie miindlicher oder schriftlicher
Ausfiihrungen informierte der Vorstand den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats regelmalig tber die Entwicklung des
Unternehmens und erorterte mit diesem aktuelle Frage-
stellungen.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tagte im Berichtsjahr einschlieRlich der
konstituierenden Sitzung nach der Hauptversammlung
siebenmal in ordentlichen Sitzungen. Zusatzlich fanden
drei aulBerordentliche Sitzungen statt. Die Prasenz betrug
in allen Sitzungen 100 %.

Funf der ordentlichen Aufsichtsratssitzungen fanden, wie
jedes Jahr, turnusgeman statt. Zu einer weiteren ordent-
lichen Sitzung ist es gekommen, weil der Aufsichtsrat an-
gesichts der besonderen wirtschaftlichen Situation im Be-
richtsjahr an der Sitzung vor dem urspriinglich geplanten
Hauptversammlungstermin Ende Mai 2020 festgehalten
hat. In den Sitzungen wurden die wirtschaftliche Lage und
die Entwicklungsperspektiven des R. STAHL-Konzerns so-
wie wichtige Geschaftsereignisse eingehend erdrtert und
diskutiert. Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat regel-
malig Uber die Umsatz-, Ergebnis- und Finanzentwicklung
des Unternehmens. Auch war die Strategie des Konzerns
Gegenstand der Aufsichtsratssitzungen. Insbesondere ging
es um folgende Themen:

In der Sitzung am 5. Marz 2020 beschaftigte sich der Auf-
sichtsrat u.a. mit dem vorlaufigen Jahresabschluss, dem
Stand der aus einer Mitarbeiterbefragung abgeleiteten
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MafRnahmen und den Prifungsergebnissen zum CSR-
Bericht fir das Jahr 2019, der nach der Sitzung im Umlauf-
verfahren verabschiedet wurde. Dariiber hinaus hat sich
das Gremium mit dem Stand der Nachfolgesuche fir den
Aufsichtsrat befasst.

In einer telefonisch abgehaltenen aulerordentlichen Sitzung
am 25. Marz 2020 hat der Vorstand den Aufsichtsrat tUber
die aktuellen Auswirkungen der Pandemie auf R. STAHL
informiert.

In der Bilanzsitzung am 20. April 2020 hat der Aufsichtsrat
nach ausfihrlicher Berichterstattung durch die BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft und Diskussion der Prii-
fungsergebnisse den Jahresabschluss 2019 der Gesell-
schaft festgestellt und den Konzernabschluss 2019 ge-
billigt. Der Aufsichtsrat bestellte in dieser Sitzung Jirgen
Linhard mit Wirkung zum 1. Mai 2020 zum neuen Finanzvor-
stand und verlangerte den Dienstvertrag von Dr. Mathias
Hallmann um weitere drei Jahre ab dem 1. Oktober 2020.
Zudem wurden intensiv die Ergebnisse der jahrlichen Effi-
zienzprifung diskutiert. Schliel3lich hat sich das Gremium
Uber die Moglichkeiten der Durchfiihrung der Hauptver-
sammlung in virtueller Form informieren lassen, nachdem
der Vorstand am 18. Marz 2020 beschlossen und bekannt-
gegeben hatte, dass die Hauptversammlung aufgrund der
aktuellen Pandemiesituation verschoben wird.

Bei der darauffolgenden Sitzung am 27. Mai 2020 standen
u. a. neben der geschaftlichen Lage der Termin und die Art
der Durchfiihrung der Hauptversammlung sowie die ein-
zelnen Tagesordnungspunkte und die Einladung auf der
Agenda (die Beschlussfassung zu den Tagesordnungs-
punkten erfolgte zeitnah nach der Sitzung im Umlauf-
verfahren). Beschlossen wurde die Aktualisierung der
Geschaftsordnung des Vorstands beztiglich der Ressort-
verteilung. Zudem wurden mogliche Anpassungen in der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats mit Blick auf die Ent-
sprechenserklarung zum DCGK diskutiert.

Die Sitzung am 29. Juli 2020 diente der Vorbereitung der
Hauptversammlung. Das Gremium befasste sich ferner
u.a. mit der geschéaftlichen Lage und der Finanzstrategie.

Die konstituierende Sitzung im Anschluss an die Haupt-
versammlung am 30. Juli 2020 diente der Nachbesetzung
des ausgeschiedenen Mitglieds Heinz Grund fr den Pri-
fungsausschuss. Gewahlt wurde Nikolaus Simeonidis
(ebenso wie Heinz Grund Arbeitnehmervertreter).

Schwerpunkt der ordentlichen Sitzung im September war
die Analyse der operativen Geschaftsentwicklung im Um-
feld der Pandemie. Das Gremium liel3 sich tber Vertriebs-
und Wachstumsinitiativen ausfiihrlich informieren. Die
Entsprechenserklarung wurde im Hinblick auf die zum
7. Oktober 2020 anstehende Einflhrung eines Hinweis-
gebersystems aktualisiert.

In zwei telefonisch durchgefiihrten aullerordentlichen
Sitzungen am 22. Oktober und am 26. Oktober 2020 (mit
Fortsetzung am 29. Oktober 2020) befasste sich der Auf-
sichtsrat mit der aktuellen Lage und Personalfragen.

In der letzten Sitzung am 10. Dezember 2020 hat sich das
Gremium turnusgeman u. a. ausfiihrlich mit der Unterneh-
mensplanung fur die nachsten Jahre und dem Budget fur
das Jahr 2021 befasst. Die Verabschiedung erfolgte dann zu
Beginn des Jahres 2021 im Umlaufverfahren. Die Erklarung
zur Unternehmensfihrung einschliellich der Entsprechens-
erklarung auf Basis des ARUG Il und der Neufassung des
Corporate-Governance-Kodex wurde verabschiedet. Zudem
wurde die Form und Vorgehensweise des Priifverfahrens
zum CSR-Bericht fiir 2020 besprochen. Die Digitalisierung
als Teil der Unternehmensstrategie wurde ausfihrlich vor-
gestellt und erdrtert. Vor der Sitzung fand eine Schulung
fur die Mitglieder des Aufsichtsrats zum Thema Risiko-
management statt.

Sitzungen der Ausschiisse

Der Prifungsausschuss hat sich im Berichtsjahr zu drei
turnusmanigen Sitzungen getroffen, die Prasenz betrug
jeweils 100 %. Der Ausschuss beschaftigte sich hierbei mit
Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements
und der Compliance, der erforderlichen Unabhangigkeit
des Abschlusspriifers, der Erteilung des Priifungsauftrags
an den Abschlussprufer, der Bestimmung von Priifungs-
schwerpunkten, der Qualitat der Abschlussprifung und
der Honorarvereinbarung.

Der Verwaltungsausschuss hielt im Jahr 2020 sechs Sit-
zungen ab, bei denen jeweils alle Mitglieder anwesend wa-
ren. Zusatzlich hat sich der Ausschuss im Zuge der Rege-
lung von Vorstandsangelegenheiten mehrmals aul3erhalb
von Sitzungen getroffen bzw. telefonisch abgestimmt. Im
Berichtsjahr hat sich der Verwaltungsausschuss mafigeb-
lich mit der Kandidatensuche fiir die Nachfolge von Volker
Walprecht, der Bestellung von Jirgen Linhard zum neuen
Finanzvorstand und der Verlangerung des Dienstvertrages

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020



Geschaftsbericht 2020

von Dr. Mathias Hallmann befasst. Daneben hat der Aus-
schuss die Vergitungsentscheidungen des Aufsichtsrats-
plenums vorbereitet, die Anforderungen fir das der Haupt-
versammlung 2021 vorzulegende Vergitungssystem fiir
Vorstand und Aufsichtsrat vordiskutiert und sich mit der
langfristigen Nachfolgeplanung beschaftigt.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse informierten den Auf-
sichtsrat in der nachfolgenden Sitzung regelmalig tber
die Arbeit der Ausschiisse.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der Jahresabschluss der R. STAHL AG zum 31. Dezember
2020 sowie der Konzernabschluss der R. STAHL AG sind
von dem durch die Hauptversammlung gewahlten und
vom Priifungsausschuss des Aufsichtsrats beauftragten
Abschlussprufer, der BDO AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Hamburg, gepriift und jeweils mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Die
Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprtifers lag vor.

Der Abschlusspriifer hat bestatigt, dass der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzenden, nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften entspricht. Jah-
res- und Konzernabschluss, die Lageberichte sowie die
entsprechenden Priifungsberichte des Abschlusspriifers
haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen.

Der Priifungsausschuss hat die Abschliisse und Priifberich-
te intensiv mit dem Abschlusspriifer diskutiert und ist hier-
bei insbesondere auf die besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalte (Key Audit Matters) eingegangen. Anschlie-
Rend hat sich der Aufsichtsrat in seiner Bilanzsitzung am
15. April 2021 eingehend mit der Priifung der Abschluss-
unterlagen befasst. Dazu hat der Priifungsausschuss allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats Uber seine Erkenntnisse
berichtet. Der Wirtschaftspriifer war wahrend der Sitzung
anwesend und stand fiir Diskussionen zur Verfiigung. Der
Aufsichtsrat hat sich dem Urteil der Abschlusspriifung an-
geschlossen und keine Einwande gegen den Jahres- und
Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lage-
bericht erhoben. Der Aufsichtsrat billigte daher geman
8§ 170, 171 AktG den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss der R. STAHL AG und den Konzernabschluss
einschliellich des zusammengefassten Lageberichts.
Ersterer ist damit festgestellt. Eine Dividende fur das
Geschaftsjahr 2020 kann nicht ausgeschiittet werden.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Ferner hat der Aufsichtsrat in der Sitzung am 9. Mérz 2021
die rechtmalige, ordnungsgemale und zweckmalige Er-
stattung des gesonderten nichtfinanziellen Berichts aulier-
halb des Lageberichts (CSR-Bericht) gepriift und sich
kritisch mit den vom Vorstand in Ansatz gebrachten Me-
thoden, Verfahren und Prozessen der Informations- und
Datenerhebung auseinandergesetzt. Hiergegen wurden
keine Einwande erhoben. Der Aufsichtsrat billigte daher
den CSR-Bericht. Der CSR-Bericht ist seit dem 6. April 2021
auf der Website www.r-stahl.com unter der Rubrik

1 Unternehmen/Verantwortung verfligbar.

Der Aufsichtsrat dankt Heinz Grund und Rudolf Meier als
langjahrige Mitglieder des Aufsichtsrats, des Prifungsaus-
schusses (Heinz Grund) und des Verwaltungsausschusses
(Rudolf Meier) fir die konstruktive und vertrauensvolle Gre-
mienarbeit und wiinscht ihnen fiir die Zukunft alles Gute.

Ferner dankt der Aufsichtsrat dem Vorstand, den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertre-
tungen von R. STAHL im In- und Ausland fiir die geleistete
Arbeit und ihren tatkraftigen Einsatz in dieser besonderen
Zeit. Lassen Sie uns gemeinsam auf dem eingeschlagenen
vielversprechenden Weg weitergehen in eine erfolgreiche
Zukunft.

7

W
Peter Leischner
Vorsitzender des Aufsichtsrats der R. STAHL AG


https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/verantwortung/
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JAHRESABSCHLUSS

DER R. STAHL AG

Der von der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Hamburg, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehene vollsténdige, nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes
aufgestellte Abschluss der R. Stahl Aktiengesellschaft
wird im Bundesanzeiger veroffentlicht. Interessierte
Aktionare konnen die hier nicht veroffentlichten Teile des
Jahresabschlusses bei der Gesellschaft anfordern.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER R. STAHL AKTIENGESELLSCHAFT, WALDENBURG
1. Januar bis 31. Dezember 2020

in Tsd. € 2020 2019
1. Umsatzerlose 8.622 9.156
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.729 2.002

13.351 11.158

3. Materialaufwand

Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -3 19

4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 5.865 6.099
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 2.078 1.711
7.943 7.810

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen 278 307

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.273 13.672
-5.140 -10.650

7. Ertrage aus Beteiligungen 2.657 2.543
8. Ertrdge aus Gewinnabflhrungsvertragen 1.072 8.160
9. Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrage 738 200
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen 3.804 1.433
11. Aufwendungen aus Verlustibernahme 5.427 0
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.220 2.830
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 109 75
-7.093 6.565

14. Ergebnis nach Steuern -12.233 -4.085
15. Sonstige Steuern 34 33
16. Jahresfehlbetrag -12.267 -4.118
17. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -18.833 -14.715

18. Bilanzverlust -31.100 -18.833
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BILANZ DER R. STAHL AKTIENGESELLSCHAFT, WALDENBURG
zum 31. Dezember 2020

in Tsd. € 31.12.2020 31.12.2019
AKTIVA
A. Anlagevermogen
I, Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte 293 527
2. Geleistete Anzahlungen 114 1.553
407 2.080
Il Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 1.689 1.719
2. Technische Anlagen und Maschinen 3 6
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 30 37
1.722 1.762
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 68.898 67.391
2. Ausleihungen an verbundenen Unternehmen 1.075 5.024
3. Beteiligungen 6.403 6.403
76.376 78.818
B. Umlaufvermogen
|. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 35
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 19.756 9.501
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 208 3.634
4. Geleistete Anzahlungen 9 0
19.975 13.170
Il.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 5.092 872
C. Rech grenzungspost 266 332
103.838 97.034
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BILANZ DER R. STAHL AKTIENGESELLSCHAFT, WALDENBURG

zum 31. Dezember 2020

in Tsd. € 31.12.2020 31.12.2019
PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 16.500 16.500
IIl.  Kapitalriicklage 18.666 18.666
Il. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnricklagen 18.447 18.447
IV. Bilanzverlust -31.100 -18.833
22.513 34.780
B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen flr Pensionen 16.578 16.162
2. Steuerrlckstellungen 3 6
3. Sonstige Rickstellungen 1.515 1.677
18.096 17.845
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 20.500 9.984
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 654 865
3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 41.119 33.349
4. Sonstige Verbindlichkeiten 956 211
63.229 44.409
103.838 97.034
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GLOSSAR

WICHTIGE FINANZWIRT-
SCHAFTLICHE BEGRIFFE

Cashflow

Gelduberschuss, der aus der gewohn-
lichen Geschaftstatigkeit heraus er-
wirtschaftet wird. Die Kennzahl er-
laubt die Beurteilung der Finanzkraft
eines Unternehmens.

Compliance

Oberbegriff fir Mallnahmen zur Ein-
haltung von Recht, Gesetz und unter-
nehmensinternen Richtlinien

Corporate Governance
Verantwortliche, auf langfristige Wert-
schopfung ausgerichtete Unterneh-
mensleitung und -kontrolle

CSR-Bericht (Corporate Social
Responibility)

auch Nichtfinanzielle Konzernerkla-
rung oder Nachhaltigkeitsbericht ist
seit 2017 gesetzlich fir borsennotierte
Gesellschaften vorgeschrieben und
beinhaltet Informationen zu Umwelt-,
Sozial und Arbeitnehmerbelangen so-
wie zu den umgesetzten Malinahmen
zur Achtung der Menschenrechte und
zur Bekampfung von Korruption und
Bestechung.

DCGK (Deutscher Corporate
Governance Kodex)

stellt wesentliche Vorgaben zur Lei-
tung und Uberwachung bérsennotier-
ter Gesellschaften in Deutschland dar,
gibt Empfehlungen zu Standards fur
eine gute und verantwortungsvolle
Unternehmensfihrung.

Derivat, derivative Finanzinstrumente
Finanzinstrument, dessen Bewertung
von der Preisentwicklung eines zu-
grundeliegenden Finanztitels (Basis-
wert) abhangt

Devisentermingeschaft
Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf
fremder Wahrungen zu einem zuvor
festgesetzten Termin und Kurs

Directors’ Dealings
Wertpapiergeschéfte von Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern borsen-
notierter Aktiengesellschaften und
diesen nahestehenden Personen oder
Gesellschaften mit Wertpapieren des
eigenen Unternehmens

Dividendenrendite

Diese Kennzahl gibt an, welche jahr-
liche Rendite der Aktionar flr seine
zum Jahresschlusskurs bewertete
Aktienanlage durch die Gewinnaus-
schittung erhalt.

EBIT (Earnings Before Interest

and Taxes)

Ergebnis vor Zinsen und Steuern, es
wird gewohnlich fir die Beurteilung
der Ertragssituation von Unterneh-
men, insbesondere im internationalen
Vergleich, herangezogen. Die EBIT-
Marge ergibt sich als Verhaltnis von
EBIT zu Umsatz.

EBITDA (Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amorti-
zation)

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen; eine weitere sehr
typische Kennzahl, die zur Beurteilung

der Ertragssituation von Unternehmen
im internationalen Vergleich heran-
gezogen wird.

Eigenkapitalquote

Das Verhaltnis von Eigenkapital zum
Gesamtkapital lasst Rickschlisse
Uber die Stabilitat eines Unterneh-
mens zu.

ESG (Environment, Social,
Governance)

Die drei zentralen Dimensionen (Um-
welt, Sozial und Corporate Unterneh-
mensflihrung) zur Beschreibung von
Nachhaltigkeit

Freefloat
Anteil des Aktienkapitals, der sich im
Streubesitz befindet

Goodwill

Der Goodwill wird auch Geschaftswert
oder Firmenwert genannt. Er entspricht
dem Betrag, den ein potenzieller Kau-
fer flr ein Unternehmen als Ganzes
Uber den Wert der einzelnen Vermo-
gensgegenstande hinaus unter Be-
rlicksichtigung aller Schulden zu zah-
len bereit ist.

IAS (International Accounting
Standards)/ IFRS (International
Financial Reporting Standards)
International geltende Rechnungs-
legungsstandards zur Gewahrleistung
der internationalen Vergleichbarkeit
von Konzernabschlissen und zur
Erflllung der Informationserwar-
tungen von Investoren und anderen
Abschlussadressaten durch hohere
Transparenzgebung

R. STAHL
Geschaftsbericht 2020
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KBV (Kurs-Buchwert-Verhiltnis)
Kurs je Aktie in Relation zum Buch-
wert je Aktie

KGV (Kurs-Gewinn-Verhiltnis)
Kurs je Aktie in Relation zum Gewinn
je Aktie

Marktkapitalisierung

Darunter versteht man den Marktpreis
eines borsennotierten Unternehmens.
Er errechnet sich aus dem Kurswert
der Aktie multipliziert mit der Aktien-
anzahl.

ROCE (Return on Capital Employed)
ROCE ist eine Rentabilitatskennzahl.
Sie ist der Quozient aus EBIT und dem
eingesetzten Kapital, das sich aus der
Summe von Eigenkapital und dem
zinstragenden Fremdkapital abziiglich
liquider Mittel ergibt.

Sondereinfliisse

Einmalige, nicht wiederkehrende
Kosten und Ertrage, insbesondere
Restrukturierungsaufwand, auRer-
planmaRige Abschreibungen, Aufwen-
dungen fir die Konzeption und Um-
setzung von IT-Projekten, M&A-Auf-
wand sowie Ertrage und Verluste aus
der VerauBerung nichtbetriebsnot-
wendigen Anlagevermogens

WICHTIGE UNTERNEHMENS-
RELEVANTE BEGRIFFE

Automatisierung

Disziplin, welche die selbsttatige Steu-
erung, Regelung, Uberwachung und
Optimierung technischer Prozesse
zum Gegenstand hat

Downstream

Als Downstream werden in der OI- und
Gasindustrie diejenigen Stufen im Pro-
duktionsablauf bezeichnet, die das Ol
bzw. Gas zur Verarbeitung und Liefe-

rung an den Endkunden durchlaufen,
wie z. B. das Raffinieren.

EPC (Engineering, Procurement

and Construction)

Bezeichnet im Anlagenbau die tbliche
Form der Projektabwicklung und der
dazugehorigen Vertragsgestaltung,
bei welcher der Auftragnehmer als
Generalunternehmer oder General-
Ubernehmer auftritt. Er verpflichtet
sich, dem Auftraggeber eine Anlage
schlisselfertig zu liefern.

Explosionsschutz

Fachgebiet, das sich mit dem Schutz
vor der Entstehung von Explosionen
und deren Auswirkungen befasst. Es
gehort zum Bereich der Sicherheits-
technik und dient der Vorbeugung von
explosionsbedingten Schaden.

Forderkosten
Kosten der Olférderung; meist in US-
Dollar je Barrel angegeben

HMI (Human Machine Interface)
Mensch-Maschine-Schnittstelle, Ge-
ratetechnik zum Bedienen und Beob-
achten von Prozessen

IECEx

System der International Electrotech-
nical Commission zur Zertifizierung
von Komponenten und Anlagenteilen
fUr den Einsatz in explosionsgefahr-
deter Atmosphare

LED (Light Emitting Diode)
Lichtemittierende Diode

LNG (Liquefied Natural Gas)
Verflissigtes Erdgas

Midstream

Als Midstream wird in der OI- und
Gasindustrie die Lagerung und der
Transport von Rohdl und Gas be-
zeichnet, z. B. Uber Pipelines oder
Tankschiffe. Midstream ist damit

GLOSSAR

das Bindeglied zwischen Upstream
und Downstream.

NEC
National Electrical Code der USA zur
Zertifizierung von Elektroinstallationen

OEM (Original Equipment
Manufacturer)

Erstausrister, der Fremdprodukte in
den Handel bringt

Petrochemie

Herstellung von chemischen Produk-
ten aus Erdgas und geeigneten Frak-
tionen des Erdols

Schutzart

Die Schutzart ist einerseits die Eig-
nung von elektrischen Betriebsmitteln
flr verschiedene Umgebungsbedin-
gungen, andererseits der Schutz vor
potenzieller Geféahrdung von Men-
schen bei deren Benutzung.

Upstream

Als Upstream werden in der Ol- und
Gasindustrie diejenigen Stufen im

Produktionsablauf bezeichnet, die

die Exploration und Forderung des

Ols bzw. Gases betreffen.

Zertifizierung

Malnahme, in deren Rahmen eine
neutrale, dafiir akkreditierte Stelle
Uberpriift, bewertet und schriftlich
bestétigt (Zertifikat), dass Produkte,
Dienstleistungen, Systeme, Verfahren,
Unternehmen oder Personen bestimm-
ten dafir anerkannten in Vorschriften
oder Normen fixierten Kriterien ent-
sprechen
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PRODUKTIONS-
UND VERTRIEBS-

STANDORTE

DEUTSCHLAND

ms R. STAHL AG/
R. STAHL Schaltgerate GmbH
Waldenburg (Wrtt.)
Weimar
Tel.: +49 7942 9430
info@r-stahl.com

mE R. STAHL HMI Systems GmbH
Koln
Tel.: +49 221 76 806 1000
sales.dehm@r-stahl.com

FRANKREICH

R. STAHL France S.A.S.
Avignon

Tel.: +33 432 40 46 46
sales.fr@r-stahl.com

GROSSBRITANNIEN

R. STAHL LTD.
Birmingham

Tel.: +44 121 767 64 00
info.uk@r-stahl.com

R. STAHL
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B Produktion

ITALIEN Vertrieb

R. STAHL s.r.l. socio unico
Mailand

Tel.: +39 02 55 30 80 24
sales.it@r-stahl.com

NIEDERLANDE

ELECTROMACH B.V.
Hengelo

Tel.: +31 74 247 2472
sales.nl@r-stahl.com
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NORWEGEN

R. STAHL Tranberg AS
Stavanger

Tel.: +47 51 57 89 00
info.no@r-stahl.com

PORTUGAL

INDUSTRIAS STAHL S.A.

Porto Salvo

(Lissabon)

Tel: +351 214145315
sales.pt@r-stahl.com

RUSSLAND

ZAVOD GORELTEX LLC

AMERIKA

KANADA

H R. STAHLLTD.
Edmonton, Alberta
Tel.: +1 877 416 43 02
info.ca@r-stahl.com

USA

EE R. STAHL, Inc.

Houston, Texas
Tel.: +1 800 782 43 57
sales.us@r-stahl.com

MALAYSIA

¥ R. STAHL Engineering &

Manufacturing SDN. BHD.
Selangor

Tel.: +603 78 48 58 51
sales.my@r-stahl.com

SINGAPUR

R. STAHL PTE LTD.
Singapur

Tel: +6562 719595
sales.sg@r-stahl.com

VEREINIGTE
ARABISCHE EMIRATE

St. Petersburg A S I E N R. STAHL Gulf FZCO
Tel.: +7 800 100 1004 Dubai
mail@exd.ru Tel.: +971 4 80 66 400
CHINA sales.ae@r-stahl.com
SCHWEDEN ® R. STAHL EX-PROOF
(SHANGHALI) CO LTD.
R. STAHL SVENSKA AB Shanghai AUSTRALIEN

Jarfalla Tel.: +86 21 648500 11
Tel.: +46 8 38 91 00
info.se@r-stahl.com

info.cn@r-stahl.com
B R. STAHL Australia Pty. Ltd.
Sutherland (Sydney) NSW

INDIEN Tel:+612 4254 47 77
SPANIEN info.au@r-stahl.com
ms R. STAHL (P) LTD.
® INDUSTRIAS STAHL S.A. Chennai
Madrid Tel.: +91 44 30 600 600
Tel.: +34 916 61 55 00 sales.in@r-stahl.com AFRIKA
info.es@r-stahl.com
SUDKOREA H R. STAHL South Africa (Pty) Ltd.
Johannesburg
H R. STAHL CO., LTD. Tel.: +27 11 608 31 20
Seoul info.za@r-stahl.com

Tel: +822 47088 77
info.kr@r-stahl.com
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Zwischenmitteilung 28. Ordentliche Zwischenbericht Zwischenmitteilung
zum 1. Quartal 2021 Hauptversammlung zum 1. Halbjahr 2021 zum 3. Quartal 2021
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Dieser Bericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor, beide Fassungen sind auch auf unserer Website
www.r-stahl.com unter der Rubrik A Unternek Investor i Fi berichte verfligbar. Er enthélt in die
Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schatzungen der Unternehmensleitung von R. STAHL beruhen.
Obwohl wir annehmen, dass die Erwartungen dieser vorausschauenden Aussagen realistisch sind, kénnen wir
nicht dafiir garantieren, dass die Erwartungen sich auch als richtig erweisen. Die Annahmen kénnen Risiken und
Unsicherheiten bergen, die dazu fiihren kénnen, dass die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich von den voraus-
schauenden Aussagen abweichen. Zu den Faktoren, die solche Abweichungen verursachen kénnen, gehéren unter
anderem: Veranderungen im wirtschaftlichen und geschéftlichen Umfeld, Wechselkurs- und Zinsschwankungen,
Einfiihrung von Konkurrenzprodukten, mangelnde Akzeptanz neuer Produkte oder Dienstleistungen und Anderungen
der Geschéftsstrategie. Eine Aktualisierung der vorausschauenden Aussagen durch R. STAHL ist weder geplant noch
bernimmt R. STAHL die Verpflichtung dafiir.

Die Inhalte dieses Berichts sprechen alle Geschlechter gleichermafen an. Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird —
ohne jede Diskriminierungsabsicht — ausschlieBlich die ménnliche Form verwendet. Damit sind alle Geschlechter
einbezogen.
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